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1. Tirkiye’nin i¢inde bulundugu cografya ve uluslararasi organizasyonlarla olan miinasebetlerinin
getirdigi mevcut yiikiimliiliikler de dikkate alinarak; TEPAV — KEI Projesi 1s18inda diizenlenen
Karadeniz Ekonomik Isbirligi'ne islerlik kazandirilmasina yénelik stratejilerin belirlenmesi ve
teskilata yeni bir ekonomik goriis kazandirilmasina yonelik ekonomi komisyonu toplantilarinin
ilki 5.02.2007 tarihinde diizenlenmistir. Toplantinin katilimcilar1 ve toplantida ortaya c¢ikan
goriigler asagida siralanmugtir:

(E.) Biiytikelci Uluslararas1 Karadeniz Derya Seving TEPAYV Dis Politika
Mustafa Aksin Calismalar1 Merkezi Etiitleri Programi
(ICBSS) Ulke Direktorii
Direktorii
Prof. Dr. Siibidey Bilkent Universitesi — Hiiseyin Erdem TEPAV, Dis Politika
Togan [ktisat Boliimii Etiitleri Aragtirmacisi
Prof. Dr. Refik Erzan [Bogazigi Universitesi — 0. Goktug TEPAYV, Dis Politika
[ktisat Bolimii Tanrikulu Etiitleri Arastirmacisi
Prof. Dr. Serdar Sayan [TOBB ETU — iktisat Hatun Demirer TC Dasisleri Bakanlhig
Bolimii - Cok Tarafli
Ekonomik Isler Genel
Miidiirliigii, Daire
Bagkani
Ferruh Tigh TC Bagbakanlik DPT Ebubekir Memis TC Bagbakanlik DPT
Miistesarligr — Dig Miistesarligr — Dis
Ekonomik liskiler Genel Ekonomik ligkiler
Miidiirliigii, Genel Miidiir Genel Mudiirliigi

2. Proje kapsaminda iizerinde durulmasi gereken konular:

—  Siur 6tesi igbirligi programlarinin baslatilmasi

— Tercihli ticaret sistemi ¢calismalarinin baslatilmasi

—  Ogzel sektor toplantilarinin kurumsal hale getirilmesi ve her yil farkli bir iilkede 6zel sektor
temsilcilerinin bir araya gelerek is formu, fuar gibi etkinliklerin diizenlenmesi

— Oda sisteminin gelistirilmesi

— Vize iglemlerinin kolaylastirilmasi

— Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’nin yapisinin incelenmesi ve problemlerinin
irdelenmesi. Bankanin ¢esitli faaliyetleri finanse edebilmesi ve projelere hibe verebilmesi

—  KEI’nin kurumsal olarak ve iiyeleri bakimindan eksikliklerinin belirlenmesi

— Cevre ile ilgili projelerin gergeklestirilmesi

—  Tiirkiye’nin koordinatérliigiinii yiiriittiigii Cevre, KOBI’ler ve, Ticaret ve Ekonomik Kalkinma
caligma gruplartyla goriis aligverisinde bulunulmasi
—  KEI Sekretaryasi’nin teknik kapasitesinin arttirilmasi

— Enerji

— Ulastirma

— Haberlesme
—  Turizm

3. Giimrik kapilarindaki ara¢ trafigi ticareti etkileyen faktorler arasindadir. Bu noktada giimriik
kapilarinin modernizasyonu 6nem kazanmaktadir. Komsuluk politikasi kapsaminda AB’nin
destekledigi Sinir Otesi Isbirligi programlari giimriik kapilart modernizasyonunun finansmaninda
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kullanilabilir. Fakat glimriik kapilarinin modernizasyonu uygulamasi ancak ¢ift tarafh
yapildiginda sonug getirecektir, bu sebeple de iilkeler arasi diyalog 6nem arz etmektedir.

4. Bugiine kadarki hiikiimetler KEI’ye gerekli énemi vermemislerdir. Karadeniz isbirligine gerekli
Oonemin verilmemesinin ardindaki nedenlerin incelenmesi gerekmektedir. Bu igbirligi sayesinde
Yunanistan ile olan mevcut sorunlarin ¢dziilebilecegi diisiiniiliirken, KEI kavgalarin yiiriitiildiigii
bir platform haline gelmistir. Fakat Yunanistan tegkilat igerisinde aktif bir rol iistlenmistir. AB’nin
KEI ile olan temaslarinda, Yunanistan’m AB iiyesi olmas1 ve KEI teskilat1 icerisindeki ¢abalart
etkili olmustur. Tiirkiye ayn1 zamanda EiT ve D-8 iiyesidir fakat KEi’nin bu teskilatlarla higbir
ortak girisimi olmamustir.

5. KEI ilk kurulus asamasinda; Varsova Pakt: iiyesi iilkelerle, iki NATO iiyesi iilke olan Tiirkiye ve
Yunanistan arasmndaki ilk isbirligi olmasi sebebiyle onemlidir. KEi’nin ilk donemlerinde
Tiirkiye’nin eski Sovyet iilkelerine nasil ticaret yapilacagi konusunda kiigiimsenemeyecek bir
katkis1 olmustur. Fakat giiniimiizde KEI kagit iistiinde kalmistir. Tiirkiye’nin donem baskanligi,
faaliyet alanlarinin takip edilmesi kosuluyla ilerleme saglanmasina vesile olabilir. Bu ¢ergevede
AB ile “ortak iletisim ve nakliye altyapis1” projeleri yiiriitiilebilir. Fakat belirli projeler tizerinden
gidilmeli ve bunlar siki bir sekilde takip edilmelidir. Ayn1 zamanda bu dogrultuda bogazlarin
statiisityle alakali ¢aligmalar da yapilabilir.

6. Karadeniz’deki ¢evre problemleri géz oOniine alindiginda bunlarin ¢6ziimiine yonelik somut
adimlarin fayda saglayacagi anlagilmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak AB destegi de saglanabilir.
Yine somut uygulamalardan yola ¢ikarak; iiniversiteler arasi isbirliginin gelistirilmesine yonelik
projeler yapilabilir. Bu dogrultuda 7. ¢ergeve programinda, Tiirkiye’nin koordinatorliigiinde ortak
projeler olusturulabilir.

7. Trabzon limanin1 bdlgesel bir liman yapmak konusunda birtakim girisimlerde bulunulabilir. Bu
sayede Trabzon ili de yaganan son olaylarin gdlgesinden kurtarilabilecektir.

8. Karadeniz isbirligi Akdeniz isbirligine benzemektedir. Tiirkiye Barselona siirecine soguk bakmis
olmasina ragmen Karadeniz Ekonomik Isbirligi’'ni, Rusya vasitasiyla, AB yolunda bir koz olarak
kullanmustir. Bugiin Karadeniz Ekonomik Isbirligi’nin kurulus nedenlerinden ziyade, Karadeniz
cografyasinda ikili iligkilerle ¢o6ziilemeyecek meselelere, ortak ¢oziim gerektiren konulara
odaklanmak gerekir. Genellestirilmis Tercihler Sistemi kapsaminda Avrupa Birligi’nin bdlge
iilkeleriyle yaptig1 ticaret anlagmalart vardir. AB’nin yapmis oldugu bu anlasmalar Tiirkiye’yi de
baglamaktadir. Tiirkiye ikili anlagmalarla bunlari etkisizlestirmeye c¢alismaktadir ¢linkii AB
iilkelerle anlagsma yaptiktan sonra Giimrikk Birligi ¢ercevesinde Tiirkiye mallar bazinda
gimriiklerini bu iilkelere agmak zorunda kalmaktadir. Bu noktada ikili iliskiler Onem
konular iizerine odaklanmasi gerekmektedir. Digsalliklarin ¢ok olmasi sebebiyle bu konularin
basinda c¢evre ve enerji gelmektedir. Boru hatlarinin varligt ulastirma konusuna 6nem
kazandirmistir. Ulagtirma, haberlesme ve turizm alanlarinda uzman goriisleri alinmalidir. AB ve
Diinya Bankasi gibi biiylik uluslararasi kuruluslarin dikkati Karadeniz’deki ¢evre ve enerji
problemlerine ¢ekilebilirse kapsamli projeler finanse edilebilir.

9. Bolge iilkeleri arasinda, ticari-ekonomik alanda imzalanmis belgelerin incelenmesi eksikliklerin
anlagilmasi agisindan faydali olabilir. Bolge lilkeleri arasinda ¢ok sayida ikili ve ¢ok tarafli
anlagsma olmasina ragmen, son déonemde AB ve ABD’nin bolgeye artan ilgisi yeni anlagsmalarin
imzalanmasini gerekli kilabilir.

10. Karadeniz iilkeleri arasinda sektdrel bazda bir ¢alisma yapilabilir. Ulkelerin hangi mallart iiretip

sattiklarmin belirlenmesi, ekonomik olarak birbirlerini tamamlayan unsurlarin bulunmasini
saglayacaktir. Bu sayede yeni igbirligi alanlar1 acilabilir.
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11. Cevre ve enerjinin bir de giivenlik ayagi bulunmaktadir, bu sebeple Ekonomi Komisyonu’nda
alman kararlarin Giivenlik Komisyonu ile ¢elismemesi gerekmektedir. Son donemde, NATO nun
Riga Zirvesi’nde “enerji giivenligi” kavrami belgeye yansimstir.

12. UNDP’nin destekledigi, ticaretin ve yatirimin tesviki projesi kapsaminda arz-talep arastirmalari,
ticaret akigt analizleri yapilmaktadir. Segilen belirli sektorlerde alici ve satict toplantilari
diizenlenerek, is adamlarinin bir araya gelmeleri saglanmakta ve ticaretin yapilabilmesi i¢in bir
zemin olusturulmaktadir. Uygulanmasi EiT cercevesinde iki sektorde yapilmis ve olumlu neticeler
almmustir. Bu projenin KEI icinde uygulanmasi faydal olacaktir.

13. Turizm kolay netice almabilecek bir sektdrdiir. Ozel sektér kuruluslarmin, tur operatdrlerinin,
seyahat acentelerinin ve otelcilerin bir araya getirilerek, taraflarin isbirligine varmalari
saglanmalidir.

14. Bolge i¢in bir iktisadi biitiinlesme modeli onerilmesi giindeme gelmistir. Avrupa Birligi Ortak
Ticaret Politikast sebebiyle, hukuki ¢ergeve ve kurumsal yapi agisindan bu miimkiin
goziikmemektedir.

15. Bolge iilkeleri ile AB’nin grup olarak ikili menfaatleri dogrultusunda olan projeler iizerinde
durulmalidir. Enerji giivenligi ve nakli AB ve Rusya arasinda ortaya ¢ikan enerji krizinden sonra,
Kafkasya’dan Avrupa’ya dogru diisiiniilebilecek bir enerji nakil hatti, hem AB’nin dikkatini
cekebilir hem de bolge lilkeleri arasinda bir isbirligine zemin hazirlayabilir. Ayrica hayata
gegirilebilmesini saglayacak kaynaklarin temin edilebilmesini saglayacaktir. Bdyle bir proje hem
AB’yi, hem KEI’yi, hem de diinyay1 ilgilendirmektedir. Burada siireci dzel sektdriin siirdiirmesi
beklenmektedir. Fakat 6zel sektoriin itici giic olmasi isteniyorsa cazip projelerin olusturulmasi
gerekmektedir.

16. Biiyiik projelerin yaninda, kisa ve orta vadede egitim programlari diizenlenebilir. Bunlar kolayca
hayata gecirilebilecek, finansmani kolay uygulamalardir. Ornek olarak iilkeler arasinda gesitli
calisma ziyaretleri (study visit) diizenlenebilir. Bu tip faaliyetler iilkeler arasindaki miinasebetleri
sicak tutmakta, bilgi ve tecriibe paylagimini arttirmakta, teskilata da canlilik kazandirmaktadir.

17. Tiirkiye’nin KOBI birikimi Karadeniz bdlgesindeki higbir iilkede yoktur. Tiirkiye bir KOBI’ler
lilkesidir ve bunlar1 basarili bir sekilde organize etmektedir. Tiirkiye, KEI dénem bagkanlig
doneminde KOBI’ler konusundaki tecriibesini, iiye iilkelerle paylasacak kurumsal bir yapi
onerebilir. Tirkiye’nin yapacagi bu tip bir girisim {iye iilkelerin de dikkatini ¢ekecektir. Ayni
zamanda da uygulanabilir olmas1 bakimindan énemlidir.

18. Toplant1 sonunda ii¢ asamali bir eylem planinin hazirlanmasina karar verilmistir. Birinci agsamada
KEI’nin ekonomik alanda yapti1 tesebbiislerin (banka dahil) bir envanterinin ¢ikarilmasi
diisiiniilmiistiir. Ikinci asamada KEI’nin metodolojik olarak hangi konularda yararli olabilecegi
belirlenecek, bu sayede ikili ve ¢ok tarafli islerin ayrimi yapilabilecektir. Bu asamada, Karadeniz
bolgesindeki ve baska bolgelerdeki ¢ok tarafli igbirligi antlagmalar: da (NAFTA, ASEAN, APEC,
Sanghay Isbirligi, AB Komsuluk Politikast vs.) incelenecektir. Son asamada KEI’nin
yapabileceklerinin derecelendirme ile bir listesi olusturulacaktir. Bu derecelendirmede {ist siralari
alan konulara bir hareket planmi tasarlanmasina ve hareket planinin yandaslarinin (uluslararasi
organizasyonlar, sivil toplum kuruluslari, bolgesel kuruluslar vs.) belirlenmesine karar verilmistir.
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