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Her ülkenin sınırları belli bir alanı ve bu alanın ekonomi, nüfus, çevre gibi fak-
törler açısından, nasıl kullanılacağına dair bir stratejisi vardır. Bu strateji, devletin 
belirlemiş olduğu makro-ekonomik hedeflerinin bir uzantısı veya yansımasıdır. 
Hedefler arasında, ekonominin istikrarlı ve etkin işleyişi, ülkenin bütünlüğü, nü-
fusun belli bir yaşam standardına kavuşması sayılabilir. Hedefleri belirleyen fak-
tör, iktidardaki parti veya partilerin ideolojisi veya yaklaşımı kadar, ülkenin o 
dönemdeki beklentileridir. 

Piyasa ekonomilerinde, söz konusu makro-ekonomik hedeflere yönelik strate-
jilerin,  bölgesel gelişmişlik farklılıklarına yol açması neredeyse kaçınılmazdır. 
Bu yüzden Batı Avrupa’da 1920’lerden itibaren geri kalmış bölgelerin devletçe 
desteklenmesini ve kaynak aktarılmasını öngören “Bölgesel Politika” kavramı 
doğmuştur.

Bu dönemde, Amerikan ve Batı Avrupa bölgesel politika yaklaşımında önemli bir 
fark vardır: 

ABD’de kalkınma programlarında öncelik bireysel yerleşim merkezlerine veya 
eyaletlere verilirken, Batı Avrupa’da, bölgelerdeki aktiviteleri, odak noktası alan 
Bölgesel Kalkınma Ulusal Stratejisi oluşturulmuştur. Böylece Batı Avrupa’da 
bölgesel politika kapsamı çok daha genişlemiştir. 

Birinci Dünya Savaşı’nı izleyen yıllarda, özellikle 50’lerde ve 60’larda bölge-
sel politikalarda Rönesans yaşanmış, ileri kapitalist ülkelerdeki hızlı ekonomik 
büyüme sayesinde bölgesel politikalara önemli kaynak ayrılmıştır. Ancak 70’li 
ve 80’li kriz yıllarında bölgesel politika aleyhine eleştiriler de yapılmıştır. Eleş-
tirilerin odak noktası bölgesel politika hedefleriyle, ülkenin ekonomik etkinliğini 
yükseltme hedefi arasındaki çelişkidir.
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Zira geri kalmış bölgelerin özellikle sosyal açıdan gelişmesi için ayrılan fonlar, 
kaynakların etkin kullanımında engel oluşturmaktadır. Bu yüzden 1980’lerde ve 
90’larda birçok gelişmiş ülkede bölgesel politika yaklaşımı sosyal amaçlardan 
ekonomik amaçlara yönelmiştir. Bölgesel politika yaklaşımının “ekonomik geliş-
meye öncelik tanınması” şeklinde geçirdiği evrim, planlamada yöntem değişikliği 
de getirmiştir.

Klasik planlamada bölgesel planlar, merkezi otorite tarafından yukarıdan aşağı,  
fiziksel alt yapı ve mali teşvikleri ön plana alan ve bölgeler için stratejiler üreten 
tarzda yapılmaktadır. Oysa yeni planlama anlayışı,  aşağıdan yukarı, bölgelerin 
kendi stratejilerini ürettikleri, ortak akıl ve katılımcılığa dayanan, girişimcilik ka-
pasitesini ve insan kaynaklarını geliştirmeye yönelik tarzda yapılmasına amirdir.

Ancak bu demek değildir ki bölgeler kendi gelişim projelerini hazırlarken her 
konuda bağımsız, kendi başlarına karar alır ve gerçekleştirir. Bölge, ne büyük-
lükte olursa olsun neticede bir bütünün, yani üniter bir devletin bir parçasıdır. 
Dolayısıyla bazı konularda merkezi otoritenin yasal düzenlemeleri, politikaları, 
uygulamaları bölgesel gelişme ile birebir ilişki içindedir. 

Nitekim Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı (EGEV) olarak gerçekleştirdiğimiz 
Bölgesel Gelişim Çalışma Grubu toplantılarında yapılan GZFT (SWOT) anali-
zinde ortaya konan sorunların ana başlıkları şöyledir: 

•	 Hukuk
•	 Yönetsel, yasal, politik ve bürokratik sorunlar
•	 İnsan kaynakları
•	 Eğitim 
•	 Fiziki altyapı
•	 Sanayinin yapılanma, altyapı ve gelişme sorunları
•	 Kaynak yetersizliği-finansman sorunları
•	 İşbirliği, koordinasyon ve örgütlenme eksikliği
•	 Ar-Ge ve inovasyon yetersizliği
•	 Nüfus artışı
•	 Yaşam kalitesi
•	 Çevre
•	 Demokrasi ve katılımcılık

Bu ana sorunlara yönelik hemen hemen tüm çözümler, devletin genel çerçevede, 
birbiriyle ilişkisini dikkate alan, eşgüdümlü ve eşzamanlı yasal ve politik uygula-
malarıyla mümkün olabilir. 

Bir taraftan devlet merkeziyetçi yapıyla kendi üstüne düşen görevleri gerçekleş-
tirirken, öte yandan esas itibariyle “adem-i merkeziyetçi” tarzda girişimler yapıl-
malıdır. Bu bağlamda Bölgesel Kalkınma Ajansları büyük önem kazanmaktadır. 

Bölgesel Kalkınma Ajanslarının dünyadaki örneklerine baktığımızda üstlendikle-
ri başlıca rollerin şunlar olduğunu görüyoruz. 
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•	 Ekonomik stratejileri belirlemek ve uygulamak,
•	 Bölgeyi iç ve dış yatırımcılara tanıtıcı faaliyetlerde bulunmak,
•	 Vergi tabanını genişletecek şekilde seçilmiş sektörleri desteklemek,
•	 Sektör tabanını genişletmek,
•	 Farklı istihdam olanakları yaratmak,
•	 Yeni işletmeleri cezbetmek ve mevcutları alıkoymak için stratejik yakla-

şımlar uygulamak,
•	 İşletmelerle kamu yöneticileri arasında koordinasyon sağlamak,
•	 Bölgenin uzun dönemli ekonomik hedeflerini etkileyecek meseleleri teşhis 

etmek,
•	 Piyasa araştırması yürütmek,
•	 Firmaları eşleştirmek ve ağ oluşturmak,
•	 Firmaların yer seçimine ve proje geliştirmesine yardımcı olmak,
•	 İşgücü temel ve ihtisas eğitimi programları düzenlemek,
•	 Bilhassa yabancı çalışanlara okullar, kültürel imkânlar, ev bulma, sağlık 

hizmetleri gibi konularda bilgi vermek,
•	 Girişimcilerin iş kurma işlemlerini yürütmek.

Tabii ki her kalkınma ajansının bu görevlerin hepsini yerine getirmesi söz konusu 
olamaz. Önemli olan her aşamada bölgenin ve yatırımcıların özelliklerini ve ihti-
yaçlarını dikkate almalarıdır. 

Bölgesel Kalkınma Ajansları’nın etkinliğini belirleyen önemli faktörler 
şunlardır:

•��������������������  	 Finansal kaynaklar,
•������������������������������������������������������       	 Nitelik ve nicelik olarak yeterli personelin varlığı,
•���������������������������������������������������������������������������         	 Bölge kalkınmasına yönelik öncelikler ve vizyon oluşturmayı içeren strate-

jik planlama sürecinin varlığı,
•� �������������������  	M eşruiyet ve yetki,
•����������������������������������������������������������������������       	 Bölgesel Kalkınma Ajansları’nın yerel girişimcilerle bağlarının gücü,
•� ��������������������������������������������������������������      	Ü stlendikleri görevleri ne dereceye kadar yerine getirdikleri,
•���������������������  	 Bölgesel tutarlılık,
•������������������������������������������������      	 Doğru, hızlı ve güncel bilgiye ulaşılabilirlik.

EGEV Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı 1992’de Ege Bölgesi’ni ve İzmir’i özel-
likle dış yatırımcılara tanıtmak, onlara gerekli bilgi ve yardımı sağlamak ve böy-
lece Ege’yi ve İzmir’i dış yatırıma açmak amacıyla kurulmuştu.

Hedef çeşitli kurum ve kuruluşlarca ayrı ayrı yürütülen bu tür çalışmaları koordi-
ne etmek, kaynak israfına yol açmadan en etkin ve verimli bir şekilde tanıtım ve 
bilgilendirme faaliyetlerini yürütmekti. Vakfın kurucu üyeleri başta İzmir Valiliği 
ve Büyükşehir Belediyesi olmak üzere İzmir’deki tüm odalar, İzmir Ticaret Bor-
sası, İhracatçı Birlikleri, İzfaş, Egiad ve Gazeteciler Cemiyeti’ydi.
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EGEV kurulduktan bir süre sonra AB’nin Akdeniz ülkelerine yönelik Med-In-
vest programı çerçevesinde bir projenin içinde yer aldı. Toplam 370.000 ECU’luk 
(yaklaşık bugünkü euro ile aynı) proje ile Türkiye’nin ilk kalkınma ajansı olan 
EBKA (Ege Bölgesi Kalkınma Ajansı) kuruldu.

Proje kapsamında:

•	 EBKA’dan iki eleman ortak kalkınma ajanslarında üç ay eğitim gördü. 
•	 Ege Bölgesi ile ilgili temel ekonomik verileri içeren bir bilgi bankası kurul-

du. 
•	 İzmir ve bölgeye ilişkin broşürler bastırıldı. 
•	 İzmir’i tanıtan bir video-film yaptırıldı. 
•	 Sempozyumlar düzenlendi. 
•	 Avrupa’nın birkaç kentinde işadamlarına yönelik tanıtım toplantıları yapıl-

dı. 

EBKA çok başarılı çalışmalarına rağmen, Kalkınma Ajanslarının o yıllarda Tür-
kiye de yasal dayanağı olmadığından örgütlenme, yaptırım ve finansman alt ya-
pısından yoksundu. Bu projenin 1995 yılında tamamlanmasından sonra EGEV, 
EBKA’yı kendi bünyesinde bir şirkete dönüştürmek zorunda kaldı.

Fakat EBKA deneyimi 90’lı yılların şartlarında düşünülmesi ve gerçekleştirilmesi 
çok önemli bir proje olarak EGEV’e büyük bir tecrübe kazandırdı. EGEV 1995 
Aralık ve 1996 Mart’ında Arama ve Karar Konferansları düzenledi. İzmir 2023 
adı verilen projenin amacı, İzmir’in Cumhuriyetin 100. kuruluş yılı olan 2023 
yılında bir Akdeniz Yıldızı şeklinde parlaması için ortak akılla bir vizyon oluştu-
rulması ve gerekli etkinliklerin tespiti idi.

Çalışmaların sonunda İzmir’in en önemli sorununun göç, öncelikli sektörünün ise 
turizm olduğu belirlendi.

Bir başka tespit de İzmir in çevre illerle iç içe olması, onları yoğun bir biçimde 
etkileyen ve onlardan etkilenen bir konumda olduğu idi. Dolayısıyla onlarla işbir-
liği yapılmadan İzmir’in sorunlarına çözüm bulmak pek mümkün değildi.

Bu noktadan hareketle 1997 Aralık ayında Ege’deki diğer 9 ilin (Afyon, Aydın, 
Balıkesir, Çanakkale, Denizli, Kütahya, Manisa, Muğla, Uşak) valileri, belediye 
başkanları, üniversite rektörleri ve oda başkanlarının katıldığı bir toplantı yapıldı 
ve kendileri EGEV’in çatısı altında birleşmeye davet edildiler. 

Öneri ilgiyle karşılandı ve 1998 Haziran’ında yapılan EGEV Genel Kurulu’nda 
EGEV’in üye kurum sayısı 118’e, mütevelli sayısı 152’ye çıktı. 

Yeni kimliğiyle EGEV’in vizyonunu, misyonunu, değerlerini ve stratejilerini 
saptamak amacıyla Kasım 1998’de düzenlenen Arama Konferansı’nda EGEV’in 
vizyonu 



Kalkınma Ajanları’nın Önemi ve EGEV-EBKA Deneyimi

391

“Cumhuriyetimizin 100. Yılına kadar; insan ve doğa kaynaklarının doğru kulla-
nımına dayalı, dengeli ve sürdürülebilir kalkınmayı çağdaş standartlarda gerçek-
leştirmiş bir Ege”, misyonu ise: 

“Ege Bölgesi için özgün bir kalkınma modelinin ortak akıl ve katılımcılıkla oluş-
turulması ve uygulanmasında öncülük etmek” olarak belirlendi. 

Misyonu doğrultusunda çalışmalara başlayan EGEV önce DPT ile bir protokol 
imzaladı. DPT ile imzalanan protokolde DPT’nin planla ilgili olarak EGEV’e her 
türlü bilgi, teknik ve uzmanlık desteği sağlaması öngörülmekteydi. 

EBKA çerçevesinde derlenmiş olan bilgiler değişmiş ve bilişim teknolojileri çok 
ilerlemiş olduğundan yepyeni bir veri bankası oluşturuldu. Üye iller hakkında 
bilgi toplanarak www.egev.org adresindeki internet sitesinde yayınlanmaya baş-
landı. 

EGEV’in misyonunun iki ilkesi vardır: ortak akıl ve katılımcılık. Buna göre 2001 
Nisan’ından başlayarak Uşak, Afyon, Balıkesir, Çanakkale, Denizli, Aydın, Kü-
tahya, Manisa ve Muğla illerinin Stratejik Hedef Toplantıları, İzmir’in ise bölge-
deki rolünün ve vizyonunun tespit toplantısı yapıldı. 

İllerin Stratejik Hedef toplantılarında vali, belediye başkanı, oda başkanları ve 
sivil toplum örgütlerinden oluşan 35-50 kişilik bir grup Cumartesi sabahı saat 
9:00’dan Pazar akşam üstüne kadar tartışarak il stratejik hedef raporunu ve viz-
yonu ortaya çıkardılar. 

Çalışmalarımızın üçüncü aşaması üye illerde 2003 Mart ayından itibaren yapılan 
önceliklendirme toplantılarıydı.

Bu toplantılara ilişkin özellikler şunlardı:

•	 Her ilden 30 ila 45 kişi katıldı.  

•	 Toplantısı yapılmadan önce o ile ait “İl Raporu” hazırlandı ve katılımcılara 
toplantıdan bir hafta önce gönderildi.   

Toplantıda katılımcılar gruplar halinde çalışarak belirlenen verileri kendi 
bakış açıları ve il raporundaki bilgiler ışığında önceliklendirdiler. 

Önceliklendirme toplantılarını takiben Afyon’da Bölgesel Diyalog Konferansı 
yapıldı. Her ilden seçilen 7 kişi 3 gün boyunca önceliklendirme toplantılarından 
gelen sonuçları değerlendirdiler. 

Böylece bir uzlaşma zemininde alt bölgeler ve tüm bölge bazında öncelikler hari-
tası çıkarıldı. Bölgesel Diyalog Konferansında elde edilen sonuçlar şunlar oldu:

•		 Sektörlerde hangi illerin öne çıkartıldığını gösteren listeler ve haritalar. 

•������������������������������������������������������������������������������         		 İllerde hangi sektörlerin öne çıkartıldığını gösteren listeler ve haritalar 



Yılmaz Temizocak

392

•		 Her ilde üzerinde uzlaşmaya varılmış olarak öne çıkartılan sektörlerin alt 
sektörlerinin neler olduğu. 

•		 Sektörel Toplantı Temalarının neler olacağı. 

Diyalog konferansında 10 ilin öncelikli sektörleri olarak ön sıralarda tarım ve 
hayvancılık,  turizm, Jeotermal ve madencilik/toprağa dayalı sanayi yer aldı. 

Bunun üzerine sektör toplantıları süreci başlatıldı. 

Tarım-Hayvancılık Sektör Toplantısı 2-3 Nisan 2005’de Aydın’da, Turizm Sek-
tör Toplantısı 16-17 Nisan 2005’de Marmaris’te, Jeotermal Sektör Toplantısı ve 
Madencilik ve Toprağa Dayalı Sanayi Sektör Toplantıları 14-15 Mayıs 2005’de 
Kuşadası’nda gerçekleştirildi. 

Sektör Toplantılarının her birine her ilden o sektörün önde gelen temsilcileri, bü-
rokratları ve öğretim üyelerinden oluşan 60-70 kişi katıldı. 

Katılımcılar 2 gün boyunca sektörlerinde gelişme sağlamak, atılım yapmak için 
uygulanması gereken projeleri belirlediler. Katılımcılar ayrıca kümeleşmenin ge-
reğine işaret ederek kümeleşmenin ilk adımlarını attılar. 

EGEV küme fikrini çeşitli platformlarda yaymaya çalışmaktadır. Nitekim küme 
konusunu tanıtmak ve ülkemizde bu konuda yürütülen çalışmaları ortaya koy-
mak üzere Şubat 2004’de Türkiye’den ilgili grupların ve İngiliz Uzman Prof. Dr. 
Philip Cooke’un katıldığı bir seminer düzenlemiştir.

Gelişim Projesi çerçevesinde illerde gerçekleştirilen toplantılarda ortaya çıkan or-
tak talepler Bölgesel Kalkınma Ajanslarına yol gösterici niteliktedir.

Bu talepler,

•	 Altyapı yatırımları; özellikle her ilin kendi ilçeleriyle ve iller arasında ka-
rayolu/demiryolu bağlantılarının çağdaş düzeye kavuşturulması,

• 	 Başta rüzgâr enerjisi olmak üzere alternatif enerji kaynakları yaratılması,

•	 Sit alanı ve özel çevre uygulamasının katılımcı bir anlayışla yöre halkının 
fikirleri alınarak yeniden düzenlenmesi,

•	 Yunan adaları ile kıyı ticaretinin önündeki engellerin kaldırılması,

•	 Arazi tapulaştırmanın ve kadastronun tamamlanarak parçalanmış arazile-
rin optimal büyüklüğe kavuşturulması,

•	 Verimli arazilerin tarım dışı amaçlarla kullanımının engellenmesi,

•	 Destekleme politikalarıyla ürün planlamanın paralel yürütülmesi; tarımda 
fiyat politikasının üreticinin katılımıyla belirlenmesi

•	 Yat turizmi mevzuatının günün ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde düzen-
lenmesi
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•	 İşletmelerin-turistik tesislerin vergilerinin şirket merkezinin bulunduğu 
yerden değil, tesisin bulunduğu ilden ödenmesi

•	Ü rün borsalarının kurulması
olarak özetlenebilir.

Egev’in bölgesel örgütlenmesini ve şimdiye kadar bölgede yürüttüğü çalışmala-
rını dikkate alan DPT, Türkiye-Yunanistan Sınır Ötesi İşbirliği Programı Interreg 
III/A’da Bölgesel Teknik Sekreterya görevini kurumumuza vermiştir.

EGEV, 6 ilin (Aydın, Balıkesir, Çanakkale, İzmir, Muğla ve Edirne) valilikle-
ri bünyesinde oluşturulan Yerel Teknik Sekreteryalar ile DPT ve teknik yardım 
ekipleri arasında koordinasyon sağlamakla görevlendirildi.

Yaklaşık iki yıl gibi bir süreçte EGEV üstlendiği tüm görevleri başarılı bir şekilde 
tamamlamış ve sona yaklaşıldığı bir anda, hepimizin bildiği gibi idari ve teknik 
nedenlerle bu projenin uygulanması, geçici olmasını umduğumuz bir süreyle dur-
durulmuştur.  

Fransa Alsace Bölgesi Kalkınma Ajansı ADIRA’nın, ülkemizde ilk temas ettiği 
kurumlardan biri EGEV olmuştur. ADIRA 1950 yılında kurulmuş olup Fransa’nın 
ve Avrupa’nın, muhtemelen de dünyanın ilk kalkınma ajansıdır. 55 yıllık tarihinde 
dünya ekonomisine yön veren 1200’den fazla yabancı sermayeli şirketi bölgeye 
çekmeyi başarmıştır. 

EGEV’in kuruluş ve üyelik yapısı Kalkınma Ajanslarına paralel olduğu için ADI-
RA, EGEV’le işbirliği protokolü yapma talebinde bulunmuş ve 21.Şubat.2005’te 
İzmir’de basın ve iş dünyası temsilcilerinin katıldığı bir kokteylde ADIRA yetki-
lileri ile işbirliği protokolü imzalanmıştır. 

Protokol, aşağıdaki konularda iki kurum arasında işbirliği yapılmasını öngörmek-
tedir:

•		 Ticaret, 
•		 Yatırım fırsatları, 
•		 Küresel eğilimler konularında bilgi alışverişi, 
•		 İşadamları ve yatırımcıların karşılıklı ziyaretleri, 
•		 Ortak toplantı ve tanıtım faaliyetleri

Protokol çerçevesinde 16-20 Ekim 2005 tarihlerinde Alsace Bölge Merkezi 
Strasbourg’a bir iş gezisi düzenlenmiştir. Odalarımız temsilcilerinden oluşan 16 
kişilik bir grupla Alsace Bölgesi ziyaret edilerek çeşitli temaslarda bulunulmuş-
tur.

ADIRA bu ziyaretimize karşılık 17 Eylül 21 Eylül tarihleri arasında Alsace böl-
gesi Senatör, Milletvekili, Oda Başkanları, Rektörler ve Özel Sektör temsilcilerin-
den oluşan 25 kişilik bir heyet ile İzmir’e gelecektir. EGEV tarafından hazırlanan 
ziyaret programı işbirliği olanaklarının hızla gerçekleşmesi amacını gütmektedir 
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ve misafirlerimiz yeni çalışmalarına başlayan İzmir Kalkınma Ajansı ile tanışa-
caklardır.

5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile 5393 sayılı Belediye Kanunu İl Özel İda-
relerine ve nüfusu 50.000’in üzerinde olan belediyelere Stratejik Plan hazırlama 
yükümlülüğü getirmiştir. Ancak yaptığımız tespitlerde konuyla ilgili görevlilerin 
nasıl hareket edecekleri hakkında yeterli bilgi ve deneyim sahibi olmadıkları gö-
rülmüştür. 

Ayrıca EGEV’in illerde yürütmüş olduğu çalışmalar katılımcı ve ortak akla dayalı 
ilkelerle yürütüldüğü için kanunun özüne son derece uygundur.

EGEV mevcut bilgi ve birikimini paylaşmak ve Stratejik Planlama yapmakla yü-
kümlü görevlilere yardımcı olmak amacıyla geçtiğimiz yıl İzmir’de bir seminer 
düzenlemiştir. İl Özel İdarelere ve belediyelere davet yapılmış olup, yoğun bir 
katılımda sağlanmıştır.

2006 yılında Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı (EGEV), Philip Morris/Sabancı 
desteği ile “Ege Fikir Önderleri AB Eğitimleri Dizisi” projesini üyemiz olan iller-
de başarıyla uygulamıştır.  Avrupa Birliği’ne giriş süreci içerisinde karşılaşılabile-
cek olan sorunların ve eksikliklerin giderilebilmesine katkıda bulunmak amacıyla 
düzenlenen eğitim programında;

•	 Avrupa Birliği ile Türkiye-AB ilişkileri, 
•	 AB’nin ortak ticaret, tarım, turizm, KOBİ ve rekabet politikaları,
•	 AB topluluk fonlarından yararlanma koşullarının işlendiği her ilde 2 şer 

günlük bir eğitim verilmiştir.

AB uzmanları tarafından verilen bu eğitim;

•	 başta üye kurumlarımızın üyeleri olmak üzere, 
•	 diğer mülki ve yerel idare birimleri, 
•	 sivil toplum kuruluşları, 
•	 küçük ve orta ölçekli sanayi kuruluşları, 
•	 iş çevreleri, 
•	 siyasi partiler ve medya kuruluşlarının temsilcileri 
•	 üniversite öğretim üyesi ve öğrencilerinin 

katılımıyla  gerçekleştirilmiştir.  

EGEV, EXPO 2015 çalışmalarını İzmir’in ve Ege Bölgesi’nin kalkınmasında en 
önemli faktör olarak görmektedir. 2008 yılında yapılacak olan seçimlerde İzmir 
belirlenirse, devletin gerçekleştireceği yatırımlar söz konusu olacak ve EXPO 
2015 bölgeyi onlarca yıl ileriye götürecektir. Adaylığımızın kabul edileceği he-
sabıyla;

•	 2. havaalanı için çalışmalar hemen başlatılmalı,  
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•	 Yakın şehirlerarasında küçük uçaklarla hava ulaşımı mutlaka ciddiye alın-
malı,

•	 Çanakkale boğazına yapılacak bir köprü ile güzergâh üzerindeki tüm ille-
rin Avrupa’ya bağlantısı sağlanmalıdır.

 EGEV kurum olarak EXPO çalışmalarında aktif görev almaktadır.

Bütün bu çalışmaları neden yapıyoruz? Varmak istediğimiz sonuç nedir?

EGEV’in tabii ki bir yatırım ve yaptırım gücü yoktur. EGEV’in yaptığı bir yol 
haritası çizmektir. Bölgeye yönelik ve bölgenin tam katılımıyla yapılan çalışma-
ların sonucunda:

•	 Stratejik Hedef Toplantıları ile illerin potansiyelleri, sorunları ve vizyonu, 
bizzat o ilde yaşılanlar tarafından belirlenmiş ve katılımcılar belirlenen he-
deflere kendi imkân ve gayretleriyle

•	 Ulaşabileceklerini görmüşlerdir.

•	 Alt yapı gibi büyük meblağlar gerektiren ve ilin kendi imkânlarıyla çö-
zülemeyecek meselelerde, gerekli yasa ve yönetmelikleri çıkaracak parla-
menterlere, yatırımı yapacak bakanlıklara ve uygulayacak bürokratlara yol 
gösterici nitelikte veriler temin edilmiştir. 

•	Ü lkemizin kıt kaynaklarının her alana eşit dağıtılması durumunda kaynak-
ların heba olmaması ve önceliklere göre yatırım yapılması verimliliğin art-
masını sağlayacak veritabanı oluşmuştur.

•	 Sektör toplantılarında o sektörlerin tüm artı ve eksileri masaya yatırılmış, 
darboğazların aşılması için projeler hazırlanmıştır. 

•	 İl raporları bölgenin tam bir envanterinin çıkarılmasını sağlamıştır. EGEV 
veri tabanına dâhil edildiğinden bu verilere tüm dünyanın internet üzerin-
den ulaşması mümkündür. 

Nihai amacımız, bölgenin ekonomisinin gelişmesini, sürdürebilir rekabet avantajı 
kazanmasını sağlamak ve iyi yaşanabilir ve dünya standartlarında şehirler yarat-
maktır.  

•	 Bunun için bölgeye yabancı yatırımcı çekmek gerekir. Şimdiye kadar böl-
geye yatırım yapma niyetiyle gelen kişilere verecek sağlıklı ve derli-toplu 
bilgiden yoksunduk. Elimizdeki veriler ve yol haritası sayesinde yatırımla-
rı optimum şekilde yönlendirmek mümkün olabilecektir.

Görüldüğü gibi, EGEV 90’lı yılların başlarından itibaren bölgesel kalkınmanın 
önemini kavramış ve gerekli çalışmaları başlatmıştı. 2006 yılı başında kabul 
edilen kanun çerçevesinde verilen yetki ile Kalkınma Ajansları kurulmasında 
İzmir’in pilot il seçilmesi, 14 yıl süreyle yapılan çalışmaların semeresi olarak 
EGEV’i çok mutlu etmiştir.  Vakfın bundan sonraki hedefi, Kalkınma Ajansı’nın 
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İzmir’de yaratacağı sinerjiyi ve kazanılacak ivmeyi tüm Ege illerine yaymak ve 
projelerde birlikte hareketi sağlamaktır.

Bölgesel Kalkınma Ajansları Yasasında öngörülen örgütlenme yapısı ve işlevleri 
ile EGEV’in yapısı ve işlevleri büyük benzerlikler göstermektedir. Madde 8’de

“Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak; bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, 
özel kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında 
işbirliğini geliştirmek ve ajansı yönlendirmek üzere Bölge Kalkınma Kurulu oluş-
turur” denmektedir. 

Görüldüğü gibi Bölge Kalkınma Kurulu EGEV’in üye yapısıyla bire bir uyum-
ludur. 

Ajansın görev ve yetkileri özetle şöyle tanımlanmaktadır:

•		 Bölge plan ve programlarını hazırlamak,
•		 Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasında işbirliğini 

geliştirmek,
•		 Ulusal ve uluslararası düzeyde bölgenin tanıtımını yapmak,
•		 Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin 

faaliyetlerin bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında pro-
je geliştirilmesine katkı sağlamak.

Yine görüldüğü gibi bu görevler, EGEV’in şimdiye kadar yürütmüş ve yürütmek-
te olduğu çalışmaları kapsamaktadır. Dolayısıyla Pilot olarak belirlenen iki Kal-
kınma ajansı dışında Bölgesel Kalkınma Ajansları’nın belirlenmesi aşamasında 
Ege Bölgesi diğer bölgelere nazaran epeyce önde başlayacaktır.

Ege Bölgesi’nde 14 yıldan bu yana bölgesel kalkınma konusunda faaliyet gös-
teren EGEV, Kalkınma Ajansları sayesinde Türkiye’nin ciddi bir kabuk değişi-
minden geçeceğine ve İzmir’in ve dolayısıyla Ege Bölgesi’nin uluslar arası iliş-
kilerinin nihayet istenilen düzeye geleceğine inanmaktadır. Türkiye’nin küresel 
anlamda rekabet edebilirliği bölgesel kalkınma politikalarına bağlı bir dış ticaret 
stratejisini benimsemesiyle artabilir. Bu kapsamda bölgelerde faaliyet gösterecek 
ajansların sayıları ve etkinliklerinin artırılmasında fayda vardır. Küresel rekabet-
te yüksek katma değerli, kaliteli ve markalaşmış ürünlerle uzmanlaşmış pazarlara 
ulaşma hedefini benimseyen tüm yerel oluşumlar, mevcut potansiyeli daha etkin 
değerlendirerek üstün rekabet gücüne ulaşacaklardır. 

Her ilin kendisi için belirlediği vizyona ulaşması neticede kendi sorumluluğunda-
dır.  EGEV’in yüklediği misyon çerçevesinde oluşturulan yol haritası esas alına-
rak, o ilin kendi kaynaklarını harekete geçirip el ve gönül birliği içinde planlı ve 
sistematik bir biçimde çalışarak bunu bizzat o ilde yaşayanlar yapacaklardır.

Bölgemiz halkı bir taraftan kendi üstüne düşen sorumlulukları yerine getirirken 
bir taraftan da gerekli yasa-yönetmeliklerin çıkması için girişimlerini sürdürme-
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lidir. Refah toplumuna ulaşmak uzun soluklu bir çabadır ve bu çabayı kendimiz 
için değilse bile gelecek nesillerimizi düşünerek sürdürmeliyiz. 

Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı EGEV 10 Ege Bölgesi ilinin oluşturduğu bir 
kurumdur. Yönetiminde ve Mütevelli heyetinde bu illerin tüm kuruluşlarının tem-
silcileri bulunmaktadır.  Yönetim Kurulu Başkanı olduğum bu kurumu İzmir Kal-
kınma Ajansı Yönetiminde temsil etmekteyim.  Dolayısıyla EGEV bugüne kadar 
tüm bölge için yürüttüğü çalışmalara aynı hedefler doğrultusunda devam ederken, 
İzmir Kalkınma Ajansı çalışmalarından elde edeceği deneyimi diğer 9 Ege iliyle 
paylaşacak ve bu illerde en kısa sürede kalkınma ajanslarının kurulmasına ön-
cülük edecektir. EGEV, İzmir ve diğer iller arasında işbirliği ve koordinasyonu 
sağlayarak bir bölgesel mutabakat ortamı yaratacak ve varılmak istenen hedefe 
en kısa zamanda ulaşılması için çaba gösterecektir.

Geçen Temmuz ayında yapılan EGEV Mütevelli Heyet toplantısına katılan 5 Vali-
mizin ortak görüşleri Bölgesel Kalkınma ajanslarının çalışmaya başladıktan sonra 
da Ege Bölgesi içinde koordinasyonu sağlamak, Ajanslar arasındaki olası prob-
lemlerin çözümü, ortak akıl ve katılımcılığı ön plana alan ve 14 yıldır bu tarz bir 
kalkınmaya öncülük eden EGEV in görevi olacaktır. Sayın Valilerimizin görüşü 
doğrultusunda EGEV şemsiye bir kuruluş olarak bulunacaktır.


