KALKINMA AJANSLARI’NIN ONEMIi VE EGEV-EBKA DENEYIMIi

Yilmaz TEMIZOCAK
Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi Baskani

Her tilkenin sinirlart belli bir alan1 ve bu alanin ekonomi, niifus, ¢evre gibi fak-
torler agisindan, nasil kullanilacagina dair bir stratejisi vardir. Bu strateji, devletin
belirlemis oldugu makro-ekonomik hedeflerinin bir uzantis1 veya yansimasidir.
Hedefler arasinda, ekonominin istikrarli ve etkin isleyisi, tilkenin biitiinligi, nii-
fusun belli bir yagam standardina kavusmasi sayilabilir. Hedefleri belirleyen fak-
tor, iktidardaki parti veya partilerin ideolojisi veya yaklasimi kadar, iilkenin o
donemdeki beklentileridir.

Piyasa ekonomilerinde, s6z konusu makro-ekonomik hedeflere yonelik strate-
jilerin, bolgesel gelismiglik farkliliklarina yol agmasi neredeyse kagmnilmazdir.
Bu yiizden Bat1 Avrupa’da 1920’lerden itibaren geri kalmis bolgelerin devletce
desteklenmesini ve kaynak aktarilmasini 6ngdren “Bolgesel Politika” kavrami
dogmustur.

Bu dénemde, Amerikan ve Bati Avrupa bolgesel politika yaklasiminda 6nemli bir
fark vardir:

ABD’de kalkinma programlarinda dncelik bireysel yerlesim merkezlerine veya
eyaletlere verilirken, Bat1 Avrupa’da, bolgelerdeki aktiviteleri, odak noktasi alan
Bolgesel Kalkinma Ulusal Stratejisi olusturulmustur. Boylece Bati Avrupa’da
bolgesel politika kapsami ¢ok daha genislemistir.

Birinci Diinya Savasi’ni izleyen yillarda, 6zellikle 50’lerde ve 60’larda bolge-
sel politikalarda Ronesans yasanmis, ileri kapitalist tilkelerdeki hizli ekonomik
biiyiime sayesinde bolgesel politikalara dnemli kaynak ayrilmistir. Ancak 70’li
ve 80’11 kriz yillarinda bolgesel politika aleyhine elestiriler de yapilmistir. Eles-
tirilerin odak noktas1 bolgesel politika hedefleriyle, iilkenin ekonomik etkinligini
yiikseltme hedefi arasindaki ¢eliskidir.
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Zira geri kalmig bolgelerin 6zellikle sosyal agidan gelismesi i¢in ayrilan fonlar,
kaynaklarin etkin kullaniminda engel olusturmaktadir. Bu yilizden 1980’lerde ve
90’larda bircok geligmis iilkede bolgesel politika yaklasimi sosyal amaglardan
ekonomik amaglara yonelmistir. Bolgesel politika yaklagiminin “ekonomik gelis-
meye Oncelik taninmasi1” seklinde gegirdigi evrim, planlamada yontem degisikligi
de getirmistir.

Klasik planlamada bolgesel planlar, merkezi otorite tarafindan yukaridan asagi,
fiziksel alt yap1 ve mali tesvikleri 6n plana alan ve bolgeler i¢in stratejiler tireten
tarzda yapilmaktadir. Oysa yeni planlama anlayisi, asagidan yukari, bolgelerin
kendi stratejilerini trettikleri, ortak akil ve katilimciliga dayanan, girisimcilik ka-
pasitesini ve insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik tarzda yapilmasina amirdir.

Ancak bu demek degildir ki bolgeler kendi gelisim projelerini hazirlarken her
konuda bagimsiz, kendi baglarina karar alir ve gerceklestirir. Bolge, ne biiylik-
liikte olursa olsun neticede bir biitliniin, yani iiniter bir devletin bir parcasidir.
Dolayisiyla bazi konularda merkezi otoritenin yasal diizenlemeleri, politikalari,
uygulamalar1 bolgesel gelisme ile birebir iliski icindedir.

Nitekim Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) olarak ger¢eklestirdigimiz
Bolgesel Gelisim Caligma Grubu toplantilarinda yapilan GZFT (SWOT) anali-
zinde ortaya konan sorunlarin ana bagliklar1 soyledir:

*  Hukuk

* Yonetsel, yasal, politik ve biirokratik sorunlar
+ Insan kaynaklar1

+ Egitim

* Fiziki altyap:

» Sanayinin yapilanma, altyap1 ve gelisme sorunlar
» Kaynak yetersizligi-finansman sorunlari

« Isbirligi, koordinasyon ve &rgiitlenme eksikligi
* Ar-Ge ve inovasyon yetersizligi

* Niifus artis1

* Yasam kalitesi

* Cevre

* Demokrasi ve katilimceilik

Bu ana sorunlara yonelik hemen hemen tiim ¢éziimler, devletin genel ¢ercevede,
birbiriyle iligkisini dikkate alan, esgiidiimlii ve eszamanli yasal ve politik uygula-
malartyla miimkiin olabilir.

Bir taraftan devlet merkeziyet¢i yapiyla kendi iistiine diigen gorevleri gercekles-
tirirken, 6te yandan esas itibariyle “adem-i merkeziyet¢i” tarzda girisimler yapil-
malidir. Bu baglamda Bolgesel Kalkinma Ajanslar biiylik 6nem kazanmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarin diinyadaki 6rneklerine baktigimizda iistlendikle-
ri baglica rollerin sunlar oldugunu goriiyoruz.
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» Ekonomik stratejileri belirlemek ve uygulamak,

* Bolgeyi i¢ ve dis yatirimcilara tanitici faaliyetlerde bulunmak,

» Vergi tabanini genisletecek sekilde secilmis sektorleri desteklemek,

» Sektor tabanini genisletmek,

» Farkli istihdam olanaklar1 yaratmak,

* Yeni igletmeleri cezbetmek ve mevcutlar1 alikoymak i¢in stratejik yakla-
simlar uygulamak,

+ Isletmelerle kamu yoneticileri arasinda koordinasyon saglamak,

* Bolgenin uzun donemli ekonomik hedeflerini etkileyecek meseleleri teshis
etmek,

* Piyasa arastirmasi yiiriitmek,

» Firmalan eslestirmek ve ag olusturmak,

* Firmalarin yer secimine ve proje gelistirmesine yardimci olmak,

+ Isgiicii temel ve ihtisas egitimi programlar1 diizenlemek,

» Bilhassa yabanci ¢alisanlara okullar, kiiltiirel imkanlar, ev bulma, saglik
hizmetleri gibi konularda bilgi vermek,

* Girisimcilerin ig kurma iglemlerini yliriitmek.

Tabii ki her kalkinma ajansinin bu gérevlerin hepsini yerine getirmesi s6z konusu
olamaz. Onemli olan her agamada bdlgenin ve yatirimeilarin dzelliklerini ve ihti-
yac¢larii dikkate almalaridir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin  etkinligini belirleyen o6nemli faktorler
sunlardir:

* Finansal kaynaklar,

 Nitelik ve nicelik olarak yeterli personelin varlig1,

» Bolge kalkinmasina yonelik dncelikler ve vizyon olusturmay1 igeren strate-
jik planlama siirecinin varligi,

*  Mesruiyet ve yetki,

» Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin yerel girisimcilerle baglarinin giicii,

+ Ustlendikleri gorevleri ne dereceye kadar yerine getirdikleri,

+ Bolgesel tutarlilik,

* Dogru, hizli ve giincel bilgiye ulagilabilirlik.

EGEV Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi 1992°de Ege Bélgesi’ni ve Izmir’i 6zel-
likle dis yatirimcilara tanitmak, onlara gerekli bilgi ve yardimi saglamak ve boy-
lece Ege’yi ve Izmir’i dis yatirrma agmak amaciyla kurulmustu.

Hedef ¢esitli kurum ve kuruluslarca ayri ayri yiiriitiilen bu tiir ¢aligmalari koordi-
ne etmek, kaynak israfina yol agmadan en etkin ve verimli bir sekilde tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmekti. Vakfin kurucu iiyeleri basta Izmir Valiligi
ve Biiyiiksehir Belediyesi olmak {izere Izmir’deki tiim odalar, izmir Ticaret Bor-
sas1, Thracatc1 Birlikleri, izfas, Egiad ve Gazeteciler Cemiyeti’ydi.
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EGEV kurulduktan bir siire sonra AB’nin Akdeniz iilkelerine yonelik Med-In-
vest programi ¢ercevesinde bir projenin i¢inde yer aldi. Toplam 370.000 ECU’luk
(yaklagik bugiinkii euro ile ayni) proje ile Tiirkiye’nin ilk kalkinma ajansi olan
EBKA (Ege Bolgesi Kalkinma Ajansi) kuruldu.

Proje kapsaminda:

» EBKA’dan iki eleman ortak kalkinma ajanslarinda ii¢ ay egitim gordii.

» Ege Bolgesi ile ilgili temel ekonomik verileri igceren bir bilgi bankas1 kurul-
du.

+ Izmir ve bolgeye iliskin brosiirler bastirildi.

* Izmir’i tanitan bir video-film yaptirildi.

* Sempozyumlar diizenlendi.

* Avrupa’nin birka¢ kentinde isadamlarina yonelik tanitim toplantilar1 yapil-
du

EBKA ¢ok basarili calismalarina ragmen, Kalkinma Ajanslarinin o yillarda Ttir-
kiye de yasal dayanagi olmadigindan orgiitlenme, yaptirim ve finansman alt ya-
pisindan yoksundu. Bu projenin 1995 yilinda tamamlanmasindan sonra EGEYV,
EBKA’y1 kendi biinyesinde bir sirkete doniistiirmek zorunda kaldi.

Fakat EBKA deneyimi 90’11 yillarin sartlarinda diistiniilmesi ve gerceklestirilmesi
cok onemli bir proje olarak EGEV’e bilyiik bir tecriibe kazandirdi. EGEV 1995
Aralik ve 1996 Mart’inda Arama ve Karar Konferanslar1 diizenledi. izmir 2023
ad1 verilen projenin amaci, izmir’in Cumhuriyetin 100. kurulus yili olan 2023
yilinda bir Akdeniz Yildiz1 seklinde parlamasi i¢in ortak akilla bir vizyon olustu-
rulmasi ve gerekli etkinliklerin tespiti idi.

Calismalarin sonunda Izmir’in en 6nemli sorununun gog, dncelikli sektdriiniin ise
turizm oldugu belirlendi.

Bir baska tespit de Izmir in gevre illerle i¢ ice olmasi, onlar1 yogun bir bigimde
etkileyen ve onlardan etkilenen bir konumda oldugu idi. Dolayistyla onlarla isbir-
ligi yapilmadan izmir’in sorunlarma ¢dziim bulmak pek miimkiin degildi.

Bu noktadan hareketle 1997 Aralik ayinda Ege’deki diger 9 ilin (Afyon, Aydin,
Balikesir, Canakkale, Denizli, Kiitahya, Manisa, Mugla, Usak) valileri, belediye
baskanlari, tiniversite rektorleri ve oda bagkanlarinin katildig1 bir toplanti yapildi
ve kendileri EGEV’in catis1 altinda birlesmeye davet edildiler.

Oneri ilgiyle karsilandi ve 1998 Haziran’inda yapilan EGEV Genel Kurulu’nda
EGEV’in iiye kurum sayis1 118’e, miitevelli sayist 152’ye ¢ikt.

Yeni kimligiyle EGEV’in vizyonunu, misyonunu, degerlerini ve stratejilerini
saptamak amaciyla Kasim 1998’de diizenlenen Arama Konferansi’nda EGEV’in
vizyonu
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“Cumhuriyetimizin 100. Yilina kadar, insan ve doga kaynaklarmmin dogru kulla-
numina dayali, dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmay: ¢agdas standartlarda ger¢ek-
lestirmis bir Ege”, misyonu ise:

“Ege Bolgesi i¢in ozgiin bir kalkinma modelinin ortak akil ve katilimcilikla olus-
turulmast ve uygulanmasinda énciiliik etmek” olarak belirlendi.

Misyonu dogrultusunda ¢aligmalara baglayan EGEV o6nce DPT ile bir protokol
imzaladi. DPT ile imzalanan protokolde DPT nin planla ilgili olarak EGEV’e her
tiirlii bilgi, teknik ve uzmanlik destegi saglamasi ongoriilmekteydi.

EBKA ¢ercevesinde derlenmis olan bilgiler degismis ve bilisim teknolojileri cok
ilerlemis oldugundan yepyeni bir veri bankasi olusturuldu. Uye iller hakkinda
bilgi toplanarak www.egev.org adresindeki internet sitesinde yayinlanmaya bag-
landi.

EGEV’in misyonunun iki ilkesi vardir: ortak akil ve katilimcilik. Buna gore 2001
Nisan’indan baslayarak Usak, Afyon, Balikesir, Canakkale, Denizli, Aydin, Kii-
tahya, Manisa ve Mugla illerinin Stratejik Hedef Toplantilari, Izmir’in ise bolge-
deki roliinlin ve vizyonunun tespit toplantist yapildi.

Illerin Stratejik Hedef toplantilarinda vali, belediye baskani, oda baskanlar1 ve
sivil toplum orgiitlerinden olugan 35-50 kisilik bir grup Cumartesi sabahi saat
9:00’dan Pazar aksam iistiine kadar tartisarak il stratejik hedef raporunu ve viz-
yonu ortaya ¢ikardilar.

Caligmalarimizin ti¢iincii agsamasi liye illerde 2003 Mart ayindan itibaren yapilan
onceliklendirme toplantilariydi.

Bu toplantilara iligskin 6zellikler sunlardi:
» Her ilden 30 ila 45 kisi katildi.

+ Toplantis1 yapilmadan &nce o ile ait “il Raporu” hazirland1 ve katilimcilara
toplantidan bir hafta 6nce gonderildi.

Toplantida katilimeilar gruplar halinde galisarak belirlenen verileri kendi
bakis agilar1 ve il raporundaki bilgiler 1s181nda 6nceliklendirdiler.

Onceliklendirme toplantilarimi takiben Afyon’da Bélgesel Diyalog Konferansi
yapildi. Her ilden se¢ilen 7 kisi 3 giin boyunca dnceliklendirme toplantilarindan
gelen sonuglar1 degerlendirdiler.

Boylece bir uzlasma zemininde alt bolgeler ve tiim bdlge bazinda dncelikler hari-
tas1 ¢ikarildi. Bolgesel Diyalog Konferansinda elde edilen sonuglar sunlar oldu:

» Sektorlerde hangi illerin 6ne ¢ikartildigini gdsteren listeler ve haritalar.

+ Tllerde hangi sektérlerin 6ne cikartildigini gosteren listeler ve haritalar
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* Her ilde lizerinde uzlagmaya varilmis olarak 6ne ¢ikartilan sektorlerin alt
sektorlerinin neler oldugu.

» Sektorel Toplant1 Temalarinin neler olacagt.

Diyalog konferansinda 10 ilin 6ncelikli sektorleri olarak on siralarda tarim ve
hayvancilik, turizm, Jeotermal ve madencilik/topraga dayali sanayi yer aldi.

Bunun iizerine sektor toplantilar siireci baslatildi.

Tarim-Hayvancilik Sektér Toplantist 2-3 Nisan 2005°de Aydin’da, Turizm Sek-
tor Toplantist 16-17 Nisan 2005’de Marmaris’te, Jeotermal Sektor Toplantist ve
Madencilik ve Topraga Dayali Sanayi Sektor Toplantilart 14-15 Mayis 2005°de
Kusadasi’nda gergeklestirildi.

Sektor Toplantilarinin her birine her ilden o sektoriin 6nde gelen temsilcileri, bii-
rokratlar1 ve dgretim iiyelerinden olusan 60-70 kisi katild1.

Katilimcilar 2 giin boyunca sektorlerinde gelisme saglamak, atilim yapmak icin
uygulanmasi gereken projeleri belirlediler. Katilimcilar ayrica kiimelesmenin ge-
regine isaret ederek kiimelesmenin ilk adimlarini attilar.

EGEYV kiime fikrini ¢esitli platformlarda yaymaya ¢alismaktadir. Nitekim kiime
konusunu tanitmak ve tilkemizde bu konuda yiiriitiilen ¢alismalar1 ortaya koy-
mak iizere Subat 2004°de Tiirkiye’den ilgili gruplarin ve ingiliz Uzman Prof. Dr.
Philip Cooke’un katildig1 bir seminer diizenlemistir.

Gelisim Projesi ¢ercevesinde illerde gerceklestirilen toplantilarda ortaya ¢ikan or-
tak talepler Bolgesel Kalkinma Ajanslarina yol gosterici niteliktedir.

Bu talepler,

* Altyap1 yatirimlari; 6zellikle her ilin kendi ilgeleriyle ve iller arasinda ka-
rayolu/demiryolu baglantilarinin ¢agdas diizeye kavusturulmasi,

» Basta riizgar enerjisi olmak iizere alternatif enerji kaynaklari yaratilmast,

» Sit alan1 ve 6zel ¢gevre uygulamasinin katilimer bir anlayisla yore halkinin
fikirleri alinarak yeniden diizenlenmesi,

* Yunan adalar ile kiy1 ticaretinin dniindeki engellerin kaldiriimas,

» Arazi tapulagtirmanin ve kadastronun tamamlanarak pargalanmis arazile-
rin optimal biiyiikliige kavusturulmasi,

e Verimli arazilerin tarim dig1 amaglarla kullaniminin engellenmesi,

* Destekleme politikalartyla {iriin planlamanin paralel yiiriitiilmesi; tarimda
fiyat politikasinin {ireticinin katilimiyla belirlenmesi

* Yat turizmi mevzuatinin giiniin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde diizen-
lenmesi
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+ Isletmelerin-turistik tesislerin vergilerinin sirket merkezinin bulundugu
yerden degil, tesisin bulundugu ilden 6denmesi

Uriin borsalarinin kurulmast
olarak Ozetlenebilir.

Egev’in bolgesel orgiitlenmesini ve simdiye kadar bolgede yiiriittiigli ¢aligmala-
rim dikkate alan DPT, Tiirkiye- Yunanistan Smir Otesi Isbirligi Programi Interreg
I11I/A’da Bolgesel Teknik Sekreterya gorevini kurumumuza vermistir.

EGEV, 6 ilin (Aydin, Balikesir, Canakkale, Izmir, Mugla ve Edirne) valilikle-
ri biinyesinde olusturulan Yerel Teknik Sekreteryalar ile DPT ve teknik yardim
ekipleri arasinda koordinasyon saglamakla gérevlendirildi.

Yaklasik iki y1l gibi bir siiregte EGEV {istlendigi tiim gorevleri basarili bir sekilde
tamamlamis ve sona yaklasildigi bir anda, hepimizin bildigi gibi idari ve teknik
nedenlerle bu projenin uygulanmasi, gegici olmasini umdugumuz bir siireyle dur-
durulmustur.

Fransa Alsace Bolgesi Kalkinma Ajanst ADIRAnin, iilkemizde ilk temas ettigi
kurumlardan biri EGEV olmustur. ADIRA 1950 yilinda kurulmus olup Fransa’nin
ve Avrupa’nin, muhtemelen de diinyanin ilk kalkinma ajansidir. 55 yillik tarihinde
diinya ekonomisine yon veren 1200’den fazla yabanci sermayeli sirketi bolgeye
¢ekmeyi bagarmistir.

EGEV’in kurulus ve tiyelik yapist Kalkinma Ajanslarina paralel oldugu i¢in ADI-
RA, EGEV’le isbirligi protokolii yapma talebinde bulunmus ve 21.Subat.2005°te
Izmir’de basin ve is diinyasi temsilcilerinin katildig1 bir kokteylde ADIRA yetki-
lileri ile igbirligi protokolii imzalanmustir.

Protokol, asagidaki konularda iki kurum arasinda isbirligi yapilmasini 6ngdrmek-
tedir:

o Ticaret,

e Yatirim firsatlari,

» Kiiresel egilimler konularinda bilgi aligverisi,

+ Isadamlar ve yatirimeilarin karsilikl ziyaretleri,
* Ortak toplant1 ve tanitim faaliyetleri

Protokol c¢ercevesinde 16-20 Ekim 2005 tarihlerinde Alsace Bolge Merkezi
Strasbourg’a bir is gezisi diizenlenmistir. Odalarimiz temsilcilerinden olusan 16
kisilik bir grupla Alsace Bolgesi ziyaret edilerek ¢esitli temaslarda bulunulmus-
tur.

ADIRA bu ziyaretimize karsilik 17 Eyliil 21 Eylil tarihleri arasinda Alsace bol-
gesi Senatdr, Milletvekili, Oda Baskanlar1, Rektorler ve Ozel Sektor temsilcilerin-
den olusan 25 kisilik bir heyet ile izmir’e gelecektir. EGEV tarafindan hazirlanan
ziyaret programi igbirligi olanaklarinin hizla gerceklesmesi amacini giitmektedir
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ve misafirlerimiz yeni ¢alismalarma baslayan izmir Kalkinma Ajansi ile tanisa-
caklardir.

5302 say1li i1 Ozel idaresi Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu il Ozel ida-
relerine ve niifusu 50.000’in {izerinde olan belediyelere Stratejik Plan hazirlama
yiikiimliliigl getirmigtir. Ancak yaptigimiz tespitlerde konuyla ilgili gorevlilerin
nasil hareket edecekleri hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olmadiklar1 go-
rilmiistiir.

Ayrica EGEV’in illerde yiiriitmiis oldugu caligmalar katilime1 ve ortak akla dayali
ilkelerle yiiriitiildiigl i¢in kanunun 6ziine son derece uygundur.

EGEV mevcut bilgi ve birikimini paylagmak ve Stratejik Planlama yapmakla yii-
kiimlii gorevlilere yardimer olmak amaciyla gectigimiz yi1l izmir’de bir seminer
diizenlemistir. 11 Ozel Idarelere ve belediyelere davet yapilmis olup, yogun bir
katihmda saglanmistir.

2006 yilinda Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV), Philip Morris/Sabanci
destegi ile “Ege Fikir Onderleri AB Egitimleri Dizisi” projesini {iyemiz olan iller-
de basariyla uygulamistir. Avrupa Birligi’ne giris siireci igerisinde karsilagilabile-
cek olan sorunlarin ve eksikliklerin giderilebilmesine katkida bulunmak amaciyla
diizenlenen egitim programinda;

* Avrupa Birligi ile Tiirkiye-AB iligkileri,

+ AB’nin ortak ticaret, tarim, turizm, KOBI ve rekabet politikalar,

* AB topluluk fonlarindan yararlanma kosullarinin islendigi her ilde 2 ser
giinliik bir egitim verilmistir.

AB uzmanlari tarafindan verilen bu egitim;

* basta liye kurumlarimizin liyeleri olmak tizere,

» diger miilki ve yerel idare birimleri,

* sivil toplum kuruluslari,

» kiiclik ve orta dlgekli sanayi kuruluslari,

* s gevreleri,

* siyasi partiler ve medya kuruluglarinin temsilcileri
» (niversite 0gretim liyesi ve 6grencilerinin

katihmiyla gergeklestirilmistir.

EGEV, EXPO 2015 ¢alismalarimi izmir’in ve Ege Bolgesi’nin kalkinmasinda en
onemli faktdr olarak gérmektedir. 2008 yilinda yapilacak olan segimlerde izmir
belirlenirse, devletin gergeklestirecegi yatirimlar s6z konusu olacak ve EXPO
2015 bolgeyi onlarca yil ileriye gotiirecektir. Adayligimizin kabul edilecegi he-
sabiyla;

* 2. havaalani i¢in ¢alismalar hemen baglatilmali,
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* Yakin sehirlerarasinda kii¢lik ugaklarla hava ulagimi mutlaka ciddiye alin-
mali,

» (Canakkale bogazina yapilacak bir koprii ile glizergah iizerindeki tiim ille-
rin Avrupa’ya baglantis1 saglanmalidir.

EGEYV kurum olarak EXPO ¢alismalarinda aktif gérev almaktadir.
Biitiin bu ¢alismalar: neden yapiyoruz? Varmak istedigimiz sonug nedir?

EGEV’in tabii ki bir yatirnm ve yaptirim giicii yoktur. EGEV’in yaptigt bir yol
haritas: ¢izmektir. Bolgeye yonelik ve bolgenin tam katilimiyla yapilan calisma-
larin sonucunda:

» Stratejik Hedef Toplantilar ile illerin potansiyelleri, sorunlart ve vizyonu,
bizzat o ilde yasilanlar tarafindan belirlenmis ve katilimeilar belirlenen he-
deflere kendi imkan ve gayretleriyle

» Ulasabileceklerini gormiislerdir.

* Alt yap1 gibi biiyiik meblaglar gerektiren ve ilin kendi imkanlariyla ¢o-
zillemeyecek meselelerde, gerekli yasa ve yonetmelikleri ¢ikaracak parla-
menterlere, yatirimi yapacak bakanliklara ve uygulayacak biirokratlara yol
gosterici nitelikte veriler temin edilmistir.

+  Ulkemizin kit kaynaklarmin her alana esit dagitilmas1 durumunda kaynak-
larin heba olmamas1 ve dnceliklere gore yatirim yapilmasi verimliligin art-
masini saglayacak veritabani olugsmustur.

» Sektor toplantilarinda o sektdrlerin tiim art1 ve eksileri masaya yatirilmas,
darbogazlarin asilmasi i¢in projeler hazirlanmistir.

« 1l raporlar1 bdlgenin tam bir envanterinin ¢ikarilmasini saglamistir. EGEV
veri tabanina dahil edildiginden bu verilere tiim diinyanin internet tizerin-
den ulagsmas1 miimkiindiir.

Nihai amacimiz, bolgenin ekonomisinin gelismesini, siirdiirebilir rekabet avantaji
kazanmasini saglamak ve iyi yasanabilir ve diinya standartlarinda sehirler yarat-
maktir.

* Bunun i¢in bolgeye yabanct yatirimer gekmek gerekir. Simdiye kadar bol-
geye yatirim yapma niyetiyle gelen kisilere verecek saglikli ve derli-toplu
bilgiden yoksunduk. Elimizdeki veriler ve yol haritasi sayesinde yatirimla-
1 optimum sekilde yonlendirmek miimkiin olabilecektir.

Gorildigl gibi, EGEV 90’1 yillarin baglarindan itibaren bolgesel kalkinmanin
Oonemini kavramis ve gerekli calismalar1 baglatmisti. 2006 yili basinda kabul
edilen kanun cercevesinde verilen yetki ile Kalkinma Ajanslar1 kurulmasinda
[zmir’in pilot il secilmesi, 14 yil siireyle yapilan calismalarin semeresi olarak
EGEV’i ¢ok mutlu etmistir. Vakfin bundan sonraki hedefi, Kalkinma Ajansi’nin
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Lzmir de yaratacag sinerjiyi ve kazanilacak ivmeyi tim Ege illerine yaymak ve
projelerde birlikte hareketi saglamaktir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Yasasinda 6ngoriilen orgiitlenme yapisi ve islevleri
ile EGEV’in yapist ve islevleri bilylik benzerlikler gdstermektedir. Madde 8’de

“Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslart,
ozel kesim, sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini geligtirmek ve ajansi yonlendirmek iizere Bolge Kalkinma Kurulu olus-
turur” denmektedir.

Gorildigi gibi Bolge Kalkinma Kurulu EGEV’in iiye yapisiyla bire bir uyum-
ludur.

Ajansin gorev ve yetkileri 6zetle soyle tanimlanmaktadir:

» Bolge plan ve programlarini hazirlamak,

*  Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligini
gelistirmek,

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde bdlgenin tanitimini yapmak,

» Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda pro-
je gelistirilmesine katki saglamak.

Yine goriildiigi gibi bu gorevler, EGEV’in simdiye kadar yiirlitmiis ve yiiriitmek-
te oldugu calismalar1 kapsamaktadir. Dolayistyla Pilot olarak belirlenen iki Kal-
kinma ajans1 diginda Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin belirlenmesi asamasinda
Ege Bolgesi diger bolgelere nazaran epeyce dnde baslayacaktir.

Ege Bolgesi’nde 14 yildan bu yana bolgesel kalkinma konusunda faaliyet gos-
teren EGEV, Kalkinma Ajanslari sayesinde Tiirkiye’nin ciddi bir kabuk degisi-
minden gegecegine ve Izmir’in ve dolayistyla Ege Bolgesi’nin uluslar arasi ilis-
kilerinin nihayet istenilen diizeye gelecegine inanmaktadir. Tiirkiye nin kiiresel
anlamda rekabet edebilirligi bolgesel kalkinma politikalarina baglh bir dis ticaret
stratejisini benimsemesiyle artabilir. Bu kapsamda bolgelerde faaliyet gosterecek
ajanslarmm sayilari ve etkinliklerinin artirilmasinda fayda vardir. Kiiresel rekabet-
te yiiksek katma degerli, kaliteli ve markalagmis tirlinlerle uzmanlagmis pazarlara
ulagsma hedefini benimseyen tiim yerel olusumlar, mevcut potansiyeli daha etkin
degerlendirerek iistiin rekabet giiciine ulasacaklardir.

Her ilin kendisi i¢in belirledigi vizyona ulasmasi neticede kendi sorumlulugunda-
dir. EGEV’in yiikledigi misyon g¢ergevesinde olusturulan yol haritas: esas alina-
rak, o ilin kendi kaynaklarini harekete ge¢irip el ve goniil birligi i¢inde planli ve
sistematik bir bicimde calisarak bunu bizzat o ilde yasayanlar yapacaklardur.

Bolgemiz halk: bir taraftan kendi iistiine diisen sorumluluklar yerine getirirken
bir taraftan da gerekli yasa-yonetmeliklerin ¢ikmasi i¢in girigimlerini siirdiirme-
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lidir. Refah toplumuna ulagsmak uzun soluklu bir ¢abadir ve bu ¢abayi kendimiz
icin degilse bile gelecek nesillerimizi diisiinerek siirdiirmeliyiz.

Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi EGEV 10 Ege Bolgesi ilinin olusturdugu bir
kurumdur. Yo6netiminde ve Miitevelli heyetinde bu illerin tiim kuruluglarinin tem-
silcileri bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani oldugum bu kurumu izmir Kal-
kinma Ajanst Yonetiminde temsil etmekteyim. Dolayisiyla EGEV bugiine kadar
tiim bolge i¢in yiiriittiigii caligmalara ayn1 hedefler dogrultusunda devam ederken,
Izmir Kalkinma Ajansi ¢alismalarindan elde edecegi deneyimi diger 9 Ege iliyle
paylasacak ve bu illerde en kisa siirede kalkinma ajanslarmin kurulmasima 6n-
ciiliik edecektit. EGEV, Izmir ve diger iller arasinda isbirligi ve koordinasyonu
saglayarak bir bolgesel mutabakat ortami yaratacak ve varilmak istenen hedefe
en kisa zamanda ulasiimast i¢in caba gosterecektir.

Gegen Temmuz ayinda yapilan EGEV Miitevelli Heyet toplantisina katilan 5 Vali-
mizin ortak goriisleri Bolgesel Kalkinma ajanslariin ¢caligmaya basladiktan sonra
da Ege Bolgesi icinde koordinasyonu saglamak, Ajanslar arasindaki olasi prob-
lemlerin ¢6ziimil, ortak akil ve katilimcilig1 6n plana alan ve 14 yildir bu tarz bir
kalkinmaya onciiliik eden EGEV in gorevi olacaktir. Sayin Valilerimizin goriisi
dogrultusunda EGEV semsiye bir kurulus olarak bulunacaktir.
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