TURKIYE’DE BiR iLK:
MERSIN KALKINMA VE iSBiRLiGi KONSEYi

Raif OKUTUCU
Mersin Kalkinma ve Isbirligi Konseyi Genel Sekreteri

MERSIN’DE ARAYISLAR VE YENi YAKLASIM

Mersin; cografi kosullart, dogal kaynaklart, iiretim kapasitesi ve insan kaynaklari
acisindan iilkemizin en 6nemli kentlerinden birisidir. Liman1 ve serbest bolgesi ile
ticaret ve hizmet sektoriinde Tiirkiye’nin lokomotif illeri arasindadir. Fakat aldig:
biiylik goc ve Irak sorunu; ilde sosyal ve ekonomik yonden bozulma, issiz niifus
ve giivenlik sorunu yaratmig bu da refah seviyesini hizla diistirmiistiir. DPT tara-
findan hazirlanan illerin sosyo-ekonomik geligmislik siralamasi icinde 1996 yilin-
da 10. siradayken 2003 yilinda 17. siraya gerilemistir. il 2001 y1li verilerine gére;
Tiirkiye’de GSYIH igindeki payt ile 7. sirada iken kisi bast GSYIH siralamasinda
16. sirada yer almaktadir. Sonug olarak ilin gelisimi i¢in; esnek, rekabet¢i, kati-
limet, yenilikei, yerel potansiyel ve dinamikleri kullanan, AB normlarinda, stirdii-
riilebilir 6zellikler tagiyan yeni arayislar ve yeni kurumlarin bulmasi gerekmistir.

AVRUPA BiRLiGi ULKELERINDE BOLGESEL GELiSMENIN YENi
MOTORLARI

Avrupa’da 1960 sonrasinda bolgesel gelismenin yeni motorlari, farkli yapi ve sta-
tiilde yaygin kurumlar olan, yaklagik 200 Kalkinma Ajansidir. ABD’de de benzer
kurumlar mevcuttur. Bu ajanslarin asli rolii AB fonlarini da kullanarak bolgesel
gelismenin hizlandirilmasidir. Bu gelisme iilke i¢i ve dist cok yonlil bir etkilesim
siirecini gerektirmekte ve merkezden yonlendirilen, sadece i¢e doniik modeller
basarili olamamaktadir. Dolayisiyla bu ajanslar yapilart itibariyle; yerel aktorlerin
katildigi, planlama ve uygulama sathalarinda siirekli aktif, sahiplenen, aragtirma
ve proje liretme kapasitesi geligsmis, kurumsallagmis, ¢abuk karar alip uygula-
yabilen, esnek ve dinamik kurumlardir. Yerel girisimcilik ve yerel kaynaklarin
harekete gecirilmesi, belirli sektorlerde uzmanlasabilen ydreler yaratma, diinya
ekonomisi i¢erisinde karsilagtirmali {istiinliik elde edebilme gibi 6nemli faydalar
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saglayan ajanslar; {ilke ortalamasindan daha fazla biliylime ve gelisme imkéni ya-
ratabilmektedirler.

MERSIN’DE iLK DENEMELER VE YENi BiR KURUM

Mersin’de Kalkinma Ajansi girigimi ilk defa 1999 yilinda Mersin Ticaret ve Sana-
yi Odas1 (MTSO) tarafindan baslatilmis ve “Kalkinma Ajansi Proje Koordinator-
[igl” kurularak girisime iglerlik kazandirmak i¢in yogun ¢aligmalar yapilmistir.
Ancak, ilde kurumlar arasi rekabet ve biitcede anlasmazlik nedeniyle giindemden
diismiis ve beklemeye alinmigtir. Kalkinma ajansi ¢aligsmalart 2001 yilinda ye-
niden baslatilmis, yerli ve yabanci uzmanlarla yogun ¢aligmalar yapilmustir. Ilin
oncelikli goriilen sektorleri igin AB’de basarili olmus Info - Murcia, Shannon,
Alsace, Le Havre kalkinma ajanslarindan ve EURADA (Avrupa Kalkinma Ajans-
lar1 Birligi)’dan danigmanlik ve bilgi destegi alinmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda
2002 yilinda, MTSO biinyesinde, Mersin Kalkinma Ajanst kurulmustur. Kurulan
kalkinma ajansinda da; kentin ana aktorlerinin uyusmazligi, sahsi ¢ekismeler ve
MTSO liderligine direng, 6zerk bir yapiya kavusmama ve biit¢eye diger kurum-
larin katki saglamamasi gibi yeni zorluklarla karsilagilmistir. Bu gelismeler de
girigsimi engelleyememis ve ajansin dlmesi yerine MTSO biinyesinde yasatilmasi
karar1 alimmustir. Yeni misyonuda AB fonlaridan azami yararlanma, KOBI’lerin
disa agilmasi, kalkinma ajanslarini lilkede giindemde tutma, ¢ekirdek kadro ile
yola devam ve EURADA’ya tam liyelik olarak saptanmuistir.

MERSIN KALKINMA AJANSI

Mersin Kalkinma Ajansi’nin asil amaci; bolgedeki merkezi ve yerel otoriteler,
sivil toplum kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari, girketler ile benzeri kurumlar
arasinda isbirligini hedefleyen kamusal veya yar1 kamusal roldeki organizasyon-
lar arasindaki koordinasyonu gelistirerek taraflarin karar alma ve uygulama sii-
reglerine katilimini saglamaktir. Ajans Haziran 2002 tarihinde MTSO biinyesinde
faaliyete gegmis ve isletme ve personel giderleri MTSO tarafindan karsilanmistir.
Ajansin faaliyet gosterecegi oncelikli bes alan; ticaret, liman ve serbest bolge, disa
acilma ve sanayilesme, gida, tarim ve seracilik, kiiltiir, turizm ve sanat ile sosyal
uyum olarak saptanmigtir. Mersin Kalkinma Ajansinin dikkat ¢eken ¢aligmalari;

*  Mersin Verimliligi Artirma Projesi

*  Yabanci1 Misyon Temsilcileri ile Karsilikli Ziyaretler

*  Toplum Merkezleri Kurulmasi Caligmalar

*  Cesitli Fuarlara Katilimi Tesvik ve Organizasyon

« L, II, II. Ve IV. Mersin Yas Sebze Meyve Sempozyumlari
* Akredite Analiz Laboratuvar: Kurulmast

» Teknopark ve Agropark Fizibilite Caligmalari

+ AB Yerel Bilgi Biirosu Rasyonel Isletilmesi

* AB Fonlarindan Projeler Kazanilmasi
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e I, II III VelV. Uluslararas1 Miizik Festivalleri
»  Tamtim Faaliyetleri (Cd, Kitap, Brosiirler vb.)

EURADA

Mersin Kalkinma Ajansi; EURADA adiyla bilinen Avrupa Kalkinma Ajansla-
r1 Birligi’nin Ocak 2002 tarihinden bu yana Tiirkiye’den tek iiyesidir. Birligin
iyeleri; Avusturya, Belgika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, Irlanda, Romanya, Kanada, A.B.D.
Cin, Japonya, Isvigre, Hirvatistan, Ukrayna’dan kalkinma ajanslarindan olusmak-
tadir. EURADA; 1991 yilinda, Belgika, Briiksel’de kurulmusg ve kar amaci giit-
meyen organizasyon; bolgesel ekonomik kalkinma, Avrupa Komisyonu servisle-
ri ve kuruluslari ile iletisim faaliyetleri, {iyeler arasinda iyi 6rneklerin degisimi,
iyeleri arasinda iilkeler arasi isbirligi ve yeni fikirlerin uygulanmasi, gibi yollari
kullanarak ajanslara destek saglamaktadir.

MERSIN KALKINMA AJANSI’NDAN MERSIN KALKINMA VE
ISBIRLiGi KONSEYi’NE (MEKIiK)

Mersin Kalkinma Ajanst’nin ilin biitiin kurumlarinca kavranmasi ve islerlik ka-
zanmasi i¢in; Mayis-Eyliil 2004 doneminde yogun kurumsal ziyaretler ve 6n go-
rigmeler yapilarak ortam hazirlanmis ve sonugta; Mersin Valisi A. Osmangelebi-
oglu bagkanlhiginda ilin temel kurumlari ile Mersin’de 8 Ekim 2004 giinii yapilan
toplantida, “Mersin Kalkinma ve Isbirligi Konseyi” (MEKIK) kurulusu islerlik
kazanmis ve Mersin Kalkinma Ajansi’ndan MEKIK yapilanmasina gidilmistir.

MEKIK Kurucu Uyeleri:

Mersin Valiligi

Mersin Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi
Mersin Universitesi

Akdeniz, Toroslar ve Yenisehir Belediyeleri
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Mersin Deniz Ticaret Odasi

Mersin Ticaret Borsasi

Mersin Ziraat Odasi

Mersin Esnaf ve Sanatkarlar1 Birligi
Akdeniz Thracatci Birlikleri

Mersin TMMOB il Koor. Kurulu Gn. Sek.
Tarsus Kaymakamligi

Tarsus Belediyesi

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi

Tarsus Ticaret Borsasi

Tarsus Ziraat Odasi

MESIAD (Mersin Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)
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TASIAD (Tarsus Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)
MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)

MEKIK teskilat yapist: Konsey daimi kurul, yiiriitme kurulu ve genel sekreterlik-
ten meydana gelmistir. Mersin Milletvekilleri ile iktidar ve ana muhalefet partisi-
nin il bagkanlar1 da MEKIK daimi kurulunun dogal iiyeleridir. Mersin Kalkinma
ve Isbirligi Konseyi’nin islerligini artirmak ve cesitli konular1 uzmanlik alanlari-
na gore daha hizli ele alinmasini saglamak amaciyla Ekonomi, Egitim ve Saglik,
Kentsel Altyap1 ve Cevre, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler olmak {izere dort ayr1 alt
komisyon ve bunlarin da kendi alt komiteleri olusturulmustur. Daimi kurul ayda
bir kez, yiiriitme kurulu iki kez ve komisyonlar ihtiya¢ oldukga toplanir.

MEKIK biitcesi daimi kurul iiyeleri tarafindan karsilanir. Yapilacak katki miktar-
lar1 kurum ve kuruluslarin mali giiglerine gore yiiriitme kurulu tarafindan tespit
edilerek daimi kurul onayina sunulur.

MEKIK in gérevleri;

+ Kamu kurum ve kuruluslarini, uluslararasi orgiitleri ve sivil toplum orgiit-
lerini yorenin gelismesi i¢in yonlendirmek,

» Her tiirlii alt yapiy1 gelistirmek,

» Stratejik aragtirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi yatirimcilar: bolgeye
cekmek, bilgi vermek ve rehberlik etmek,

+ KOBI’leri gelistirmek ve rekabet giiclerini arttirmak, disa agilim faaliyet-
lerini desteklemek,

» Kargilikl ziyaretler, fuarlar ve is delegasyonlari planlamak,

» Avrupa Birligi Yerel Bilgi Biirosu'nu isletmek

* AB fonlarindan kaynak kullanimina yonelik projeler hazirlamak

* AB ile entegrasyona destek vermek,

* Bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢calismalar yapmak,

* Mersin’in gelismesine yonelik bilgi bankasi olusturmak, bdlge ve ajans
ihtiyaglari i¢in ¢esitli dokiimanlar1 yayimlamak,

* Yabanci kalkinma ajanslari ile igbirligi yapmak,

e Tanitim, iletisim ve lobi faaliyetlerinde bulunmak.

MEKIK kuruldugu tarihten giiniimiize kadar 22 Yiiriitme ve 15 Daimi Kurul top-
lantist yapilmistir. Toplantilar her defasinda farkli bir mekanda yapilmaktadir.
Gilindemler Daimi Kurul {iyelerinin 6zgiir irade ve miisterek kararlari ile olustu-
rulmaktadir. Toplantilarda ilimiz sorunlar1 goriisiilmekte ve sorunlara yerel, bol-
gesel ve ulusal boyutta ¢ozliim yollar1 aranmaktadir.

MEKIK ’te gériisiilen giindem konular

Mersin Limani’nin Ozellestirilmesi ve Diger Acil Konulari

*  Mersin Serbest Bolgesi’nin Genigletilmesi

* Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

* Enis Oksiiz PTT Tesisleri’nin Mersin Universitesi’ne Kazandirilmasi
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+  Mersin Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’ne Kaynak Temini

*  Mersin ATAS Tesisleri

+ Biiyiiksehir Belediyesi’nin Oncelikli Sorunlar1

*  Mersin Igme ve Sulama Suyu Projeksiyonlari

+ Sera — Tarima Dayali Sanayi Thtisas Bolgesi

* ALATA Bahge Kiiltiirleri Aragtirma Enstitiisti’niin Gelecegi

* Tarsus-Kazanli Turizm Projesi

+ Karbogaz1 Kayak Merkezi Projesi

*  Mersin’in Tanitim Stratejisi

*  Mersin Turizm Arama Konferansi

*  Mersin’in ve Cevresinin Havadan Goriintii Kaydi

» Sinekle Miicadele Caligmalari

* Sosyal Uyum Projeleri

* Gogle Olusan Mahallelerde Okullarin Durumu

+ TOKI ve UNDP Projeleri

+ Toplantilarm Gergeklestirildigi ilgelerin ve Kurumlarin Sorunlar1 ve Faali-
yetleri

Ilce Konulart;
Tarsus Konular1

+ Tarsus’un Ozel Statiilii Iice Yapilmas1

* Organize Tarim ve S6zlesmeli Tarim Konusu
* Berdan Nehri’nin Islah1

» Fakiilte Sayisinin Artirtlmast

Erdemli Konular1

* Mersin Sahil Bandi Kat1 Atik, Kanalizasyon ve Aritma Projeleri
+ Erdemli’de Yiiksek Ogretim Kurumlari Agilmasi
+ Tlgenin Turizm Kapasitesi

Silifke Konulari

+ SEKA
+  Yiiksek Ogretim Kurumlar1 A¢ilmasi
« Silifke’de Tarimsal Potansiyel ve Organik Tarim

Giilnar Konular

+ Tlgede Uretici Birliklerinin Olusturulmas1 ve Soguk Hava Deposu Yapil-
mast

*  Meydancik Kalesi ile Siitliice Zeynel Abidin Tiirbesi’nin Restorasyonu

« Kaiiltiir Sitesi Insaatinin Tamamlanmasi

Anamur, Aydincik ve Bozyazi Konulart

e Anamur MUZ’u

403



Raif Okutucu

e Tarima ve Ormana Dayali Sanayi
+  Oren Yerleri, Tabiat Varliklari

» Caretta - Fok - Cevre

+ Egitim ve Ogretim Durumu

e Tarim ve Hayvancilik

» Bolgenin Turizm Potansiyeli

MEKIK, Ekim 2004 tarihinden bu yana kesintisiz olarak yiiriitiilen calismalar
ile kentte kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda iletigim
ve koordinasyonun gelisimine katkida bulunmus, farkli uzmanlik ve yetki alan-
larinda faaliyetlerini siirdiiren kurum ve kuruluslar arasinda hizli ve dogrudan
bilgi alisverisi saglanmasi agisindan verimli bir platform olusturmustur. Giindeme
alman konularin farkli uzmanlik ve yetki alanlarmin bakisiyla bir arada gorii-
siilmesine imkan saglamis, AB fonlarindan kentimize kaynak aktarimini en ileri
seviyeye ¢ikarmigtir. Kentimizin ana aktorleri arasinda bir sinerji yaratarak ya-
pict ve sonug odakll bir yonelim i¢inde farkli konu basliklarinda ihtiya¢ duyulan
aragtirma, raporlama, bilgi paylasimi ve lobi ¢alismalar1 gibi ¢esitli faaliyetlerde
kentimizin ortak sesini ve giiclinii temsil etmeyi hedeflemistir.

DPT tarafindan hazirlanan BKA yasa tasarisi taslaginin gerekceler boliimiinde
Mersin Kalkinma Ajansi yerel ve bdlgesel kalkinma bilincinin bir gostergesi ola-
rak ifade edilmistir. Diinya Bankasinin Tiirkiye Raporunda da kalkinma ajanslari-
nin énemi vurgulanmis ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren tek ajans olarak ¢aligma-
larindan bahsedilmistir. Ajans olarak Erzurum, istanbul, Ankara ve Van’da konu
ile ilgili brifingler verilmis ve Samsun, Bursa, Eskisehir, Izmir ve Istanbul illerine
bilgi destegi saglanmistir.

MEKIK ’in kente dolayl getirilerinden bazilari ise;

+ KOBI’lerin disa agilmas1 ¢alismalar1 kapsaminda yurtdisi fuarlara katilim
ve saglanan is baglantilari,

» Biiyiikel¢i ziyaretleri ve bilgilendirme toplantilari ile saglanan is baglanti-
lar1

*  Medya’da yer alma ve Mersinin yurti¢i ve digi tanitimi

* Heyet tercimanligi, danigmanlik ve yonlendirme hizmetleri

» Egitim faaliyetleri sonucu insan kaynaklar1 konusunda saglanan gelisme

*  Yurtdist baglantilar sonucu farkl ihtiyac¢ alanlarinda saglanan know-how
transferi

» Kentimize kazandirilan olusumlar (MTGB, Akredite Analiz Laboratuvari,
Toplum Merkezleri, IRC- MERSIN)

» Geleneksellesen etkinlikler (Miizik festivali)

* Projelere altyap1 hazirlama ve uygulama destegidir.
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Kazanilan Avrupa Birligi Projeleri (2003-2007)

Proje Ad1 Saglanan Kaynak
AB Yerel Bilgi Biirosu 55.000 EURO
MOZAIK Projesi (Tamamlandi) 75.665 EURO
%f;iimzzin;z?;iliahteh Ara Eleman 137790 EURO
BAMEP “Bambu Egitimi Projesi” 94.635 EURO

RIS MERSIN “Bolgesel Yenilik¢ilik Stratejileri Projesi” 530.511 EURO

IRC Irtibat Ofisi 1.000 EURO

Genel Toplam Kaynak 896.601 EURO
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