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Diin sabahtan beri burada bolgesel kalkinmayla ilgili konugmalari izliyorum. Ben
Adana Sanayi Odas1 bagkan1 olmanin yan sira yeni kurulan Cukurova Kalkinma
Ajansinin da yonetim kurulu iiyesiyim ve kalkinma ajanslar1 adina kugkularim
biraz daha artt1. Clinkii yerli, yabanci, kamu, 6zel, konugmacilarin konugmalarini
analiz ettigimiz zaman en az 10 ayr1 bolgesel kalkinma modeli, projesi ve tipi
¢ikar buradan. Simdi dyle olunca oniimiizdeki donemde nasil bir modelle nasil
bir bolgesel kalkinma projesiyle yola ¢ikacagiz, nerde birlesecegiz konusundaki
kugkularim biraz daha artti. Basarili olmus bolgesel kalkinma uygulamalarinin
disinda o kadar ¢ok plandan, soyut kavramsal planlardan bahsedildi ki ger¢ekten
50 sene once TBMM’de yapilan “plan m1 pilav m1” tartigmalarinda pilavcilara bi-
raz haksizlik m ettik diye diisinmeden edemiyorum. Konular1 biraz daha somut,
ayag1 yere basar hale getirmek gerekir ve bundan sonraki ¢aligmalarda gercekten
bolgesel kalkinmadan ne anliyoruz, ne olmaliyr konusmamiz gerekir diye diisii-
nliyorum.

Eger formiile etmek gerekirse, bolgesel kalkinmadan, bolgesel kalkinma projele-
rinden anladigim seyi bir tek climleyle s6ylemem gerekirse: “bdlgenin ya da ilin,
dogal, finansal, beseri kaynaklarindan yatirima giden en kisa yol” diyebilirim.
Bunun igin elbette model gerekli ama uygulanacak olan modellerin de ayagi yere
basan, dogrudan yatirima giden, istihdama yonelik, ihracata yonelik, katma dege-
re yonelik yatirim olmasi gerekir diye diisliniiyorum.

Bunu a¢mak i¢in, verilen siire i¢erisinde diisiincelerimi ¢ok kisa ii¢ asamal1 ola-
rak, sizinle paylagmak istiyorum. Bir tanesi Adana’da kurdugumuz adina Adana
Yatirim Arastirma Gelistirme Merkezi, kisaca AYAGEM dedigimiz bir olusum
var ki bugiin kurulan bdlgesel kalkinma ajanslarmin bir alt modeli diyebiliriz.
Ikincisi bolgesel kalkinma konusunda genel gériislerimi ok kisa olarak birkag
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dakika igerisinde sdyleyip, sonra yeni ¢ikan bolgesel kalkinma ajanslar1 yasasi
konusunda birkag goriistimii soyleyip bitirmek istiyorum.

AYAGEM’i neden kurduk? Adana Sanayi Odasinda yonetime geldigimiz zaman
Adana’nin bir fotografini ¢ektik. Aslinda fotograf da denilemez, tomografisini
cektik. Adana Sanayi Odasi, Ticaret Odast, Ticaret Borsasi, Vilayet, Universite ve
Devlet Istatistik Enstitiisii’niin katkilaryla bir olusum yaptik ve yaklasik olarak
150 sayfalik bir Adana sosyoekonomik raporunu ¢ikararak, Adana’nin ekonomik,
dogal, sosyal, kamu yatirimlarinin tamaminin envanterini gikardik.

Bu raporda iki Adana ortaya ¢ikiyor. Bazen buna Adana’nin A yiizii ve B yiizii di-
yoruz. Birinci Adana 1870’lerde Adana’nin pamuk ekim alan1 olmasiyla baslayan
bir sermaye birikiminin ve 6zellikle 2. Diinya Savasindan sonraki sanayilesme
doneminin getirdigi sermaye birikimiyle olusmus bir Avrupai Adana. Adana su
anda GSYIH rakamlarina gore Tiirkiye nin altinc biiyiik kenti ve kisi bas1 milli
geliri 3.300 dolarla Tiirkiye ortalamasinin iizerinde. Burada bdyle bir kent var.
Buralar1 ¢ok kisa gegiyorum ¢iinkii ¢ok uzun bir rapor.

Diger yandan Adana’nin B yiizii var. O da bu bahsettigim Adana’dan hemen he-
men 50 y1l geri kalmis. Bir evin i¢inde 9 kiginin yasadigi, kisi bagi milli gelir eger
o mahallelerde arastirma yapilirsa muhtemelen 500-600 dolar ¢ikacak; boyle bir
yapt. O donemde Adana’da issizlik orani yine Tiirkiye ortalamasinin iizerinde,
% 14,3’tli yola ¢iktigimiz zaman. Bu issizlik orani, aslinda sosyal yapi agisindan
olumsuzluk gibi goriinse de ekonomik anlamda avantaja doniistiiriilebilir mi nok-
tasindan yola ¢iktik.

Zaman baskistyla simdi bazi1 seyleri atlayarak ge¢iyorum. Cok énemli bir sey var,
AYAGEM’le yola ¢iktigimiz bir nokta: O donemde yani bundan alt1 sene 6nceki
Bankalar Birligi rakamlartyla Adana’da 1.848 milyon dolar mevduat var. Bunun
bir kismi1 sirketler mevduati, bir kismi déviz mevduati. Bunlar1 ayristirdigimiz
zaman da yaklagik olarak bir milyar dolar kisisel tasarruf ¢ikiyor. Simdi bakin
bir Adana diisiiniin, bir tarafta 50 yil geride issizligin, yoksullugun kol gezdigi
Adana, bir tarafta daha 6nceden sermaye birikimini yapmis ve yatirimet, girisimei
gelenegi olan bir Adana.

Burada bir eksik vardi. Bu eksik su anda sadece Adana’da degil Tiirkiye’nin her
tarafinda var. Yatirimei, girisimci, sanayi odasina, ticaret odasina, belediyeye, vi-
layete ve varsa Ulniversiteye geliyor. Diyor ki: ben su sektdrde para kazandim,
elimde 5 milyon dolar para var ve yatirimer olmak istiyorum, girisimei olmak is-
tiyorum ancak komsuya bakarak yatirim yapmak da istemiyorum. Hangi konuda
yatirim yapacagim? Bana gore Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin temel islevi bu
olmali, bu soruya cevap vermeli. Nereye yatirim yapalim? Su anda yapilan yati-
rimlarin ¢ok biiyiik b,ir kism1 komsuya bakarak yapilan yatirimlardir. Yani komsu
iplikgilik yapiyor, sifir Mercedes aldi, o zaman iplikte iyi para var denilerek iplige
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yatirim yapiliyor ama o komsu o paray1 iplikten kazanarak mi1 aldi yoksa babasi
6ldi, tarlasini satt1 oradan mi aldi, bunlar ¢ok aragtirilmiyor.

AYAGEM’i bu noktadan kurduk, AYAGEM’i kurarken de bugiinkii bolgesel kal-
kinma ajanslarinin yapisina benzer bir yapi olusturmustuk. Tabi biz daha once
olusturduk, biz AYAGEM’i 2001 yilinda kurduk. AYAGEM’in yapisinda Adana
Sanayi Odas, Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, Vilayet, Biiyiliksehir Belediyesi, Cu-
kurova Universitesi ve Adana Giigbirligi Vakfi var ve bu yap1 calismaya basladi.

Biraz 6nce bahsettigim calismalar1t DPT nin veya merkezin veya Ankara’nin yap-
mamasi gerektigini diisiiniiyoruz. Cilinkii birincisi yapamaz, yani dogru yapamaz,
ikincisi yapmamali. Daha 6nce merkez tarafindan verilen tesvikleri dikkate alir-
sak eger bugiine kadar verilen tesviklerin tamami yanligti. Onun igin, siirekli ola-
rak her yeni ¢ikan tegvikin son maddesi bir 6nceki tegvikte yarim kalmis tesislerin
tamamlanmasi tegvikidir. Onun i¢in biz yerel potansiyeli harekete gegirerek boyle
bir yap1 kurmaya galistik.

Oncelikle bir hedef koyduk. Tarimdan para kazanmus, ihracattan para kazanmis,
kacgakeiliktan para kazanmis veya madencilikten para kazanmig yatirimcilar ya-
tirim yapmak istiyor. Neye yatirim yapacak? Bunu yaparken bir hedef koyduk.
Dedik ki bu ¢alismalar, gdsterecegimiz yatirim alanlari, Tiirkiye’nin igerisinde
baska bolgenin, baska bir ilin, payin1 paylasacak bir yatirim konusu olmasin. Yani
kisaca, doviz kazandiric1 faaliyet dedigimiz, ya ihracata yonelik ya da ithalati
ikame eden yatirim konular1 olsun. Yani, bizim yapacagimiz yatirim ¢ok iyi bir
yatirim olsa bile, bu yatirim Malatya’nin, Samsun’un, Gaziantep’in, Denizli’nin
payini paylasmamali. Yeni katma deger yaratmali, iilke ekonomisine de katkisi
olmal1 ve birinci asamada sadece mutfak ¢aligmasi yapmali. ikinci asamada mut-
fak ¢aligmalari bittikten sonra bu tanitima doniismeli eger gerekirse ilerde bu pro-
jelerden ortaya ¢ikacak sonuglara gore de bazi ilimizde, mesela Izmir’de basarili
olup daha sonra kapanan EGS tiirii ortak bir yap1 olusturulabilir diisiincesiyle onu
liclincii agsamaya koyduk.

Ornek verebilirim: O donemde biz bazi ithalat kalemlerine baktik. Yaklasik olarak
Tiirkiye’nin 3000 ithalat kalemi var. Mesela onlardan bir tanesi Hidrojen Perok-
sit. Hidrojen Peroksit 17.000 ton ithal ediliyor, 17.000 ton tiiketiliyor ve tiiketimi
de bizim bolgemiz, Kumasin beyazlatilmasinda kullaniliyor veya siilfiirik asit;
300.000 ton agigimiz var. Dedik ki bu merkezler dncelikle bunlar arastirsin. Bi-
zim bolgemiz bu maddeler gibi ithal edilen malzemelerin iiretim yeri i¢in dogru
bir yer midir? Eger dogruysa, bize gelip yatirim yapmak istiyorum diyen yatirim-
ca bir 6n fizibilite raporu sunalim.

Ikinci hedefimiz de iiretilen iiriinlerin katma degerini artirmaya yonelik yeni ya-
tirimlardi, 6rnegin bizim bolgemiz tarim ve agirlikli olarak narenciye bdlgesi. O

yillarda 550.000 ton narenciye iiretiyoruz. Uretilen narenciyenin birinci kalitesini
yurtdisina ihrag ederiz, ikinci kalitesini Tiirkiye’ye sofralik olarak satariz, iigiincii
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kalitesini de meyve suyu fabrikalarina satariz. Peki, biz narenciyeyi ham madde
olarak ihra¢ etmek yerine bunu prosesten gegirip sanayi {irlinii haline getirebilir
miyiz? Bunun ¢aligmasini yaptik.

Mesela bir sey tespit ettik o donemde: Greyfurt segmenti denilen, greyfurdun
haslanarak i¢inin soyulup paketlenmesi yoluyla iiretilen o {iriin Avrupa’da ¢ok
ciddi bir talep goriiyor ve tiikketim trendi artiyor. Bir baska sey daha var: Grey-
furdun kabugunu soyup, onu igersinden ¢ikarmadan 6nce bir prosesten gegirip,
dikeli bir bant {lizerinden ge¢irdiginiz zaman, narenciyenin, 6zellikle greyfurdun
kabugundan ¢ikan eterik yaglardan yaklasik olarak 40 tiir kozmetik ya da pasta-
cilikta kullanilan aroma elde ediliyor. Simdi biz eger yatirimciya, gift¢iye “sen bu
greyfurdu ya da narenciyeyi ham olarak 1 dolardan ihrac etmek yerine, bu proses-
ten gecirirsen bunun katma degerini 7 dolara ¢ikarabiliriz, gel buna yatirim yap”
diyebilirsek, o zaman bana gore bolgesel kalkinma ajanslari biraz evvel bahsetti-
gim kisa yoldan giderek hedefine ulagmis olur. Nitekim yaptigimiz bu projelerden
sonra Adana’da ¢ok basarili ve 6nemli bir c¢ift¢i ailesi benzeri bir meyve salatasi
fabrikasi kurdu, agirlikli olarak Fransa’ya ihra¢ ediyor ve gecen seneki ihracati 8
milyon dolar1 gegmisti.

Ilk is olarak bélgenin envanterini ¢ikardik. Orasi tarim bdlgesiydi, tarim envante-
rini ¢ikardik ¢iinkii tarim envanteri olmadan, bolgenizde ne var ne yok bilmeden,
onun iizerine hi¢bir gelisme modeli inga edemezsiniz. Diyelim ki 10.000 tane
greyfurt agacimizdan 10.000 ton narenciye lretiyoruz ama agaglarin yasi ¢ok
onemli, mevcut agaclarin yasma gore de oniimiizdeki yillar i¢in de projeksiyon
cizmek sorundaydik ¢iinkii agaclar yasliysa yatirimetya, greyfurt iizerinden yati-
rim yaptirirsiniz, 5 sene sonra greyfurt tiretimi 5.000 tona inebilir veya agaclarimiz
gengtir, oniimiizdeki 5 yilda liretiminiz artacaktir. Projeksiyonla birlikte boyle bir
tarim envanteri ¢ikardik.

Daha sonra bir hata yaptik: bu projeler gelistik¢e o zamanki mevcut yonetim ku-
rulumuz projelerden kopmaya bagladi. Y netim kurulu yapiy1 olusturan kurumla-
rin baskanlarindan olusuyordu, yani Vali, Belediye Baskani, Universite Rektorii,
Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Borsa Bagkani ve Gili¢birligi bagkanindan olusuyor-
du. Projeler gelismeye baglayinca yonetim kurulu projelerden kopmaya bagladi.
Kopmaya baslayinca bagska bir fikir gelisti, bir yiiriitme kurulu olusturalim dedik.
Her kurumdan ikinci adamlarimizi gonderdik. Devlet terbiyesi, hiyerarsisi icer-
sinde baskanlik Vali yardimcisina verildi. Cok kisa bir siire i¢erisinde AYAGEM
cokiige gecti ¢iinkil bir siire sonra fark ettik ki Vilayetin bir alt birimi haline gel-
mis. Il gelistirme planin1 yapan bir miidiirliik haline gelmis. Paramiz da bitti. O
zaman imdada DPT’nin hazirladigi Bolgesel Kalkinma Ajanslart Yasasi yetisti,
AYAGEM projesini dondurduk ve simdi orada sagladigimiz bilgileri buraya akta-
rarak bayrak yarisi gibi buradan devam edecegiz.

Genel olarak bolgesel kalkinmaya bakisim, boélgesel kalkinma projelerinin ge-
lismesiyle Tiirkiye ekonomisinin paralel oldugu yoniinde. Bu konuyu ¢ok fazla
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onemsiyorum. Diinden beri burada konusulan bir sey var, katilmadigim bir nokta
bu. O da Boélgesel Kalkinma Ajanslarina stirekli iller aras1 veya bdlgeler arasi
kalkimmisglik farklarmi ortadan kaldiracak bir yapi gibi goriildiigii. Eger biz bu
smira hapsedersek sanki biraz haksizlik ederiz ve yanlis bakariz gibi geliyor bol-
gesel kalkinmaya. Eger Ege bugiin Tiirkiye’nin énemli kalkinmig bdlgelerinden
bir tanesi ve Ege su andaki kalkinmishigini ikiye katlayacaksa ama burada ¢ok
onemli bir kriter var: Eger bu kalkinma gelismemis yoreler aleyhine gelismeye-
cekse, yani kamu kaynagi kullanarak onlarmn aleyhine gelisen bir yapida degilse,
art1 katma deger yaratiyorsa o zaman Tiirkiye ekonomisine de katkisi olacaktir.
Tiirkiye ekonomisine katkisi, [gdir’a da Batman’a da Diyarbakir’a da yarayacak-
tir ¢linkii art1 istihdam yaratacak, vergi 6deyecek, ihracat yapacak.

Burada biitlin mesele su, eger 6zellikle de kamu kaynagi kullaniliyorsa, gelismis
bolgeler icin kullanilan kalkinma projeleri gelismemis bolgelerin aleyhine degilse
o zaman bana gore hicbir sakincasi yok. Burada 6nemli olan bélgenin potansiyeli-
ni harekete gecirmek diye diigiiniiyorum. Bunu yapacak olan da yerel dinamikler-
dir ¢iinkii bolgenin giiglii yanlarini, zayif yanlarini, potansiyelini, sosyal, beseri,
dogal, finansal kaynaklarini bolge ¢ok daha iyi bilir.

Burada 1srarla sdylemek istedigim bir sey var. Yillardan beri Tiirkiye’de kalkinma
modellerini biliyorsunuz hep merkez yani DPT agirliklt olarak olusturur. Burada
bir ters mantik var, yapmamas1 gerekir diisiincesiyle sdyliilyorum: Merkez, bol-
geler ve iller i¢in uygulamak istedigi, uygulamaya koydugu kalkinma projeleri-
nin olumlu veya olumsuz sonuglarindan etkilenmez. Yani sonug olarak sirtinda
yumurta kiifesi yok. Sivas i¢in, Agr i¢in, Hakkari i¢in, Giimiishane igin ortaya
koyacagi projeler kaynak yutar ve basarisiz olursa ondan o insanlar etkilenmez.
Onun i¢in bolgesel dinamiklerin harekete gegmesini 1srarla soylityorum.

Yurt disindan bir drnek vereyim size: 1997 krizinde IMF Malezya’ya bir paket-
le gitti, krizden kurtulmak i¢in su paketi uygulamak zorundasin. Malezya bunu
reddetti; sicak para girisine, kisa vadeli sermaye hareketlerine sinir koydu, kendi
projesini uyguladi ve 1997 krizinden en az zararla ¢ikan iilkelerden bir tanesi
oldu. 3-4 sene sonra IMF’nin o zamanki bagkani Fischer gittiginde ekonomiyi
inceledi ve “Siz hakliymigsiniz, biz yanildik” dedi. Bu kadar basit, yani bir tilke-
nin 5-10 senesini etkileyecek ekonomik kararlarin olumsuz sonuclarindan kimler
etkileniyorsa o kararlar1 onlar almasi gerekir diye diisiiniiyorum. Bir bagka sey
daha var. Eger biz bu uygulayacagimiz bolgesel kalkinma politikalarinda hata
yaparsak yerelde oldugumuz igin, yerele hesap vermek zorundayiz ama merkez
hesap vermez.

Ancak, buradan su anlam ¢ikmamali diye diisiiniiyorum: Ozellikle yine sdyliiyo-
rum, kamu kaynaklar1 da kullaniliyorsa, bolgesel kalkinma projeleri tek basina
yerele de birakilmamali. DPT’nin koordinasyonunda, DPT’ nin ¢ergeveyi ¢izip
koordine etmesinde biiyiik yarar goriiyorum. Ayni ¢alismanin degisik bolgelerde,
yapilmasini da engeller, kaynak israfin1 da engeller diye diisiiniiyorum.
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Burada, bolgesel kalkinmada yillardan beri 1srar ettigim, hala, bundan sonra da
israr edecegim bir konu var: Tiirkiye’de tesvik politikalari, bolgesel kalkinma
ajansi ve bolgesel kalkinma politikalariyla mutlak surette entegre edilmeli. Eger
bu boélgesel kalkinma ajanslar1 biraz evvel bahsettigim konularda dogru yatirim
alanlarini ortaya ¢ikarmazsa bugiine kadar oldugu gibi ortaya konacak olan biitiin
tesvik politikalar1 yanlis olur.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari yasasi ¢ikinca kalkinmada dncelikli yoreler kavrami
ortadan kalkacak m1 diye sorulmustu. Su anda kalkinmada 6ncelikli yore kavrami
veya kalkinmada oncelikli yore tesviki tamamiyla alt1 bos, hi¢bir ige yaramayan
bir kavram. Sadece popiilist, ezberci ve toptan bir kavram ¢iinkii siz kalkinmada
oncelikli yorelerde neyi tesvik edeceginizi, neyi kalkindiracaginizi, neye yatirim
yapacaginizi eger daha 6nce bu yapi icerisinde, bolgesel kalkinma ajanslari yapisi
igerisinde ortaya ¢ikarmamissaniz o zaman ¢ok toptanci ve ezberci bir kavram-
dir.

Kalkinmada 6ncelikli yore kavrami ortaya ¢iktiktan sonraki siirecte iki donem bir
calismasi var DPT nin, 1988-2001 yanilmiyorsam ve 2001-2006 olabilir. O siireg
icerisinde kalkinmada oncelikli yore disindaki bolgeler ve iller, kalkinmada 6n-
celikli yore kapsamindakilerden daha hizli gelismis. Bu da onun dogal sonucudur
diye diisliniyorum.

AYAGEM’i kurdugumuzda bize bir talep geldi. Su Tiirkiye’de hizla Angora tav-
san yetistiriciligi gelisiyor ve bu feasible m1 dediler. Biz elimizdeki ¢aligmay1
yaparken, yani narenciye ve narenciyeye yonelik sanayi tegviklerini hazirlarken,
dondiik burada bir ¢alisma yaptik. Gergekten Angora tavsan yetistiriciligi ¢ok
karli ve bolgesel olarak da ¢cok uygun cikti ama daha sonra calismanin belirli bir
asamasinda sorun ¢ikti. O da Angora tavsaninin iiretimi miisait, titketimi de 6zel-
likle batida gittikge artryor ancak Angora tavsaninin 3 santimetreye kadar olan
elyafim1 Tiirkiye’de tekstil kuruluglar iplige ¢evirebiliyor, 3 santimetreden son-
rasini isleyemiyor. Simdi 1srarla bu bdlgesel kalkinma politikalariyla tesvikin bir
araya gelip entegre olmasi ve ayni elde toplanmasindaki israrim bundan. Yani su
anda bolgesel kalkinmay1 DPT yiiriitiiyor, tesviki Hazine Tesvik Uygulama Ge-
nel Miidiirliigii uyguluyor. Davul bir yerde tokmak baska bir yerde. ikisinin tek
elde toplanmasi lazim. Eger Tiirkiye’de Angora tavsan yetistiriciligi bu sekilde
uygunsa, tiikketimi artiyorsa ve biitiin sorun 3 santimetrenin lizerindeki elyaflar
isleyecek iplik fabrikasinin olmamasindaysa iste tesvik konusu. Isterseniz bunu
Adana’da verin, isterseniz Diyarbakir’da verin, isterseniz Kayseri’de verin ya da
en uygun yeri bulup verin.

Bir baska sorun daha var. Toptanci tesviklerde su anda Adana’nin kisi bag1 3300
dolar milli geliriyle tesvik kapsami disinda ama Adana’nin Kayseri’ye yakin bir-
kag tane ilgesi var ki Saimbeyli, Tufanbeyli gibi, gidin orda kisi bas1 milli ge-
lir ¢aligmasi yapim 500 dolar ¢ikar. Onun i¢in bu toptanci tesvikler yerine eger
varsa Adana’nin toplamda kisi bast milli geliri 3300 dolar olsa bile eger bizim
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Saimbeyli’de, yiiksek yerlerde o yetisen kirazlar isleyip, soklayip, paketleyip,
marmelat yapip sanayi iriiniine gevirebileceksek ki dyle ¢ikiyor, o zaman bira-
kin 3300 dolarlik Adana’nin o ilgesine tesvik verin. Onun i¢in bu sekilde entegre
olmalz.

Son olarak bolgesel kalkinma ajansiyla ilgili birka¢ climle sdyleyip bitirece-
gim. Isterseniz Avrupa Birligi’nin zorlamasiyla, isterseniz DPT’nin ge¢misteki
Tiirkiye’yi planlayamamasinin sonuglarinin farkina varmasi deyin ama sonug ola-
rak bu bir zihniyet devrimi. Yani bugiine kadar merkezden yerele giden kalkinma
projelerinin, yerelden merkeze gelmesi bana gore bir zihniyet degisimi, reformu
da diyebilirim. O anlamda ¢ok olumlu buluyorum. Ayrica bizim yaptigimiz bir
eksikligi birlestirdi. Biz Adana ve Mersin’le yaptigimiz ¢aligmalarda, bir az dnce
bahsettim, AYAGEM bir 10 katli apartmanin ilk bes kati, biraz sonra Raif Bey
anlatir Mersin Kalkinma Ajansi, Mersin’in potansiyelini tanitmaya yonelik bir
baska yapi, o da 5. kattan 10. kata kadar. Aslinda biz kurarken beraber kurmaliy-
dik, bizim eksigimizi yasa toparladi.

Burada iki tane g¢ekincem var bir tanesi yonetim kurlunun teskili. Bana gore
bu yonetim kurulu biraz evvel bahsettigim bizim kapaniga giden, ¢okiise giden
AYAGEM’deki yap1 gibi olacak. Yani bu yapida sef ¢ok, Kizilderili yok ya da
¢ok az. Bu projeleri takip edecek, bastan sonra konsantre olacak, denetleyecek
bir yap1 yok. Valiler, belediye bagkanlari, il genel meclisi baskanlariyla nereye
kadar gidecek onu oniimiizdeki donemde hep beraber gorecegiz ama bu yasanin
¢ok onemli bir sakincasi, gorev taniminin ¢ok genis olmasi. Bu gérev tanimin-
dan 10 ayr1 bolgesel kalkinma modeli ortaya ¢ikarilabilir. Onun i¢in TEPAV’a
veya DPT’ye burada bir oneri getirmek istiyorum, éniimiizdeki donemde bdyle
genis sempozyum yerine ger¢ekten bolgesel kalkinma nedir, ne anliyoruz, ne ol-
mali ve daraltilmis gorevleri, daraltilmis gorev tanimi ne olmali, bunu mutlaka
ortaya ¢ikarmak zorundayiz. Aksi takdirde su andaki bolgesel kalkinma ajans-
lar1 vilayetlerin, yasal olarak vilayetlerin, belediyelerin yapmas1 gereken bir¢ok
ise karigacak, hem yetki ¢atismasi olacak hem de anlamsiz bigimde bu kurumlar
enerjilerini bagka yere harcayacaklar. Belediyelerin imar planlarina destek olur
diye maddeler var, yatirimlarin nereye yonlendirilecegi konusunda var, Adana’da
yaptigimiz konusmalarda buranin DPT nin Adana ya da Cukurova subesi oldugu
yoniinde goriisler var. Bu dniimiizdeki donemde enerjinin yanlis yere harcanmasi,
giic catigmasi ve buranin asil islevini yerine getirememesini doguracak diye dii-
stinliyorum.

En somut 6rnegini sdyliiyorum: ben buraya gelirken oniimiizdeki hafta Cukurova
Kalkinma Ajansinin ilk toplantisinin giindemi geldi. 5. madde diyor ki “Cukurova
Kalkinma Ajans: faaliyetlerinin bolgesel nitelikli il gelisim plani, ¢evre diizeni
plani, CBS gibi plan ve stratejileriyle iliskilendirilmesinin goriigiilmesi”. Bana
gore bu tiir seyler asla ve asla bolgesel kalkinma ajanslarinin gorevleri igerisin-
de olmamali. Bunlar1 zaten belediyeler yapiyor. Cevre diizeni plani bolgesel kal-
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kinma ajanslariin isi degil. Eger biz bu yoldan gidersek dniimiizdeki donemde,
kaldirim taglarmin désenmesine kadar, iizerimize gorev olarak alabiliriz. Onun
igin bir an 6nce bu gorev alanimin ¢ok daraltilarak, sadece ve sadece ekonomik
kalkinmaya yonlendirilmesi gerekir diye diistiniiyorum.
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