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Kalkinma Ajanslar: ve Yapilmasi Gerekenler
Umit Ozgiimiis
Adana Sanayi Odasi

Glinaydin, sahsim ve Adana Sanayi Odasi adina Oncelikle sizleri saygiyla selamliyorum. Hem diinkii
oturumlara baktigimizda, hem de programa baktigimizda bu iki giinliilk oturumlarin agirlikli olarak ¢cok
akademik oldugunu goriiyorum. Ben akademik ve teorik olmadan sadece alanin icerisinden, santiyenin
icerisinden, fabrikanin icerisinden, tarlanin i¢inden gelen birisi olarak sadece olaya pratik yonden bakmak
istiyorum. Kalkinma ajanslarin1 cok uzun zamandan beri tartisiyoruz. Ben bu tartismanin yasa taslagi
hazirlanirken ki siirecinde vardim, daha 6ncekinde vardim ve ¢cok uzun zamandan beri 6zellikle kalkinma
ajanslarinda bir konuya karar veremedik; hala bu kararsizligimiz devam ediyor. Biz kalkinma ajanslarini
Avrupa Birligi mevzuatina uydurmak i¢cin mi, Avrupa istedigi icin mi, onun istedigi kaliplar icerisinde AB
fonlarina ulagmak i¢in mi kuracagiz yoksa Tiirkiye’nin kendi 6zgiin ihtiyaclarina gore, kendi kosullarina
gore bir kalkinma ajanst m1 kuracagiz buna bir tiirlii karar veremedik, bu siire¢ devam ediyor. Biz ¢ok
uzun zamandan beri ikinci gruptayiz. Yani Tiirkiye’'nin kendi kosullarina gére kalkinma ajansinin
kurulmasindan ve yonetilmesinden yanayiz. Gegen yil ODTU’de yapilan sempozyumda yaptigim
konusmada da vardi. 2000 yilinda hazine miistesarliginda tesviklerle ilgili yapilan toplantinin kayitlarinda
da vardi. Mutlak suretle kalkinma ajanslarinin Tiirkiye’nin kendi gerceklerine gére kurulmasini ve tesvik
sisteminin de kalinma ajanslariyla entegre edilmesini savunan bir yapidan yanayiz. Yani su anda oldugu
gibi tesvik sistemleri hazinede, kalkinma ajanslart DPT de davulun tokmag: birisinde davul baskasinda
degil ikisinin i¢ i¢e gectigi bir yapiyr savuna geldik bugiinde savunmaya devam ediyoruz.

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri ne yazik ki devam etmedi, Danistay yiiriitmeyi durdurdu ve maalesef
bugiin burada c¢ok fazla deneyimlerimizi ¢ok fazla dogrulari yanlislarimizi konusma firsati olmadi. Onun
icin bugiin agirlikli olarak gecen sempozyumdaki gibi AB deki deneyimlerden konusuyoruz. Bunun cok
yararli oldugu diisiincesinde degilim ciinkii oradaki yapilarla bizdeki yapilar ¢ok farkli. Avrupa bizden iki
yiiz yil Once sanayilesmeye baslamis, ondan sonra gecen yiiz yil icerisinde Asya ve Afrika’daki
somiirgeleri araciligiyla oranin dogal kaynaklarini somiirerek ciddi bir sermaye birikimi saglamis, o
sermaye birikimini teknolojiye, ARGE’ye ayirmis ve daha sonraki AB fonlar ile birlikte orda kurulan
kalkinma ajanslarinin bizimle ¢ok bagdasmadigim goriiyorum. Irlanda Bolgesel Kalkinma Ajansin
goriiyoruz. Irlanda’nin kendisi bizim Adana-Mersin’de kurulan Cukurova Kalkinma Ajansinin yiiz6l¢iimii
ve niifusu kadar bir yer. Mesela Irlanda’nin kalkinma ajansimin modelini konusurken nasil kalkindigini,
iscilik ticretlerinin nasil diisiiriildiigiinii konusuyoruz ama is¢ilik iicretlerinin diisiiriilmesinin temel nedeni
[rlanda’nm 1973’de AB’ye girmesi ve o zaman daha siskin olan AB fonlarinin kullanilmasi. Bugiin bizim
kuracagimiz kalkinma ajansina ne kadar uyar? Biz AB’den is¢ilik {icretlerinin diisliriilmesi i¢cin fon alabilir
miyiz, diin burada uzmanlar alinamayacagin soylediler. Biz bugiin faiz dis1 fazla % 6,5 m1 7 mi olsun
tartismas1 yaparken faiz dis1 fazlay1 asagi diisiirecek olan is¢ilik iizerindeki yiikleri asag1 ¢ekemeyiz onun
icin bunlar ¢ok fazla gercekci yaklasimlar degil. Onun igin siirekli burada yonetisim, metodoloji, bilisim,
yontem konularini konusuyoruz ve bir tiirliide bir hareket elde edemiyoruz.

Yonetisim konusuna da ¢ok fazla bakmamak gerekir, yonetisime karsi oldugum anlaminda degil.
Yillardan beridir biz Tiirkiye’nin merkezi yonetim yerine yonetisim sekli ile biraz daha ademi
merkeziyetci yerelden yonetilmesini savunduk ama bunu da abartmamak gerekir bir noktaya getirmek
gerekir. Kalkinma ajanslarinin modelinin kurulmasi kendisi bir yonetisim modeli zaten ama bir siire 6nce
DPT’nin yaptig1 gibi 5-6 yil onceydi. Sayin Genel Miidiiriim de geldi, Adana Sanayi Odasina, diger
sanayi odalarina yazi yazip sayin sanayiciler iiyelerinize bir sorun bolgenize hangi konuda yatirim
yapilmali gibi bir yontem bence yonetisimin abartili sekli. Ciinkii artik belli bir asamadan sonra bu
merkezi olarak ve uzmanlik konusu olarak yonetilmesi gereken bir siire¢. Yani giineydoguda terdriin nasil
onlenecegi adina yonetisim faydali olabilir ya da bir kentte kentsel gelisim konusunda orada yasayan
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insanlarla birebir iletisim kurarak anket yaparak onlara sorarak ihtiyaclarin1 saptamak yonetisim acisindan
basarili dogru bir model olabilir. Ama hangi kentte hangi konuda yatirim yapacagini oradaki insanlara
sormak bana gore yOnetisimin abartili bir sekli ¢iinkil zaten su an Tiirkiye’nin bir¢ok yerinde yatirimci
girisimci, sermayesi olan insan 6zellikle Tiirkiye’de DPT basta olmak iizere diger kurumlara bakarak neye
yatirim yapmasi gerektigini soruyor. Yani biraz para edinen cift¢i, madenci ya da sermaye birikimi olan
insan DPT’ye sorarken biz neye yatirim yapmaliyiz? Tiirkiye'nin gelecekteki avantajli sektorleri
hangileridir? Diye sorarken DPT’de oraya soruyor bunun da ¢ok dogru bir yontem oldugunu sanmiyorum.
Sahadan gelen birisi olarak ¢ok fazla aktaracagimiz deneyimimizin olmadigin1 sdylemistim c¢iinkii
calismalara bagladik ¢aligmalarimizda yonetim kurulu toplantilarimizin ilk belki 10 yonetim kurulu karar
kitap, masa, sandalye alinmasi, duvarlarin boyanmasi, genel sekreterin atanmasi personel atanmasi icin
kurul olusturulmas: ama yinede bazi seyler ortaya ¢ikti yavas yavas.

Bunlardan bir tanesi gecen donemde kalkinma ajanslarinin yonetimi ne kadar sivil olsun ne kadar merkezi
olsun tartigmalan vardi. Biz kalkinma ajanslarinin bagkaninin vali olmasinin dogru olacagini savunduk.
Iki tane gerekgemiz vardi. Bir tanesi burada kamu kaynaklar1 kullaniliyordu. Vali, en azindan yiiriitme
kurulunun baginda kamu adma bir denetim mekanizmasi olustururdu. Ikincisi kalkinma ajanslari
diislincesi ortaya c¢iktigi zaman Tiirkiye’de acaba boliinmeye mi gidiyor? Acaba eyalet sistemine mi
gidiyor? Acaba Tiirkiye’nin belirli boliimlerinde farkli yonetimler olusur mu tartismalari vardi. O
tartismalarin da biraz oniline ge¢mek icin en azindan, baslarinda valinin olmasini savunduk. Danistay’in
iptal kararina baktigimiz zamanda bu goriisiimiiziin de hakli oldugunu ama iptali engellemeye de
yetmedigini gordiik. Ciinkii Danistay’1n iptal kararinda diyor ki: “hi¢ bir teskilat Tiirkiye’nin biitiinliigiinii,
Tiirk milletinin varhigini tehlikeye diisiiremez”. Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerindeki valilerin ellerinin altinda
silahli kuvvetleri, jandarmasi, silahli polisi, biitiin memurlari, atamasi, yetkisi varken tehlikeli olmuyor.
Ama Adana-Mersin’de iki tane kentte 30 tane uzman geng bir araya gelip ekonomik aragtirma yaptigi
zaman Tiirkiye'nin toprak biitiinliigii ya da Tiirkiye boliinme tehlikesi ile karsi karsiya kaliyor. Bunu
anlayabilmemiz miimkiin degil. Yine Oniimiizdeki siirecte en azindan epeyce bir siire baslarinda valilerin
olmasinda yarar oldugunu diistiniiyorum.

Taslak asamasindan bugiine kadar ¢ok 1srarla savundugumuz bir sey vardi. Dedik ki kalkinma ajanslarinin
gbrev tanimi ¢ok genis. Igerisinde ne ararsamz var. Gegen seneki konusmamda ornek verdim mi
bilmiyorum Tiirk Ticaret Kanunu’nda anonim sirketlerin istigal konusu diye bir maddesi var. O istigal
konusu maddede ne varsa ancak onu yapabilirsiniz. Ornegin eger A Petrolciiliik Tasima diye bir sirket
kurmugsaniz tarimcilik yapamazsiniz, zirai ila¢ satamazsiniz. Onun i¢in anonim sirketler kurulurken soyle
kurulur: A Anonim Sirketi istigal konusu dokiim, makine, ziraat, otelcilik, gemi tagitmaciligi, tarimcilik,
tarim ilaglar iiretme, satma diye akliniza gelen biitiin konular1 icerisine koyar gelecekte yardimci olsun
diye. Kalkinma ajanslarinin istigal konusu ya da gérev tanimi yeni deyimle bu mantik iizerine kurulmusg
ama bu bizi taslak asamasindan beri sdyledigim ¢ok yanlis bir asamaya getiriyor. Clinkii gérev taniminin
bu kadar genis tuttugunuz zaman ne ile ugrasacaginiz konusunda belli konuya yogunlasamiyorsunuz.

Farkli bir sey daha var. Yonetim kurulu bagkanlar1 vali, ilin Biiyliksehir belediye bagkanlar1 yonetim
kurulunda; Biiyliksehir belediye bagkanlar siyasetci, il genel meclisi baskanlar1 var siyasetci, 0yle olunca
bu kalkinma ajanslar1 bizde kuruldugu zaman 6nce muhtarlar gelmeye basladilar. Dediler ki bize koprii
lazim kopriimiiz yok. Bazi mahallenin yéneticileri geldi, dediler ki saglik ocagimiz yok. Sonra bir siire
sonra biz yerel kalkinma modelinin nasil olmasi gerektigini, nasil bir caligma yapmasi gerektigini
anlatirken belediye baskanlarimiz toplantinin sonunda dedi ki kalkinma ajanslarimiz sadece sanayiye
ekonomiyle, kalkinmayla m1 ilgilenecek? Bize bir sey yok mu? Biz kaldirim yaptiramayacak miy1z? Buna
benzer seylerle karsilastik ve bizim gorev tanimi konusundaki hassasiyetimizin de yine dogrulugu ortaya
cikti. Bugiin heniiz daha faaliyetlerine baslamamis olmas: dolayisiyla gbrev taniminin ¢ok ciddi bir
bicimde daraltilip orda yonetim kurulundaki farkli unsurlarin burada yetki kullanamayacag1 bir noktaya
getirilmesi gerekir. Bundan yola c¢ikarak yine bastan sOyledigimiz yonetim kurulunda siyasetten gelen
belediye baskanlarimiz ve il genel meclisi baskanlarinin kesinlikle olmamasi gerekiyor. Oldugu zaman
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kalkinma ajanslari1 burada bir avanta para var, bunu surada kullanirsak puan bize yazar diisiincesi ne yazik
ki hala gecerli.

Bir baska nokta bu kalkinma ajansinda konusmamin baginda soyledigim Avrupa Birligi’ndeki 6rnekleri
mi Ornek alacagiz yoksa kendimize ozgiin bir yap1 mu yaratacagiz diisiincesinde. Kalkinma ajanslari
kamuoyunda kurulduktan sonra sOyle diisiiniildii: getir projeyi al parayi, burada para duruyor. Boyle
olunca birden bire kentteki biitiin sivil toplum oOrgiitleri, o giine kadar parasi olmadig icin, biitcesi
olmadig i¢in, eleman1 kadrosu olmadig i¢in faaliyet gosteremeyen sivil toplum orgiitleri bir an baktilar ki
orada 30 trilyon para var. Iste belediyelerin kurdugu iftar cadirlarindaki gibi getir tencereyi al corbayu.
Gercekten hangi amaca hizmet edecegi belli olmayan, belli bir daraltillmis kulvar icerisinde olmayan
cesitli projeler ortaya c¢ikti. Belki de kalkinma ajanslarinin Danistay tarafindan yliriitmesinin
durdurulmasinin  boyle bir hayirli tarafi olacak. Bu siire¢ igerisinde bunlar degistirilebilirse,
diizeltilebilirse, alan daraltilabilirse ¢ok daha yararli olacagini diigiiniiyorum.

Simdi ne yapacagimiza karar veremeyince, yani nasil bir kalkinma ajans1 modeli, nasil bir yerel kalkinma
modeli ortaya koyamayinca yaptigimiz calismalarda yine ayni sekilde darmadaginik ve belli bir amaca
hizmet etmeyen c¢alismalar. Simdi birinci asamada yani Danistay durduruncaya kadar gecen asama
icerisinde kalkinma ajanslarinda bir on bolgesel gelisme plani ¢alismasi yapildi. Daha 6nceki yaptigim
konusmalarda, daha 6nceki yaptigim sunumlarda bdyle calismalarin yapilmamasi gerektigini, bunlarin bir
ise yaramayacagini, bunlarin aslinda cok emek sarf edilerek yapildigini ama bolgeleri bir adim &teye
gbtiirmeyecegini sdyleye geldim. Bugiinde 1srarla sdylityorum. Bu elimdeki Cukurova Kalkina Ajans1 On
Bolgesel Gelisme Plani, Devlet Planlama Teskilati’nin Ankara’dan gonderdigi yanlis bilmiyorsam ogretim
iyesi olup Devlet Planlama Teskilat1 adina gelen bir arkadasimizin baskanliginda bir ekibin hazirladigs,
cok zahmetli bir caligma ama hig¢ bir ise yaramaz. Yani bunun gibi Tiirkiye’de su anda doguda, giineyde,
GAP’ta, Karadeniz’de, iiniversitelerde, sanayi odalarinda yiizlerce belki binlerce buna benzer ¢alisma var.
Bu tiir konular giindeme geldigi zaman ilk akla gelen sey SWOT analizi.

Simdi buna baktigim zaman aklima gelen sey suydu. Ogrencinin bir tanesi doktora tezi hazirlamus,
hocasina vermis, hoca bir tiirlii okuyamiyor. Hocam okudunuz mu? Okumadim. Hocam okudunuz mu?
Okumadim. Aradan epey bir zaman gegiyor, en son bir giin amfi ¢ikisinda merdivende hocasini yakaliyor.
Hocam okudunuz mu? Hoca okudum diyor. Cocuk heyecanlaniyor. Nasil? Diyor ki: tezinde ¢ok dogru ve
yeni goriisler var. Ama bir konu var diyor. Yeni goriislerin dogru degil. Dogru goriislerin yeni degil.
Simdi 6n bolgesel kalkinma plan1 tam buna uygun bir sey. Icinde yeni seyler var, dogru degil; dogru
seyler var, yeni degil. Bir defa baglarken ki amag¢ boliimiinde, vizyon boliimiinde bakin mesela temel
amaclar boliimiiniin birinci maddesini okuyorum size: “bolgenin potansiyel fiziki, teknik, dogal ve bunun
gibi yeteneklerini ortaya koymaya doniik arastirmalara; bolgesel cazibenin arttirilmasina yardimei olacak
calismalara destek saglanmasi”. BOyle bir climleyi buraya yazmak i¢in uzman olmaya gerek yok.
Adana’da gidin liselere bir anket yapin yiizde seksen bu climleler ¢ikar. Bu giine kadar yiiz binlerce kez
sOylenmis genel gecer seylerden bagka bir sey degil. Bu dogru olup yeni olmayan bir goriis. Hemen
altinda “yerel yonetimlerin altyapi, kentsel doniisiim, yol, su, kanalizasyon ve ¢oOp isleme gibi ve ¢evre
kalitesini arttirmaya yonelik projeler iiretmesine destek saglanmasi”. Bu da yeni goriis ve dogru degil.
Ciinkii kalkinma ajanslar1 boyle seylerle ugrasmamali, ugrasamaz, giicii de yetmez, parasi da yetmez,
vizyonu da yetmez. Zaten yol, su kanalizasyon, ¢op isini orada yapacak belediye var. Belediye yasalarla
kurulmus bir yapi. Kalkinma ajanslarinin yapacagi o kadar ¢ok sey var ki.

Temel amaglarin bir bagka boliimiinde “her kademedeki egitim kurumlarinin bilim ve sanat merkezi, spor
tesisi ve laboratuar kurma gibi projelerine destek saglanmasi”. Kalkinma ajanslarini tamamiyla hayir
kurumu, lotary, lions kuliipleri sekline sokan bir yapi. Biitiin bunlarin hepsinin burada olmamasi
gerektigini savunduk. Bir bagka yerde “bolgenin yiiksek tarim potansiyelini degerlendirecek tarimsal
sanayinin kurulmasina yonelik calismalarin desteklenmesi”. I¢i bos, hi¢ bir anlami olmayan bir ifade.
Yani Cukurova bolgesinde tarimsal sanayinin neyini destekleyeceksiniz. Bizim bolgemizde bugday ¢ok
fazla iiretildigi icin un bizim bdlgemizde tarimsal bir sanayi. Ama su anda tiim un fabrikalar1 % 30-40
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kapasite ile calisiyor. Yani o zaman tarimsal sanayi diye yeni un fabrikalarinin kurulmasini destekleyecek
miyiz? “Girisimcilere dolayli destek saglayacak risk sermayesi sirketlerinin kurulmasi”. Ben gecen donem
TOBB, Halk Bankas1 ve KOSGEB’in kurulusu olan KOBI AS’nin y6netim kurulundaydim. Sermayesini
30 trilyona ¢ikardik eski parayla ama yinede rantabl degil ciinkii 30 trilyon sermaye bir risk sermayesi
veya adinm girisim sermayesi koyduk, girisim sermayesinin calismasi i¢in yeterli degil. Ciinkii ayn1 anda
20-30 tane sirketle calismazsa eger bu sirket kara gecemiyor, rantabl olmuyor. Elemanlar bos duruyor.
Toplamda biitiin bu caligmalart yapmak icin 30 trilyon sermayesi olan bir kalkinma ajansinin risk
sermayesinin kurulmasi ile ne ilgisi var biz onu ¢6zemedik.

“Sanayinin verim, kapasite, ARGE, yiiksek katma degerli iiriine gecis projelerine mali hibe destegi”. Bunu
yapan Tiirkiye’de Halk bank var, KOSGEB var, TUBITAK var. Kalkinma ajanslar1 bu tiir konulara
girmemeli. Onun altinda mevcut durum diye epeyce kapsamli bir calisma var. Bunlarda hepsi dogru
bilgiler ama yeni degil. Isteyenler “www.adaso.org.tr” Adana Sanayi Odasi’nin web sitesine girerse
bundan cok daha kapsamli, sadece Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun degil, aym zamanda Tarim Bakanligi,
Maliye Bakanlig1, diger bakanliklarin bolgeyle ilgili biitiin bilgilerini bulabilirler. Yine ayn sekilde giiglii-
zayif yonler analizinde doru goriisler var yeni degil; yeni goriisler var dogru degil. Bunlarin tek tek
ayrintilarina girmek istemiyorum ama gercekten cok ciddi celiskileri olan, yani gbrev yerine getirmek i¢in
yapilmis olan ¢alismalar ve bunlardan yiizlerce benzerleri var. Peki, o zaman bu tiir ¢calismalar yerine neler
yapmaliy1, tekrarlamak istemiyorum gegen sempozyumda ¢ok uzun bi¢imde bizim uzun yillardan beri
diislindiigtimiiz seyleri anlattik. Ama burada daha once var olan, bizim sitemizde var olan bilgiler yerine
ya da iste genel gecer bilgiler yerine cok daha somut, cok daha hedefe yonelik bilgilerin olmas1 gerekirdi.

Mesela bizim bolgemiz narenciye bolgesi, yilda yaklasik bir milyon ton narenciye liretiriz. Gecen sene
920 bin ton ¢ikti. Ama bolgemizde narenciye yatirimu igin cok farkli seylere ihtiyag var. Ornegin,
agaclarin sayisina ihtiya¢ var. Agaclarin sayisi yetmez, yaslarina ihtiya¢ var. O da yetmez bu agaglarin
yaslarina gore 6niimiizdeki 10 yilda bdlgemizdeki narenciye iiretimiyle ilgili bir vizyona, bir hesaplamaya
da ihtiya¢ var. Bugiin 100 bin ton narenciye iiretebiliriz de agaclarimiz yashdir, 5 yil sonra 5 bin tona
diisebilir, daha somut. Gectigimiz 4-5 sene icerisinde Adana Valiligi Adana’da ciftcilerin ekmesi i¢in 650
bin fidan zeytin dagitti. Bu zeytin i¢in calismalar yapilmali. Bu zeytinin su anda yas1 ka¢? Hangileri hangi
yilda iiriin verecek, ona gore bir vizyon cizerek bolgemizde zeytinyag: iiretimi veya salamura zeytin veya
zeytinin ¢ekirdeginden yakacak yapacak olan yatirimcilara somut, 6nlerini yollarini aydinlatacak bilgilere
ihtiyag vardi.

Adana’da Yumurtalik ve Karatas gibi yerlerimizde balik¢ilik yaygin, balik¢ilikla geciniyor insanlar ama
oralarda balik kalmadigi i¢in artik denizin tabanini trollerle siyirmaya basladilar, balik nesli bitiyor. Ama
burasi ayn1 zamanda cok ciddi denizanasi bolgesi ve denizanasindan Cinliler ve Japonlar ¢orba yaparak
cok ciddi bigcimde tiiketiyorlar. Kalkinma ajanst oradaki denizanasi miktarini, her yil ¢ikabilecek miktart
saptayip, orada denizanasini igleyecek bir fabrikanin rantabl olup olmadigini gosterseydi yatirimciya ¢ok
daha ciddi sonuglar ¢ikabilirdi.

Stirekli olarak Kalkinma Ajanslari’nin gorevlerini bir tek ciimleyle Ozetlemeye calisiyoruz. Avrupa
Birligi’nden fon almaya calisalim. Avrupa Birligi’ne girmeye ¢alisalim. Avrupa Birligi’ne Avrupa Birligi
projeleri yapmaya ¢alisalim. Ama Once zaten var olan kendi atil sermayemizi harekete gegirmek icin ne
yapmamiz gerektigini ortaya koymaya calisiyoruz. Adana’da su anda, Mersin’i bilmiyorum; Adana’da su
anda bankalarda 2,5 milyar dolarin izerinde tasarruf mevduati var. Mevduat oram1 ¢ok daha yiiksek.
Sirketleri ayirdiginiz zaman yaklasik olarak 2,5 milyar dolar tasarruf mevduati oluyor. Bunun ¢ok énemli
bir kismi yatirima déonmek istiyor. Ama neye yatirim yapacagini bilmiyor ve bunu Tiirkiye’de bilen kurum
da yok. Devlet Planlama Teskilat:1 dahil Adana Sanayi Odas1 dahil, Tiirkiye Istatistik Kurumu dahil ve
Tiirkiye’nin tiniversiteleri, benim tiniversitem dahil. Bu insanlara eger bir yol gosterirsek, dnce kendi
bankalarimizdaki atil durumdaki fonlar1 bir kullanalim, yine Avrupa Birligi’'nden fon almaya devam
edelim. Bakin Tiirkiye’de su anda Orta Anadolu’daki sekercileri, pancarcilart bekleyen tehlike var.
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Avrupa Birligi’nde su anda seker fiyatlar1 450 € civarinda, 2012’ye kadar 350 €’ya indirme taahhiitleri
var. Bu kosullarda Tiirkiye’de seker fiyatlarinin bu seviyeye inmesi miimkiin degil. Simdi yeni
hiikiimetteki yeni sanayi bakanimiz da acikladi, seker fabrikalarini 6zellestirecek. Bu ¢ok kisa bir siire
icerisinde Orta Anadolu’nun ekonomisinin, tartminin gé¢mesi demek. O zaman biz burada disarida 350
dolarken seker Tiirk halkina 850 dolara seker yedirelim diyemeyecegimize gore Orta Anadolu’daki
Kalkinma Ajanst orada pancarin nasil verimli olacagina, pancarin yerine hangi ikame {iriinlerin
ekilecegine yonelik caligmalar yapmak zorunda.

Baska bir 6rnek benim ilimde Pozant1 diye bir ilgem var ve su anda D 400 Karayolu geciyor igerisinden ve
biitiin geliri aradan gecen insanlarin durmasiyla, konaklama yerlerindeki lojistik destekle gecinen bir
ilgemiz. Ama cok yakin bir zamanda TEM otoyolu buray1 baypas ediyor ve ekonomisi go¢iiyor. O zaman
burada neler yapilabilir? Ornegin, Avrupalilarin gelip orada yerinde ¢ok yiiksek fiyata aldig1 ¢ok kaliteli
kiraz, visne iiretimi var. Bunlar sanayi mamulii haline getirilebilir mi kalkinma ajanslar1 bunlarla
ugrasmali. Giineydoguda c¢ok ciddi sorun var. Giineydoguda yoksulluk giineydoguda, issizlik
giineydoguda ekonominin geri kalmis olmasi teroriin tam olarak kesinlikle nedeni degil ama terdrii
besleyen cok ciddi unsur. O zaman giineydoguda ne yapacaksiniz? Nokta olarak nerelerde ne
yapacaksiniz? Kalkinma ajanslar1 giiclii-zayif yonler, bu tiir boyle teorik, metodolojik, bilisimsel,
yonetimsel konular yerine ¢cok daha somut yerinde santiye ¢aligsmasi ile bunu yapmasi gerekir ve kalkinma
ajanslart mutfak olmali. Yani bu tiir projeleri getir projeyi al parayi, burada para dolu yontemi yerine
kendi igerisinde mutfak calismasi yapmali, projeler hazirlamali. Tiirkiye’nin her yerinde gelecekte hangi
sektorlerin aslinda sektorler degil alt sektorlerin alt sektorler degil hangi konularin tek tek iiretim
konularmin rekabetci olacagini saptayip; Adana gibi veya baska sehirlerde atil duran atil sermayeyi,
kisisel tasarruflar1 yatirima yonlendirecek ¢aligsmalari ortaya koymali.

Cok tesekkiir ediyorum.



