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1.Metropol Bolge Yonetisiminde Amac ve Ilkeler

Sehirlesme hizinin artmasi ile birlikte biiyiik sehirlerin veya metropol bolgelerin 6nemi de giderek
artmistir. Bugiin OECD iilkelerine bakildiginda, niifusun %53’ iiniin biiyiik sehirlerde yasadigi ve
ulusal ekonomik faaliyetin onemli bir kisminin, niifusu 1,5 milyondan daha fazla olan metropol
bolgelerde yogunlastigi goriilmektedir (OECD 2006 ).

Metropol bolgeler sadece ulusal ekonomilerin degil, kiiresellesme siireci ile birlikte diinya
ekonomisinin de anahtar aktorleri haline gelmistir. Bu nedenle giiniimiizde, metropol bolgelerin
stirdiiriilebilir rekabet giicline sahip olmasi, ulusal ve bolgesel diizeyde uygulanan politikalarin en
onemli amaglarindan birisidir.

Ancak kiiresellesme ve teknolojik gelisme, toplumun refah diizeyini artirma potansiyeline
sahip olsa bile, bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarinin ve, bolgelerin kendi
iclerindeki sosyal diglama riskinin artirmasina neden olabilmektedir. Metropol bolgelerdeki sosyal
uyum i¢in 6nemli bir tehdit olusturan bu durum, sosyal sermayenin zayiflama riski ile kars1 karsiya
kalmasina ve, sehrin yasam kalitesinin diismesine neden olmaktadir.

Bu nedenle metropol bolgeler icin rekabet giicii kadar onemli diger bir konu yasam kalitesidir.
Rekabet giicii ve yasam kalitesi bir madalyonun iki ylizii gibidir. “Yasam kalitesi yiiksek bir yer
olabilmek icin gerekli kosul, sehirlerin rekabet giiciiniin yiiksek olmasidwr. Diger yandan, rekabet
giiciinii belirleyen en onemli faktorlerinden birisi de, sehrin yasam kalitesidir”. Rekabet giiciiniin,
sosyal uyumun ve yasam kalitesinin artirillmasina yonelik politikalardan dengeli bir kombinasyon
olusturulabilmesi, metropol bolge yoneticileri i¢in en zorlu kararlardan biridir. Yoneticiler yerel
istekler ve uluslararas1 amaclar arasinda; kalkinma ve yeniden dagitim politikalar arasinda ¢ok hassas
bir denge olusturmak zorundadirlar (OECD 2001).

Metropol yonetisimine iliskin tek bir modelden s6z etmek miimkiin degildir. Bununla birlikte,
demokratik yOnetisim sistemlerinin temel ilkelerini olusturan seffaflik, hesap verebilirlik, katilim,
temsil, anayasaya uygunluk ve temel Ozgiirliikklerin korunmasi gibi ilkelerin yanisiranin yani sira,
giiniimiiz metropol bolge yonetisiminde 6n plana ¢ikan diger ilkeleri su sekilde siralamak miimkiindiir

(OECD 2001):
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Modern sehirlesme: Metropol bolge, sadece vatandaglarinin ekonomik ihtiyaclarin
karsilamak yoniinde degil, ayn1 zamanda, cekiciliklerini ve yasanabilirliklerini arttiracak daha yiiksek
yasam kalitesini saglama yoniinde gelistirilmelidir.

Politikalarin Tutarhilig: Yonetisiminin amaglar1 ve kurumsal alt yapisi, ekonomik kalkinma,
konut, asirt niifus, kentsel yayilim, giivenlik, cevresel kalite ve eski alanlarin yenilenmesi gibi yerel
problemler iizerine odaklanmalidir.

Koordinasyon: Yonetisim, biitiiniiyle kentsel bolgenin potansiyelini ve ihtiyaclarini
yansitmalidir. Metropol alanlardaki her bir yonetim kademesinin rolleri ve sorumluluklari, politika
tutarliligini ve sektorler arasi entegrasyonu saglamak iizere agikca tantmlanmalidir.

lgsel Kalkinma: Ekonomik kalkinmada, bolge disindaki yatirmeilar: finansal ve mali
tesviklerle bolgeye ¢cekmek yerine, bolgenin kaynaklarinin en avantajli kullanimina olanak saglayacak
beseri sermaye ve altyapiya yonelik yatirimlarin temel alinmasi gerekir. Metropol bolge yonetisimi,
bolgenin giiclii yanlarina ve firsatlarina dayali bir kalkinma yaklasimini benimseyerek oncelikleri
belirlemeye yardimci olabilir.

Etkin Finansal Yonetim: Yonetisim seffaf , hesap verebilir ve denetlemeye agik olmalidir.

Esneklik: Ekonomi ve sosyal alanlardaki gelismelere, teknolojik yenilige ve mekansal
kalkinmaya uyum saglayabilmek icin kurumlar, degisimlere acik olmalidirlar. Tleri goriislii, gelecege
yonelik bir yaklasim, esneklik i¢in oldugu kadar stratejik planlama icinde gerekli ve oOncelikli
olmaktadir.

Katilim: Yonetisim sivil toplumun, sosyal partnerlerin ve metropol bolgedeki kamu
yonetiminin  tiim diizeylerde katilimina izin vermelidir. Bilgi ve haberlesme teknolojilerindeki
gelismeler, devleti insanlara daha da yakinlastirarak daha interaktif bir politika ortamini tesvik edebilir
ve destekleyebilir.

Ozgiiliik: Politikalar bolgenin dzellikleri g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmis olmalidir.

Sosyal Uyum: Y Onetisim, niifusun birbiri ile uyum icinde yagsamasini, bolgelerin erisilebilir ve
giivenli olmasini, firsatlarin gelistirilmesini ve sorunlu kentsel alanlarin entegrasyonunu saglamayi,
tesvik etmelidir.

Yerinde Hizmet: YOnetisim hizmetlerin miimkiin oldugunca yaygin bir sekilde, her diizeyde
sunulmasini saglamalidir.

Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik, sosyal ve cevre ile ilgili belirlenen amaglar arasinda biitiinliik

saglanmali ve bu amaglar ayn1 zamanda metropol bolgenin kalkinma politikalari ile uyumlu olmalidir.

2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Metropol Bdolgeler

Diinyada bulunan 78 metropol bolgeden, 3 tanesi Tiirkiye’de yer almaktadir. S6zkonusu bolgeler
Istanbul, Ankara ve Izmir’dir (OECD 2006). Asagidaki tabloda segilmis metropol bolgelere iliskin

sosyo-ekonomik veriler yer almaktadir.
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Tablo 1: Metropol Bolgeler

Bolge
Mol | Nitw | O ] Oran | e
(bin USD) | GSYIH’daki [Niifusa Oram) (%) (bin USD)
Oram (%)

San Francisco | 4.2 62,3 22 49.38 95,6 132,1
Washington | 5,1 61,6 2,7 57,32 96,9 110,9
Boston 4,4 58 2,2 38,87 95,3 156,6
Seattle 3,2 54,4 1,5 52,55 95,5 108,4
New York 18,7 52,8 8,5 46,69 94,9 119,2
San Diego 2,9 46,8 1,2 44,78 96 108,8
London 7,4 46,2 19,9 48,48 92,8 102,7
Chicago 9,4 45,6 3,7 050 94,4 97
Los Angeles | 12,9 45,3 05 44,37 95,1 107,5
Paris 11,2 42,7 27,9 46,13 90,7 102
Dublin 1,6 38,9 47,6 50,87 95,9 79,7
Vienna 2,2 37,6 33,7 49,26 92,4 82,6
Miami 5,4 37,2 1,7 44,32 96,7 86,9
Stockholm 2,2 36,7 31,5 54,27 94,3 71,7
Milan 7,4 35,6 17,2 47,96 95,8 77,5
Munich 6,1 35,2 9,6 52,74 94,6 70,6
Oslo 1,7 35 36,5 53,44 95,7 68,5
Sydney 4,2 35 23,5 52,15 95,3 70,5
Brussels 3,8 35 44,4 45,07 91,9 84,4
Toronto 4,7 34,9 17,7 63,44 93 59,1
Helsinki 1,8 34 42,1 53,54 93,2 68,1
Frankfurt 5,6 33,6 8,3 48,57 92,7 74,6
Copenhagen | 2,4 33,5 49,5 54,06 94,9 65,3
Zurich 2,5 33,4 33,1 50,19 97,7 68,1
Rome 3,7 33,1 8,1 44,77 92,5 79,9
Melbourne | 3,6 32,7 18,6 52,49 94,6 65,9
Vancouver 02 32 6,9 062 94,3 55
Hamburg 4,6 30,9 6,4 44,74 90,7 76,1
Tokyo 34,2 29,3 30,4 51,92 95,2 59,3
Montreal 3,4 29,1 10,8 58,29 91,3 54,8
Madrid 5,6 29 16,7 51,42 93,3 60,5
Rhine-Ruhr | 134 27,4 16,4 45,03 90,2 67,4
Lisbon 2,7 271 37,9 50,96 92,4 57,6
Osaka 17 26,8 13,8 50,04 93,9 57,1
Manchester | 2,5 26,6 3,9 46,23 95,6 60,2
Barcelona 4,9 26 13,1 51,71 89,6 56,1
Prague 2,3 25,6 34,7 52,33 95,4 51,4
Budapest 2,8 23,5 45,6 45,43 95,5 54,3
Warsaw 03 23,1 16,2 43,01 88,5 60,7
Berlin 06 21,3 5,7 51,91 81,6 50,2
Athens 3,9 20,1 37,6 45,17 90,9 48,9
Seoul 23,5 19,1 48,6 48,35 95,8 41,1
Naples 3,1 17,1 3,4 36,32 81,1 58
Mexico City | 18,4 14,3 26,7 39,21 98,3 37
Istanbul 11,4 10,9 27,1 40,42 87,9 30,7
Izmir 3,4 10 7,3 42,61 89,2 26,2
Ankara 04 9,6 8,3 38,63 89 27,8

Kaynak: OECD 2006.
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Tablo 1’ de Tirkiye’deki 3 metropol bolgenin, rekabet giiciiniin 6nemli gostergelerinden biri olan
isgiicii verimliligi agisindan diger metropol bdlgeler icinde, en alt siralarda yer aldigi goriilmektedir.
Yine benzer sekilde refah diizeyinin en Onemli gostergelerinden biri olan kisi basina diisen gelir
acisindan da, s6z konusu bolgelerimiz en alt siralarda yer almaktadirlar.

1980 oncesi donemde bolgesel politikalar, bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin
kaldirilmasina yonelik dengeli ekonomik kalkinma, anlayisina dayalidir. Bu donemde geri kalmis
bolgelere yapilan yardimlarla gelismislik farkliliklar1 ortadan kaldirilmaya calisilmis ve bu siirec
merkezi bir otorite tarafindan yliriitiilmiistir. 1980 sonrasinda kiiresel ekonomi doneminin
dinamikleriyle uyumlu, endojen biiyiime kuramina dayali, az gelismis bolgeler kadar gelismis
bolgeleri de (metropol) politika hedefleri icine alan ve bolgelerin rekabet giiclinii arttirmaya
odaklanan, yeni bolgesel politikalara gecilmistir.

Tiirkiye’de de bolgesel politikalar konusunda benzer bir yol izlenmis ve 1960 sonrasinda
DPT tarafindan 5 yillik kalkinma planlar1 gercevesinde; sektorel yaklasim, az gelismis bolgelere
dogrudan yardimlar, dengeli kalkinma, bolgesel farkliliklarin giderilmesi Onceliklerine sahip,
geleneksel bolgesel politikalar izlenmistir. S6zkonusu bolgesel politikalarda 1999 Helsinki siireciyle
birlikte geligmis ekonomilerin 1980 sonrasindaki gosterdigi degisim goriilmeye baslanmistir. Bu
doneme kadar uygulanan politikalar, bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarinin
giderilmesinde beklenen sonuglari saglayamamistir . Bunun yani sira gelismis bolge kapsaminda yer
alan metropol bolgeler i¢in, entegre, rekabet giiciinii artirmaya yonelik bolgesel kalkinma politikalari
uygulanmamistir. Sonug¢ olarak metropol bolgelerimiz bugiin, yasanabilirlik agisindan 6nemli

sorunlarla kars1 karsiyadir ve kiiresel piyasalarda siirdiiriilebilir bir rekabet giiciine sahip degildir.

3. Metropol Bolgelerde Yonetisim Kapasitesini Gelistirmeye Yonelik Politikalar ve izmir’e Iligkin

Oneriler

Yerel yonetisim kapasitesini gelistiren politikalari ti¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir (OECD
2004).

3.1. Bolgesel rekabet giiciiniin artirilmasi

3.2. Etkin isgiicii piyasasi

3.3. Sosyal kapasitenin olusturulmasi
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3.1. Bolgesel Rekabet Giicii Artirmaya Yonelik Politikalar

Bolgesel farkliliklart azaltma amacini tagiyan ve altyapi yatirimlart ile agir sanayi yatirimlarina dayal
geleneksel bolgesel kalkinma politikalardan, yerel bilgi ve becerileri, rekabet giiciinii ve network
kavramini vurgulayan endojen kalkinma modeline, bir kayma olmustur.

Bolgesel rekabet giiciiniin gelismesinde tamamlayici bir role sahip olan ii¢ network yapisindan
sozetmek miimkiindiir. Birincisi, firmalar arasindaki network yapisidir (kiimelenme). Bu network
firmalarin iiriin ve siire¢ yenilikleri konusunda kapasitesini gelistiren, sinerjik isbirligine dayalidir.
Ikincisi; iiretim ve arastirma arasinda network yapisidir. Uretim, egitim ve arastirma arasindaki
network , bilginin uygulanmasi ve yayilmasi siirecini hizlandirarak kalkinma siirecine katkida
bulunur. Ucgiinciisii; iiretim, arastirma ve kamusal aktorler arasindaki network yapisidir. Kamu
birimleri ile, yerel ve bolgesel otoriteler arasindaki isbirligi, entegre bir stratejinin olusturulmasina
katkida bulundugu i¢in, yenilik ve rekabet giicii konusunda 6nemli bir avantaj saglar. Entegre strateji,
yatirim kararlarinin siirdiiriilebilirligi ve kamu hizmetlerinin, yerel ihtiyaclar karsilamadaki yeterliligi
bakimindan ¢cok onemlidir.

Izmir’in rekabet giiciiniin gelismesinde dolayisi ile yonetisim kapasitesinin gelismesinde rol

oynayan 3 tiir network yapisina iliskin olarak asagidaki degerlendirme yapilabilir.
3.1.1. Firmalar arasi network: Gostergeler agisindan bakildiginda izmir’in ¢ogunlukla diisiik
teknoloji sinifinda yer alan iiretim faaliyetlerinde uzmanlastig: goriilmektedir izmir’de 6ne sektorler,
gida tiriinleri ve icecek imalati, tekstil irtinleri imalat1 , tiitiin iirtinleri imalati, bitkisel iiretim’dir (DPT
2006) . Imalat sanayinin teknoloji temeline dayali simiflamas1 Ar&Ge yogunluguna bagl olarak
yapilmaktadir. Buna gore toplam briit iretim degeri icinde Ar&Ge harcamalarinin pay1 %5’den fazla
olan sektorler yiiksek teknoloji, %1.5-5 arasinda olan sektorler yiiksek-orta teknoloji, %0.7-1.5
arasinda olan sektorler orta-diisiik teknoloji, %0.7’den olan sektorler ise diisiik teknoloji grubu icinde
siiflandiriimaktadir (OECD 2005).

Mevcut sektorel yapinin, katma degeri daha yiiksek iiriinler iireten bir yapiya doniismesi ve
aktorleri arasindaki network yapisimi giiclendirecek sanayi kiimeleri veya bolgesel kalkinma
platformlarinin olusturulmasi, Izmir’in rekabet giicii ve yerel yonetisim kapasitesinin artmasinda
onemli bir role sahip olacaktir. Bu agidan Oncelikle desteklenmesi uygun olabilecek sektorlere iliskin

su onerilerde bulunulabilir:

* Organik tarim ve organik tarima dayali sanayi ..

* Biyoteknoloji. Bu alanda 6zellikle;

Tarim_biyoteknolojisi: Nitelikli / iglevsel gida tiretimi, bitki hastaliklar1 ve zararlilarinin tani ve
miicadelesinde molekiiler biyoloji tekniklerinin gelistirilmesi, nitelikli tohumlar gelistirmek ve hastalik
ve zararlilardan,arindirilmis bitki materyallerinin (tohumluk, fide, fidan gibi) kitle iiretimlerini

gerceklestirmesi.
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Endiistrivel Biyoteknoloji: Alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi (biyokiitleden etanol, aseton,

butanol, metan, hidrojen vb. alternatif enerji kaynaklarinin iiretimi).

Cevre dostu endiistriyel iiretim (Bioremediation): Verimi diisiik, ¢evre kirletici etkisi ve toksik atik

orani fazla, yan reaksiyonlar1 ¢ok ve enerji yogun kimyasal proseslerin yerini alacak, biokatalizorlerin
kullanildigi cevre dostu tiretim; 6zellikle gida, tekstil ve kagit sanayi

Biyoteknolojiye dayali sanayinin gelisebilmesi icin, bu alanda faaliyet gosterecek yeni
firmalara iiriin gelistirme, pazarlama, ve finansal kaynaklara ulasabilme konusunda {iiniversite biinyesi

icinde kurulacak bioincubatorler araciligiile destek verilmelidir.

* Deneyim ekonomisi (experience econom aklasimu ile Turizm sektorii:

Turistlerin ziyaret etmis olduklari yerlerde mal ve hizmetleri tiiketirken, cesitli aktivitelere katilirken
veya orada yasarken edindikleri kigisel deneyimler bir iiriin gibi diisiiniilebilir. Deneyim {iriinii
gelistirmek son yillarda bir ¢ok iilkenin turizm politikasinda oncelikli bir yere sahip olmaktadir. (Pine
II & Gilmore, 1999:1-254). Izmir’in deneyim ekonomisi yaklasimma gore turizm sektoriinii
gelistirme potansiyeli oldukga yiiksektir. Bu yaklasim ¢ercevesinde gelistirilecek bir politikaya iliskin
asagidaki ornek verilebilir.

Gegmisten beri Ege Bolgesi ve ozellikle Izmir, tarimsal besin acisindan Tiirkiye nin ihracat
bolgesidir. Bu bolge, tarimsal iiriinlerin iiretim ve islenmesinde iilkenin en giiglii bolgelerinden biridir
ve balik, et, meyve, sebze, zeytin, sarap iiretimi gibi alanlarda geleneksel bir basariya sahiptir.
[zmir’de mutfak turizmi’nin (culinary tourism) gelistirilmesi, gourmet enstitiilerinin kurularak
diinyaca iinlii; seflerin yetistirilmesi ve restoranlarin agilmasi, gida festivallerinin diizenlenmesi,
organik tarim ciftlikleri ve ekolojik koylerin olusturulmasi gibi entegre, yaratici ve hem iiretime hem
de tiiketime yonelik ¢abalar (art-food platforms, culturel/creative clusters), bolgenin geleneksel olarak
iistiinliige sahip oldugu iiretim alanlarina daha yiiksek katma deger ve rekabet giicii getirecektir.

* Nanoteknoloji Tabanli Tekstil

* Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat Imalat:

Yiiksek teknolojiye dayali bu imalat sanayinde Izmir, isyeri ve istihdam sayis1 itibariyle yiiksek bir
yogunlagma katsayisina sahiptir.

* Motorlu Kara Tasiti, Rémork ve Yari Rémork Imalati

Ozel sektor verimlilik yogunlasma katsayisi (isgiictiniin verimliligi Tiirkiye ortalamasinin iizerinde) ve
yabanci sermaye yatirimlariin yiiksek oldugu bir sektordiir.

* Bilgi ve Haberlesme Teknolojileri (ICT)

Bilgi ve haberlesme teknolojilerine iliskin altyapinin gelismesi, ve kullaniminin artmasinin , izmir’in
mevcut geleneksel sanayi yapisinin daha yiiksek katma deger yaratan, rekabet giicii yiiksek bir yapiya
doniismesi acisindan ¢ok 6nemi bulunmaktadir. Izmir bu agidan dnemli bir insan kaynagina sahiptir.
Sahip oldugu bes iiniversitede, bilgi ve haberlesme teknolojileri alaninda yiiksek kalitede egitim veren,

miihendislik boliimlerine sahiptir.
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3.1.2. Uretim, arastirma ve kamusal aktorler arasindaki network

[zmir’in rekabet giiciiniin artmasin1 ve daha yasanabilir bir kent haline gelmesini saglayacak bir
yonetisim modelinde iiretim, arastirma ve kamusal aktorler arasindaki network yapisinin onemli bir
rolii bulunmaktadir. S6zkonusu network iginde yer alabilecek iki 6nemli aktor olarak, Izmir Kalkinma
Ajans1 ve Bolge Bilim Konseyi Onerilebilir.

* {zmir Kalkinma Ajansi: izmir bolgesel kalkinma konusunda olduk¢a zengin kurumsal alt yap1 ve

deneyime sahiptir. Bu alanda ¢ok sayida calisma yapilmistir ve uzman yetismistir . Bu kapasitenin
etkin bir sekilde kullanilabilmesini ve kurumlar arasinda sinerjik isbirliginin olusmasin1 saglayacak
olan Izmir Kalkinma Ajansinin kisa siire icinde faaliyete gececek olmasi, izmir’in sosyo-ekonomik
kalkinmasinda 6nemli bir adim olacaktir. Ajansin bir metropol olarak iilkenin biiyiime motorlarindan
biri olan izmir’de, yiiksek ve yiiksek/orta teknolojiye dayali sanayilerin gelismesi ve mevcut
geleneksel sektorel yapinin rekabet giicliniin artmasi Onceligine sahip planlar cercevesinde
faaliyetlerini yiiriitmesi gerekir.

*Bolge Bilim Konseyi (regional science council)

Olusturulacak Bilim Konseyi’nin amaci; Bolgede bilim, teknoloji ve yeniliklere dayali bir sosyo-
ekonomik biiyiime stratejisi izlenmesi ve bu sekilde bolgenin sahip oldugu bilimsel ve teknolojik
varliklarin, sosyal ve ekonomik yarar saglayacak sekilde kullanilmasi olmalidir. Bilim Konseyi;
sanayi, niversite ve ekonomik kalkinma konusunda faaliyet gosteren kurumlarin isbirligi ile
kurulmalt ve bdlgeye 0zgii ortak bir bilim vizyonu ve bu vizyonun hayata gecmesi icin gerekli
stratejiyi  olusturmalidir. Bilim Konseyinin olusturdugu sanayi, iiniversite ve ekonomik kalkinma
kurumlar arasindaki igbirligi, bolgedeki bilgi (knowledge) tabaninin genislemesine yol agar ve zaman
icerisinde bu bilgi tabanina dayali uygulama alanlar1 artar (yenilikler/innovations) ve sonucta yerel
endiistriyel faaliyet cesidi cogalir. Genis bir bilgi tabam biiyiik capta tiretim yapan ve farkli bilgi
parcalarini bir araya getirerek katma degeri yiiksek iiriinler iireten firmalarin bdlgede kurulmasini ve
bolgeye cekilmesini saglar.

Sanayideki diisiik teknolojiye dayali uzmanlasma nedeniyle Izmir’de, yiiksek ogretim
kurumlarindan mezun olan yiiksek kaliteli isgiicii, is bulmada giicliikk cekmekte veya niteliklerine
uygun c¢alisma kosularinda is bulamamaktadir. Bu durum yiiksek kaliteli isgiicliniin bolge disina go¢
etmesine neden olmaktadir. Buna karsilik i¢ go¢ olarak, diisiik kaliteli uzmanlasmams isgiicii bolgeye
gelmektedir. Bu yondeki go¢ hareketi Izmir’de, yaratici simfin (creative class) gelismesine,

yenilikg¢ilik kapasitesinin artmasina ve ileri ve ileri/orta teknoloji igeren i¢ ve dig yatirimlarin
bolgeye gelmesine engel olmaktadir. Miihendislik, mimarlik, sanat, tip, ekonomi, egitim, fen gibi
alanlarda egitim veren kurumlar , bir bolgenin yaratici sinifinin olusmasini saglar. Yaratici sinifin
varligi ve oOzellikle de heterojen yapisi farkl fikirlerin bir araya gelerek yeni fikirlerin ve bakis
acilarinin dogmasini, dolayisi ile bolgenin yenilik yaratma kapasitesi dolayisiyla siirdiiriilebilir rekabet

giicliniin saglayabilir. Bilim Konseyi bu siirecte anahtar bir role sahiptir.
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3.2. Etkin isgiicii Piyasasi: Yerel yonetisimin gelistirilmesi, isgiicii piyasasina yonelik politikalarin
etkinliginin arttirilmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik kalkinma stratejileri ile sosyal
politikalarin koordine edilmesi ve bunlarin yerel kosullara uyumlandirilmasi ve bu siirece diger
ekonomik aktorlerinde dahil edilmesinin ¢ok 6nemli yararlari bulunmaktadir. Bu isbirligi uzun
donemde isgiicii piyasalarinda verimliligin artmasini saglarken yerel yonetisim kapasitesininde
artmasini saglar.
3.3. Sosyal Kapasitenin Olusturulmasi: Kar amaci giitmeyen organizasyonlar ve ¢esitli yerel
girisimler yoksulluk ve sosyal dislanmaya kars1 girisilen miicadalede 6nemli katkilar
saglamaktadirlar. Bir ¢cok hiikiimet bu yapidaki organizasyonlara; stratejik plan ¢alismalarinda, yerel
kalkinma stratejilerinin tasariminda ve uygulanmasi agsamasinda ve bazi hizmetlerin halka sunumunda
daha fazla rol vermeye baslamislardir.
Sonug¢

Metropol bolgelerin daha iyi yonetisimi mevcut kurumlarin yeniden diizenlenmesini, gerekli
finansmanin saglanmasini ve ayni zamanda davraniglarin ve yonetisim kiiltiirtiniin de degismesini
gerektirmektedir. Yonetisimin daha kapsayici ve katilimer bicimleri, geleneksel “yukaridan-asagiya”
kural koyan sistemlerin yerini almaktadir. Yonetisim kiiltiirinde degisimi basarmak; bu siireci yeni
aktorlere veya paydaslara agmayi gerektirmektedir. Yonetisim siirecindeki aktorler artik, kentsel
alanda bir arada bulunan sosyal ve kiiltiirel olarak daha farklilasmis bir niifusu, is sektoriinii ve kamu
yonetim diizeylerini icermektedir. Cok aktoriin yer aldigi yeni metropol bolge yonetisiminin amaci,
metropol bolgelerin daha yiiksek rekabet giicti ile birlikte daha yiiksek yasam kalitesine sahip

olmasidir.
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