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ERCIT Projesi: Amaclari

Kayit stireci ve maliyetleri
Dinya’da ve AB’de kimya sektoru
Turkiye'de kimya sektori
=2 Yapisi, tedarik iliskileri, dis ticareti
=» REACH acisindan Tirkiye’nin kimyasal dis ticareti
Saha calismalarindan Turkiye kimya sanayinin gérinima
REACH’in rekabetciligimiz lzerine etkileri
Belirlenen sirket tipleri icin strateji Onerileri
Sonuclar ve degerlendirmeler



ERCIT Projesi

Economic Assessment of the REACH Regulation on the
Chemicals Industry of Turkey (ERCIT)

REACH Tiiziigli'nuin Turkiye Kimya Sanayiine Ekonomik
Etkisinin Degerlendirilmesi Projesi

" Projeye 20 Agustos 2007 tarihinde basvurulmustur

" 17 Haziran 2008 tarihinde imzalanan protokol ile
AB’nin Sivil Toplum Diyalogu programindan hibe
destegi alarak yururltge girmistir



ERCIT Projesi: Amaclari

1. Tark kimya sektorintn tedarik zincirinin
incelenmesi

. Saghkh bir deger zinciri analizi icin gereken
cercevenin olusturulmasi

2

3. Turk kimya sektérinin REACH’e uyumlu hale
getirilmesi

4. REACH’in ongordugu farkli maliyetlerin
degerlendirilecegi bir arastirma yapilmasi

5

. AB mevzuatina ve REACH tuzugutne uyumlasirken
sirketlerimizin, dzellikle KOBI’lerimizin nesnel
analizlerle bilgilendirilmesi



Tek bir uyum stratejisi yeterli mi?

" Turk kimya sektorinde ve kimyasal girdi kullanan
diger sektorlerde cok farkli yapida sirketler faaliyet
gostermektedir.

" Bu konunun ¢ézumunde her derde deva, herkese iyi
gelen bir ila¢ olmadigi gortulmelidir

=2 Her sirketin kendine uygun stratejiyi benimsemesi
gerekmektedir

=» Bunun icin de tedarik iliskilerinin ve Gretim 6zelliklerinin
iyi anlasilmasi sarttir
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Proje Ortaklari ve Istirakcileri

" Ortaklar: (

=» Orta Dogu Teknik Universitesi
=» iktisadi Kalkinma Vakfi
=>» Hull Universitesi

=» Kaunas Teknik Universitesi

" Proje Istirakcileri:
=» T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarhgi
=» Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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" University of Hull
" Kaunas Technology University
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REACH nedir?

" REACH, AB’de Uretilen ve AB pazarina ithal edilen kimyasal Grunler icin,

=> kayit

=» degerlendirme

=» izin

=» kisitlama

prosedurlerini yeniden belirlemektedir.
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> 1000 ton, )
>100 ton R50-53, >1 ton KMUT
100 - 1000 ton
Tiiziigiin AKA'nin
yiiriirliige operasyonel 1-100 ton
girmesi hale gelisi

R50/53: Suda yasayan canlilar icin toksik maddeler
KMUT : Kansorejen, mutojen ve toksik maddeler
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Yedi adimda kayit sureci

REACH’e iliskin fayda-maliyetlerin ve stratejinin belirlenmesi
Kayit kanalinin belirlenmesi ve anlasmalarin yapilmasi

Veri ihtiya¢ Analizi

Veri Paylasimi ve isbirligi

Dosya Hazirlama Sureci

Dosyanin ECHA'ya gonderilmesi

Dosyanin takip edilmesi ve musterilerle iletisim
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Kayit kanalinin belirlenmesi

" Dort kayit kanali 6n plana ¢cikmaktadir

1. Tek temsilci/SIEF ile kayit olma
e TTicin yetkinlik kriterleri 6nemlidir:
—  Kimyasal yetkinlik
—  Finansal kapasite
e SIEFler hala etkin hale gelmemistir
2. Konsorsiyum/TT kanaliyla kayit olma
e Maliyet paylasimi ve lyelik sartlari degiskendir
e TT'den sadece dosya teslimi hizmeti almak da mimkindur
3. Mevcut ithalatci ile kayit olma
e Dusuk maliyetli olmasina ragmen bagimliligi artiracaktir

4. Bagh tek temsilci/ithalatci kanaliyla kayit olma
e  Kurulus maliyetleri ve yillik faaliyet giderleri belirleyicidir
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Kayit maliyetleri: Tek temsilci + SIEF

" 2010’da kayit olacak buyuk bir
sirketin kayit maliyetleri

" 2010’da kaydolacak

=» orta Olcekteki sirketler icin € 10-15 Aciklamalar En Diisiik En Yiiksek
bin, TT licretleri Lider kayitc icin 47,725 99,110
=» kiclik olcekli sirketler icin ise € 20-25
bin Lider olmayan kayitgi icin 261225 49:510
o . ECHA kayit
disik olmasi beklenmektedir  [icretteri 24,413 25,575
Test iicretleri
" 2013 ve 2018’de kaydolacak oo Hererer 22,120 110,600
sirketler icin maliyetler der Koyt cin 94,258 235,285
e e e TOPLAM
belirsizdir e omavankaytaricn | 72,758 185,685
= 2018’de kayit olacak bir KOBI Ek TT iicretleri | aiifsieF/konsorsiyum | 22,500 48,600

(10-100 ton) icin bu maliyet
=» € 22 - 42 bin arasinda olacaktir
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Kayit maliyetleri (2)

Aciklamalar En Diisiik En Yiksek

Konsorsiyum ile hareket etme

Konsorsiyum + sireci TT ile yonetme 61,450 146,700
Konsorsiyum licretleri Konsorsiyum + dosya tesliminde TT 38,500 95,700
ECHA kayit licretleri 24,413 25,575
Test iicretleri 22,120 110,600

Konsorsiyum + stireci TT ile yonetme 107,983 282,875
TOPLAM Konsorsiyum + dosya tesliminde TT 85,033 231,875
Bagh kurulus ya da ithalatgi ile kayit olma
Konsorsiyum masrafi 35,000 90,000
ECHA kayit licretleri 23,250 23,250
Test licretleri 22,120 110,600
TOPLAM 80,370 223,850
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" Kimya sektortune genel bakis
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Dinyada Kimya Sektoru (1)

" Dinya kimyasal satislarinin bolgelere dagilima:
=» 2007 yilinda Asya ulkeleri AB’nin birinciligini ele gecirmistir

e Cin ve Japonya’nin yuksek tGretim hacmi

Diinya Kimyasal Satislarinin Cografi Dagilimi (2007, milyar €)
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Asya AB 27 NAFTA Latin Amerika Diger Avrupa Diger Ulkeler

Kaynak: EuroStat
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Dinyada Kimya Sektoru (1)

" Kimyasal ihracati ulkelerin toplam mal ihracatinin yuzde 11’ini
olusturmaktadir

" Dunya kimyasal ihracat hacmi 2007 yilinda ylzde 19°'luk buylime
gostermistir
=2 En ylksek blyime gosteren 3. sektor

" Dunya kimyasal ticaretinin yaklasik yarisi AB Ulkeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir
=» AB 27’nin diinya kimyasal ihracatindaki pay1 % 54

=» AB 27’nin dinya kimyasal ithalatindaki pay1 % 47

" Asya ulkelerinin kimyasal ithalat ve ihracatindaki payi ylzde 24’tir
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AB’de Kimya Sektori

" Dinyadaki kimya tretiminin %30’unu
gerceklestirmektedir (537 milyar €)

" Uretim 4 Ulkede yogunlasmaktadir (%65):

=» Almanya, Fransa, Birlesik Krallik (ingiltere) ve Italya

" Uretimi en yiksek olan Urtnler:
=» Ana kimyasallar (%45)
=»1lac kimyasallari (%27)
=» Ozel kimyasallar (%17)
=» Tlketici kimyasallari (%11)
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AB’de Kimya Sektoru (I1)

" AB’de kimyasal ticaretinin profili:
=2 Yurtici satislar (%28)
=» AB Ulkeleri arasi satislar (%49)

=» AB disina yapilan satislar (%23)

" Satislarda son yillarda yurtici satislarin pay!
duserken, AB i¢c pazarina yapilan satislarin payi

artmaktadir
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AB’de Kimya Sektoru (Il1)

= AB, Isvicre ve
Singapur disinda
tum ticari
partnerlerine karsi
net ihracatcl
konumundadir

" Turkiye, ihracatin
ithalati karsilama
oraninda ilk 14
tlkede sonuncudur

AB Disi Ulkelerin AB’ye ihracatinin ithalatini Karsilama Oranlari

Kimyasallar Boyama ve Kozmetik ve Diger
ve ilgili Organik | Anorganik | Tabaklama | Tibbiilag | Temizleme Ham islenmis Kimyasal
Uriinler, BYS | Kimyasallar | Kimyasallar |  Uriinleri Uriinleri | Uriinleri | Giibreler | Plastikler | Plastikler | Maddeler

Brezilya

Kanada

isvigre

Cin

israil

Hindistan

Japonya

G. Kore

Norveg

Rusya

Suudi Arab
Singapur

Tirkiye

ABD

7 TR |
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Turk Kimya Sektoru

" Kimya sektord, Turk imalat sanayi icinde oldukca
onemli bir yere sahip:
=» 2006 yilinda yaklasik 15 milyar Euro’luk bir Gretimi var

=» 2006 yilinda GSMH icindeki payi ylizde 5

=» Bir cok sektoriin tGretiminde kullaniimak lizere 6nemli
girdiler saglamakta:
e Plastik ve kaucuk trinleri (%42),
e Kimyasal madde ve Urunleri (%38),
e Agac ve mantar urunleri (%17),
Tekstil Grtnleri (%15),
Kagit-kagit trtinleri (%11)
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Sektorlerde Kimyasal Ara Girdi Kullanimi Cok Yuksek

Plastik ve kaucuk Grtnleri

Kimyasal madde ve Urunleri

Agac ve mantar Urunleri

Tekstil Grunleri

Kagit ve kagit Grlnleri

Derinin tabaklanmasi, islenmesi

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler
Basim ve yayim

Metalik olmayan diger mineral Urlinleri
B.y.s. elektrikli makine

Diger ulasim araglari

Makine ve techizati harig; metal egya sanayii
Tutun Grunleri

B.y.s. makine ve techizat

Giyim egyasli

Mobilya imalati

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Kaynak: TUIK Girdi Gikti Matrisi 2002
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Kimya sektorinun performansi

" BUyume performansi

=2 2002 - 2008 doneminde imalat sanayinin tizerinde
blyuyen bir sektor

=2 2008 vyili ile baslayan tretim disusleri:
e Kimyasal madde urunleri sektorinde cok hissedilmezken,
e Plastik ve kaucuk trunleri imalati hizla daraliyor

" |hracat ve ithalat performansi

=2 2002 ile 2008 yillari arasinda sektoriin ihracatl imalat
sanayi ihracatina paralel olarak hizla artiyor

=2 2009 vilinda ihracat dlistiyor, ancak imalat sanayinden
daha az bir dusus
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lhracatin Bdlgesel Dagilimi

" |hracatta en buyik pay AB’nin...
=2 AB-15 (%29), AB-12 (%10)

45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

Kimya Sektérii Ihracatinin Bélgesel Dadgilimi (2007, milyon S)

39%

AB-Toplam MENA BDT-CEEC DIGER AMERIKA GUNEYDOGU
ASYA
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Kimyasal Ihracatin Sektérel Dagilim

Plastik ve Mamulleri 38%
Kauguk ve Kauguktan Esya

Temizleme veya bakim miistahzarlari, mumlar
Anorganik kimyasallar

Organik kimyasallar

Parfiimeri, kozmetik veya tuvalet miistahzarlari
Boyalar ve vernikler; macunlar; miirekkepler..

Eczacilik Girtinleri

Muhtelif kimyasal maddeler

Glibreler 1%

Tutkallar; enzimler 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Ithalatin Bolgesel Dagilimi (2007):

" Mineral yaglar dahil edilmedigi takdirde ithalatta en
blyuk pay AB’nin...
= AB-15 (%55)
> AB-12 (%4)

Kimya Sektérii ithalatinin Bélgesel Dadilimi (2007, milyon S)

70%
59%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

AB GUNEYDOGU AMERIKA MENA BDT-CEEC DIGER
ASYA
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Kimyasal Ithalatinin Sektérel Dagilimi

Kimya Sektérii ithalatinin Sektérel Dadilimi (2007)

Plastik ve Mamulleri 35%
Organik kimyasallar 16%
Eczacilik iiriinleri 14%
Kauguk ve Kauguktan Esya 7%
Muhtelif kimyasal maddeler 6%
Boyalar ve vernikler; macunlar;... 6%
Anorganik kimyasallar 1%
Giibreler 4%
Parfiimeri, kozmetik veya tuvalet... 3%
Temizleme veya bakim miistahzarlan,... Bl 2%

Tutkallar; enzimler. 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Kimya sektorune genel bakis

Kimya sektorinun diger sektorlere sagladigi girdiden
dolayi imalat sanayinde kilit bir rol Gstleniyor

AB’nin kiresel kimyasal pazarinda dnemli bir yeri
bulunmaktadir

Tarkiye'nin kimyasal Gretiminde ve ihracatinda plastik
mamullerinin dnemli bir yeri vardir

Tarkiye'de temel kimyasal Gretiminin yetersiz olmasi

nedeniyle ithal ara girdi bagimhligi oldukca yuksektir
=» Ara girdi ithalatinda AB’nin payi oldukca yiksektir

REACH’in etkilerinin anlasiimasi icin dis ticaretimizin

madde, muistahzar, esya ayriminda incelenmesi
gerekmektedir

Slide 27
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Toplam Kimyasal Dis Ticareti (Genis Kapsam, 2007)

" Kimyada ticaret acigimiz

(milyon $) ihracat ithalat

O I d u kga yu kse k Madde 780 6.3% 6,760 11.5%
: . Madde (Kaps. Digi) 18 0.1% 14,813  25.1%
[ |
I h ra Catl n 5 m I Iya r d O I a rl’ Miistahzar 6,750 54.8% 13,220 22.4%
it h a Iatl n ise 30 m i Iya r d O I a rl Miistahzar (Kaps. Disi) 331 2.7% 13,440 22.8%
L. . Esya 3,960 32.2% 3,970  6.7%
petrol Grlnlerinden polimer 0 39% 6820 116%
0O | u § Uyo r 12,319 58,993
" Ppet roI U ru n Ie ri h 3 ri g: Toplam Kimyasal Dis Ticareti (Dar Kapsam, 2007)
. h d f I (milyon $) ihracat ithalat
I ra Catl n ya rISI n a n a Z a SI Madde 589 8.0% 4,790 19.1%
e§ya Madde (Kaps. Digi) 14 0.2% 413 1.6%
Miistahzar 1,960 26.7% 5,680 22.6%
u PO | i m e r Ve m a d d e Miistahzar (Kaps. Disi) 331 4.5% 3,440 13.7%
. . Esya 3,960 54.0% 3,970 15.8%
It h a Iatl m IZ Ise O I d u kga Polimer 480 6.5% 6,820 27.2%

yu ksek 7,339 25,111
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Esya ihracati AB’ye ihracatin lcte ikisi
" ABile ticaret acigimiz daha da

. (milyon $) ihracat ithalat
yuksek
Madde 367  7.6% 2,452 14.8%
" Madde ihracatimiz ytzde Madde (Kaps. Disi) 4 01% 427 2.6%
) Miistahzar 2,013 41.5% 5,203 31.3%
10’dan da az .
Miistahzar (Kaps. Digi) 148  3.1% 2,505 15.1%
= Miktar olarak yaklasik S 300 Esya 2107  43.4% 2,247 13.5%
. Polimer 215 4.4% 3,773 22.7%
milyon
4,855 16,607
" |thalatta ara girdi yogun AB ile Kimyasal Dis Ticareti (Dar Kapsam, 2007)
[ ] PO I | mer (milyon $) ihracat ithalat
Madde 292 8.9% 2,384 16.2%
" Mistahzar Madde (Kaps. Disi) 4 01% 182 1.2%
i Miistahzar 519 15.8% 3,597  24.5%
M d d d e Miistahzar (Kaps. Disi) 148 4.5% 2,503 17.0%
Esya 2,107  64.1% 2,247 153%
Polimer 215 6.5% 3,773  25.7%

3,285 14,686




Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Slide 30

Diger sektorlerle esya ihracati daha da artiyor

Dolayl ihrag Edilen

" |malat sanayinin diger S Sm—"
Sse ktorle” N | N |g| nde 4’7 Motorlu kara tasiti 12% 1,586
mllyar dOla rllk esya Tekstil Girinleri 17% 1,096
L. . o Giyim egyasi 4% 423
Iglnde klmyasal Oldugu Makine ve tecghizat 6% 257
tahmin edilmektedir Elektrikli mak. ve cih. 14% 246

Lo , Tarim 12% 223

" Bunlarla birlikte AB'ye ey o 1
|h ra Catl MiIZ |g| nde Mobilya, diger iirtinler 11% 126
e§yan|n payl yuzde 851e Radyo,ITV, haberllesme 4% iiz

Diger ulasim araglari 9%
g I k Ma kta d Ir Diger Sektorler 4% 415

Kimya sektorii harig sektorlerin
4,719
AB'ye esya icinde kimyasal ihracati
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" Saha calismalari
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REACH’e yonelik veri-bilgi ihtiyaci:

" Etki analizinin gerceklestirilebilmesi icin mevcut veriler
yeterli degil:
=» Prototip sirketlerin belirlenmesine yonelik yeterince bilgi yok
=» Tedarik zinciri iliskilerine yonelik bilgiler yetersiz
=»Sadece, ana sektorler bazinda verilere ulasilabiliyor
e Ornek: Girdi-Cikti Matrisi, 2002
" Saha calismalari ile veri ihtiyacinin giderilmesi
amaclanmistir
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Orneklem Secimi

" Dis ticaret verileri ile her sektorin ihracat miktarlari ve kimyasal
girdi-cikti rakamlarina bakilarak alt sektorler belirlenmistir
=» ana kimya, tekstil-dokuma, deri, plastik, cam, ayakkabi, mobilya, kagit,
basim, petrol, lastik, metal esya, elektrik-elektronik, tasit ve diger kimya
" Alt sektorlerin illerdeki dagilimina ve hangi illerde yogunlastigina
bakilmis ;

=» TOBB kapasite raporlari, istanbul Sanayi Odasi, Ege Bélgesi Sanayi Odasi
ve Kocaeli Sanayi Odasi verileri

" |stanbul, Kocaeli, Tekirdag, Izmir, Manisa, Bursa, Ankara ve
Gaziantep illeri 6n plana ¢ikmistir

= 8il, kimya ve alt sektorlerinin %60’inI kapsamistir

" Calisan sayisina gore firma buyuklugu kriteri de eklenerek
illerdeki firmalar ktcuk, orta ve blyuk olarak siniflandirilmistir
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Anket Uygulama Yontemi

= 2 farkli yontem
=» Tabakali-kiime Yontemi
=» Tedarik Zinciri Ag1 Yontemi
" 2 yontemin birlikte uygulanmasi ve anketlerin
uygulanma sirecinin 2 asamali olmasina karar
verilmistir

" Tedarik zinciri ag1 ydntemi uygulanilirken, illere ve
sektorlere gbére firma sayisi tabakali kime yontemi
kullanilarak belirlenmistir
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Anket Tasarimi ve Uygulamasi

" Madde, mustahzar ve esya Ureticilerine 3 farkli anket
formu uygulanmistir.

" Anketle, sirketlerin buyutklugt, kimyasal
madde/mistahzar ve esya Uretimleri, ithalat ve ihracat
bilgileri, REACH ve dn-kayit sirecine yonelik sorular
sorulmustur.

" 60 madde ureticisi, 140 mustahzar ureticisi ve 458 esya
Ureticisi olmak tUzere toplam 658 tam anket elde edilmistir

" Kuatahya, Eskisehir, Adana, Antalya, Mersin, Kayseri gibi
illerde 29 sirket ile proje ekibi pilot ve derinlemesine gériismeler yapt
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Madde Ureticilerinin Profili

® Madde ireticilerinin %69’u KOBI

" Firma dlceginden bagimsiz olarak yerli sermayeli
firmalar agirlikta: %76’s1 yerli sermayeli

" Firma buyukltgu arttikca ihracat yapma orani
artiyor

" Satislarda vyerli satislar agirliklidir

" kimyasal girdi kullanimi1 dengeli bir dagilim
gostermektedir

" jhracat yapan firmalar arasinda da tedarik kanallarinin
hicbirinde belirgin bir yogunlasma yoktur



Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Slide 37

Madde Ureticilerinin REACH pozisyonlari:

" Farkindalik %79 dizeyinde
=» lhracat yapanlarin %94’ REACH’i duymus

" Madde Ureten firmalarin %48’i 6n-kayit yaptirmistir
=» Firma Olcegi arttikca 6n-kayit yaptirma orani artiyor

" On-kayit yaptiran firmalarin %82’si kesin kayit yaptirmayi
planliyor

" Firmalarin Ggte biri AB’ye ihracat yaptigi halde kesin kayit
yaptirmayi dusinmuyor

=» REACH’in kayit maliyetleri en 6nemli unsur (%40) olarak 6ne
cikmakta

" On-kayit Yaptirma Kanali:

=» Herhangi bir tek temsilci ile anlasarak (%69)
=» AB’deki bagli kurulusunu tek temsilci olarak atayarak (%17)
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Mistahzar Ureticileri

= %76’s1 KOBI
" %81’i yerli sermayeli

® Mustahzar Uretimi 6 alt sektorde
vogunlasmaktadir

=» Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa, boya, macun, sakizlar
=» Ucucu yaglar, parfimeri, kozmetikler ve temizlik Grinleri

=» Mubhtelif kimyasal maddeler

=» Mineral yakitlar, mineral yaglar ve mistahsallari, mumlar

=» AlbUiminoid maddeler, tutkallar, enzimler vb

=» Plastik ve plastikten mamul esya

" Satislarda yerli satislar agirhkli

" Kimyasal girdi kullaniminda yerli tedarikgi agirhikhidir

%27
%25
%6
%6
%5
%5



Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Slide 39

M{Ustahzar Ureticileri (I1)

AB'ye AB'den
ihracat pay! ithalat payi

Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa, boya, macun,

sakizlar 6% 43%
Ucucu yaglar, parfiimeri, kozmetikler ve temizlik liriinleri 13% 43%
Muhtelif kimyasal maddeler 4% 48%
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve miistahsallari, mumlar 12% 23%
Albuminoid maddeler, tutkallar, enzimler vb 14% 26%
Plastik ve plastikten mamul esya 10% 29%

Toplam 9% 40%
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Mustahzar Ureticilerinin REACH pozisyonlar!

" Farkindalik %80 dlizeyinde

" AB’ye ihracat yapan firmalarin %65’i 6n-kayit
yaptirmistir

® On-kayit yaptiran firmalarin %72’si kesin kayit
vaptirmayi planliyor
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Orneklemimizde belirlenen maddeler
ve kayit yukumlultkleri

Madde Mdistahzar
Uretimi  icinde Madde  Toplam

Turkiye’de kullanilan/uretilen madde sayisi 182 471 653
. 91% 32% 48%
Onkaydi yapilan madde sayisi

71% 3% 22%
2010 son kayit tarihi

5% 2% 3%
2013 son kayit tarihi

14% 27% 24%
2018 son kayit tarihi

5% 0% 2%

2010'da kayit yakamliligi olan CMR madde sayisi
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Esya ureticilerinin profili

= 9% 72’si KOBIi, % 90’1 yerli sermayelidir
" Sirketlerin dortte biri bir holding veya sirketler grubunun blinyesinde

" Yerli satislar onemli bir yer tutmaktadir
=» Satislarinin yarisindan fazlasi AB’ye olanlarin orani %13’tiir
"  Yerli tedarik 6nemli bir yer tutmaktadir

=» Tedarikinin yarisindan fazlasini AB’den saglayanlar %27'dir

" Sirketlerin ylzde 61’i bes alt sektorde
=» Plastik ve mamulleri %23
=» Motorlu kara tasitlari ve aksamlari %14
=» Dokunmamis mensucat, iplik vb. %13
=» Kaucuk ve kaucuktan esya % 7
=» Dokunmus mensucat ve hali % 4
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Esya Ureticileri (2)

AB'ye AB'den

" Alt sektorlerde AB'nin g1 hacat  ithalat
payi ciddi farkliliklar % Alt sektor pay! (%) _pay! (%)
.. . 39  Plastik ve mamulleri 16.4 33.3
gOSte rm e kte d I r 87  Motorlu kara tagitlari ve aksamlari 31.3 36.3
. L okunmamis mensucat, iplik vb. 33.7 30.0
= Tekstil ve otomotivin ~ >° Peenmemsmensuea pien
] 40 Kauguk ve kaucuktan esya 22.0 36.3
A B’ye I h ra Catl %30’ U n 85  Elektrikli makineler ve aksamlari 20.7 36.1
w 1 38 Mubhtelif kimyasal Urtnler 13.8 26.9
uzerlne glkmaktadlr 64  Ayakkabi ve aksamlari 7.1 32.9
L] M O b | |ya’ aya kka b| ve 83 Metallerden cesitli esya 19.3 31.8
k v t A B, 48 Kagit ve kagittan esya 8.0 33.8
agl e§ya nin ye 63  Giyim esyasl 27.3 35.0
|hra Catl yu Zde 6—8 94  Mobilyalar ve aksamlari 6.7 15.0
58 Dokunmus mensucat, kumas vb. 20.5 15.0

arasindadir

Toplam Esya 21.8 32.0
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Esya Ureticileri (3)

" REACH’i sadece yarisi | REACH'
GTIP duyanlarin
d uymustur Kodu Alt sektor payl
9 Buyu k 9 %72 39  Plastik ve mamulleri 59%
87 Motorlu kara tasitlari ve aksamlari 63%
9 O rta 9 %60 56 Dokunmamis mensucat, iplik vb. 43%
e e 40 78%
9 KU cl k 9 %25 Kauguk ve kauguktan esya
85 Elektrikli makineler ve aksamlari 40%
u SVH C ku | |a n | m | % 1 38 Mubhtelif kimyasal trUnler 44%
64 Ayakkabi ve aksamlari 43%
- Sallml tasarlanan madde 83  Metallerden cesitli esya 21%
ku | Ia NiMi % 1 48  Kagit ve kagittan esya 58%
63  Giyimesyas 33%
u Sadece 8 §|rket (%2) 94 Mobilyalar ve aksamlari 27%
X 58 Dok t, k b. 20%
Onkay|t ya ptlrm|§t|r okunmus mensucat, kumas v
Toplam Esya 52%
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Tedarik iliskilerinde genel gorinim

100%

" Yerli satislarin payi oldukga == & 15 12
yuksektir 7%

50% -

=» Maddeden egyaya gittikce =~

30% -

verli satis orani azalmaktadir 2«

10% -

" Madde ve miistahzarda
kimyasal girdilerin i ot oo
cogunlugu ithal soc | 10 5 :
edilmektedir

" Esyada ise yerli tedarik o
agirlik kazanmaktadir

Madde Mustahzar Esya

M Yerli Girdi ® AB'den ithalat AB disindan ithalat
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REACH’in rekabetciligimiz Uzerine etkileri

Gii¢li Yanlarimiz ve Firsatlar

Zayif Yanlarimiz ve Tehditler

2010 vyilinda bulunan

sirketlerin tamamina yakininin buyuk o6lgekli

kayit yukamlualGgi

ve/veya vyabanci sermayeli sirketlerden
olusuyor olmasi
REACH’e iliskin  kayit yukUmlulGgimuzin

uretim miktarina gore degil, AB’ye ihracat

miktarina gore belirlenmesi

ihracat yapan KOBI’lerin énemli bir kisminin

on-kayit yaptirmis olmasi ve son kayit

tarihlerinin 2018 olmasi

Uretimde ve ihracatta esyanin agirliginin

oldukca yuksek olmasi
Esya Ureticilerinde SVHC ve salimi tasarlanan
madde kullaniminin diistik olmasi

AB’den girdi ithalatinin yogunlugu ve kayit
yukimlalagu

Sektordeki sirketlerin dnemli bir kisminin KOBI
Olceginde olmasi

Uclinci lilke statiisti ve ekstra maliyetler

Stratejik karar alma sureclerinde etkinligin
dusutk olmasi

Maliyet paylasiminda pasif tutum

AB’den girdi ithalatinin yogunlugu ve olasi fiyat
artislar
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e \UJ o

Madde Ureticilerinin rekabetciligi

Madde Analiz 1

" Tuark Ureticisinin maliyeti ekstra REACH I
Maliyetleri
maliyetleri (tek temsilci vb.) kadar fazla mreacn
. Girdi Maliyet
olacaktir (Analiz 1) Arts
m Onceki
m . . « . . . . « e AB'de Yerlesik  Tirkiye'de Yerlesik Malvetler
Turk Ureticileri ara girdilerini kayitli Gretic Uretic
olmayan yerli veya AB disi kaynaklardan Madde Analiz 2
tedarik ederek girdi maliyet artisindan : - - ek ReAcH
. Maliyetleri
dolayi AB {reticisi rakiplerine kars ' " eiyetie
Girdi Maliyet
avantaj elde edebileceklerdir (Analiz 2) o
Maliyetler

AB'de Yerlesik Tirkiye'de
Uretici Yerlesik Uretici
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Mustahzar Ureticilerinin rekabetciligi

" Yerli Greticiler tum girdilerini kayitli
kaynaklardan saglayip AB’de yerlesik

Miistahzar Analiz 1

y Ek REACH
rakipleriyle benzer bir maliyet artisi i e
Girdi Maliyet
: Artigi
" Kayith olmayan girdiler igin kendileri kayit  sscveresc  moniese =26
Uretici Yerlesik Uretici
yaptirma yoluna gidilebilir (Analiz 2)
. . o . Miistahzar Analiz 2
=» Kayitsiz girdi kullanmanin yaratacagi maliyet Cl REACH
Maliyetleri
avantaji ile REACH kayit maliyetinin | .
(normal+ekstra) yaratacagi yuk : irdi Mialyet
i Artisi
karsilagtiriimalidir _ o Onceld
AB'de Yerlesik Tirkiye'de Maliyetler

Uretici Yerlesik Uretici
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Esya ureticilerinin rekabetciligi

® Salimitasarlanan madde kullanan iz
esya ureticileri kayith girdi | e
kullanmalidir “ s
" Kimyasal tedariki kaytl f .
kaynaklardan saglayip AB’de e
verlesik Ureticiler kadar maliyet
artisi (Esya Analiz 2) _ il
- vl

" Yerli esya Ureticileri kayitsiz girdi

kullandigi durumda AB’deki E -
rakiplere karsi maliyet avantaji o

saglanabilecektir (Esya Analiz 3) deveresi  Turkyetde  Melvetlr

Uretici Yerlesik Uretici
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" Belirlenen 6 sirket tipi icin
strateji Onerileri
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Son kayit tarihi 2010 yili olan buyuk

c'jlgekli madde ureticileri

Madde ureticilerinin ytzde = Gicli finansal yapilari ve yonetim
20’si kabiliyetleri kayit konusunda ciddi

" Tamami biyiik 6lcekl] sorunlarin yasanmayacagini
sirketler gostermektedir

o Ugte ikisi bir " 3 alanda ¢alismalar yuratulmelidir:
holding/sirketler grubu 1. Kayitsiz kaynaklardan goreli
blnyesinde olarak ucuz girdi temini

" Cogunlugu yerli sermayeli 2. Veripaylasim platformlarinda

= Sirketlerin Ucte biri AB aktif rol alinmalidir.
Ulkelerine olmak Uzere 3. Tek temsilciicin detayl bir
satislarinin yarisindan aragtirmanin yapilmasi ve
fazlasini (yuzde 55) ihrag dosya hazirlama gibi bazi
etmektedir streclerin kurum icinde

yuratalmesi
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Son kayit tarihi 2010 yili olan mustahzar

ureticileri

Miustahzar Ureticilerinin ylizde 17’si
Yarisindan fazlasinin KOBI
Sirket basina ortalama 5-6 madde

Sirketlerin Ucte ikisi bir holding
veya sirketler grubu bunyesinde

Yaklasik yizde 40’1 yabanci
sermayeli

AB’ye ihracat yapan firmalarin
satislarinin ortalama yuzde 19’u AB
ulkelerine ihrac¢ edilmektedir.

Strateji Onerileri

" Maliyet dezavantaiji
yasamamak icin kayith
kaynaklardan kimyasal
girdilerin saglanmahdir

" Bazl yuksek tonajli Gretim ve
ihracat yapan mustahzar
ureticileri icin kendi basina
kayit yaptirma alternatifi de
avantajli olabilecektir
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2013 ve/veya 2018'de kayit olacak
madde Ureticileri

" Madde ureticilerinin = 2013 ve/veya 2018'de
=»ylzde 5’'i 2013 yilinda, kaydolacak madde
Pylzde 17'siise 2018 Ureticileri icin belirli bir

vilinda kayit olacaktir

" Sirketlerin yarisi (ylzde
53) KOBI stattistindedir.

sire beklemek en iyi
strateji olacaktir.

" Yaklasik yiizde 401 bir " Kayit tarihinden o6nceki 1-
holding veya sirketler 1,5 yilhk donemde glinln
grubuna bagl sartlarina gore kayit

= Satislarinin ylizde 20’sini stratejisi belirlenmelidir.

AB ye ihrac edilmektedir
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Son kayit tarihi 2013 ve/veya 2018 y|I|

olan mustahzar Ureticileri

" Mistahzar Ureticilerinin = Kayith girdi saglama yoluna
=»2013’te yiizde 11 gidilmelidir
S5 , . " Bu sirketlerin dlgekleri daha
2018’te yuzde 15 klicUk olacagl icin kayit
® Yizde 75’inden fazlasi yaptirma alternatifinin avantaj

KOBI yaratabilmesi olasiligi dusuktur

S | | " Satiglariicinde AB’ye yapilan
atislarin ortalama ihracat goreli olarak dusik

yuzde 15’i AB ulkelerine kalmaktadir. Girdi tedarikinde

ihrac edilmektedir kayith ve kayitsiz kaynaklarin
cesitlendirilmesi fayda

saglayabilecektir.
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Salimi tasarlanan madde ve/veya SVHC

kullanan esya ureticileri

" Her iki firma tipinin de 6ncelikle bu

® Esva ureticilerinin
Y maddelerin ikame edilmesine

=>ylzde 1'i SVHC yonelik arastirmalar yapmasi
> vyiizde 1’i salimi gerekmektedir
tasarlanan madde " SVHC'lerin izne, hatta kisitlamaya
tabi tutulmasi olasiligi oldukca
yuksektir

" Salimi tasarlanan madde ikame
edilemiyorsa mustahzar
ureticilerinde oldugu gibi kayitli
madde kullanimi yoluna
gidilmelidir
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Riskli madde icermeyen esya ureticileri

O E§ya treticilerinin " Kimyasal girdileri kayit
. . yvaptirmamis tedarikcilerden
VUZde 9&lik kismini sagladiklari taktirde girdi
olusturmaktadir maliyelerini azaltabilecektir

O Kimya sektérundeki " Burekabet avantajinin
: : gozlenebilmesi icin
sirketlerin yaklasik .
- .. = Kayith kimyasallarla ayni
yluzde 70’i bu kalitede

gruptadir ® Homojen kayitli kimyasallar
ile kayitsiz kimyasallar
arasinda fiyat farki
olusmahidir
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Sonuclar ve Degerlendirmeler (1)

" REACH’in rekabet glicimuz Gzerindeki olumsuz etkileri
ozellikle;

=» Temel kimyasallarin yogunlukla AB’den ithal edilmesi ve girdi
fiyatlarinin kayit nedeniyle yikselme ihtimalinden

=» Uciincu Ulke stattisiinden kaynaklanan ek maliyetlerden
kaynaklanmaktadir

" Kimya sektorunun ithal ara girdiye bagimli ve esya ihracatina
odakli yapisit REACH’e iliskin kayit yuktumlaltklerini
azaltmaktadir

" REACH’e iliskin farkindaligin ve stratejik karar alma
sureclerinde etkinligin halen eksik oldugu gérilmektedir

" Ancak, REACH’i firsata donustirmek de mimkundur
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Sonuclar ve Degerlendirmeler (2)

® |hracatimizin yuzde 80’inden fazlasini olusturan
esya ureticilerinin REACH ten olumsuz
etkilenmeyecegi gozlenmektedir.

" Onun disinda kalan madde ve mustahzar
Ureticileri icin de AB pazari hayati dneme haiz
gozukmemektedir.

=2 Bu sirketlerin AB’ye ihracati toplam satislarinin
yuzde 10’u ile 15’i arasindadir.

® Uclincl ulke statiimuzden dolayi yurticine ve AB
disina yonelik satislarimiz REACH’e tabi degildir.
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Sonuclar ve Degerlendirmeler (3)

" Bunun yaninda 6zellikle madde ve esya Ureticileri icin
kayitsiz ve goreli olarak ucuz girdi kullanabilme avantaji
bulunmaktadir.

" Esya Ureticilerinin yerli girdi kullanimi da tesvik edilmis
olacaktir. Bu da yerli madde ve muistahzar ureticilerinin
deger zincirinde yukselmelerini ve yeni trin
gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasini
saglayabilecektir

" Ancak, REACH’in i¢ mevzuata uyumlastiriimasi
durumunda bu avantajlarin tamami yok olacaktir.

= Ozellikle bu tur sanayimize yuk getiren mevzuat
uyumlasmalarinda detayli analizlerin yapilmasi saglanmal
ve gerekirse istisnai uygulamalar gindeme getirilmelidir
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www.tepav.org.tr/reach




