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Kiiresellesme ile degisen kavramlar: Apple ABD ekonomisine
zarar mi1 veriyor?1

Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla gelismis tlkeler, gelismekte olan tilkelerdeki ucuz
isgiicli, hammadde, enerji, vb. imkanlardan daha fazla yararlanmaya baslamislardir. Cok
uluslu sirketler, tretimlerini gelismekte olan iilkelerde gergeklestirerek bu iilkelerdeki
diisiik maliyetler sayesinde daha etkin deger zincirleri kurabilmistir. Bu durum, kiiresel
aglarin gelismesiyle diinyadaki ticaret dengelerinin degismesine neden olmus, son
yillarda tlkelerin o6demeler dengesi hesaplarinda bilyiik degisiklikler meydana
getirmistir. Son donemde basta ABD olmak tizere pek cok tlkede tartisilan cari acik
probleminin kiiresellesme siirecinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi, ¢ok uluslu
sirketler ve tlkeler arasi deger zincirlerinin géz ardi edilmesi anlamina geleceginden,
eksik bir degerlendirme olacaktir. Bu nedenle, kiiresellesen diinyada ulus devlet esash
analizlerin artik daha dikkatli yapilmasi gerekmektedir.

Bu degerlendirme notu, dis ticaret ve 6demeler dengesi hesaplarinda ulus devlet esasl
analizlerin durumu oldugundan farkl yansitabilecegini savunmaktadir. Bu nedenle, bu
hesaplarda uluslararasi ticaret aglarini da dikkate alacak sekilde, yeni tanimlarin da goz
oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Asagida, Apple ve iPhone 6rnegi lizerinden bu
durum ag¢iklanmakta, dis ticaret dengesi ve cari denge hesaplarinda ulus-devlet bazh
tanimlarin yeterliligi sorgulanmaktadir. Mevcut tanim yerine, ticaret dengesinin katma
degere gore hesaplanmasinin veya cok uluslu sirketlerin kendi icindeki aktivitelerinin
bu hesaplara dahil edilmemesinin tlkeler arasi1 dengeleri daha iyi yansitabilecegi
goriilmektedir.

Katma deger faktorii ve iPhone 6rnegi

Gegtigimiz glinlerde Asya Kalkinma Bankasi tarafindan yayinlanan bir raporda, ABD
merkezli Apple firmasinin iPhone iiretimini Cin'de gerceklestirmesi sonucunda ABD-Cin
ticaret dengesinin ABD aleyhine daha da bozuldugu anlatilmaktadir?.

iPhone tliretim siirecinde Apple haricinde 9 firma rol oynamaktadir. Bu firmalar ABD,
Almanya, Japonya, Kore ve Tayvan firmalaridir. Tablo 1'de bir iPhone 3G'nin parcalar1 ve
maliyetleri goriilmektedir. Buna gore, tabloda goriilen 8 firmanin Urettigi pargalar,
Tayvan merkezli Foxconn sirketinin Cin’deki iissiinde bir araya getirilir. Uretilen
telefonlar, Cin tizerinden ABD ve diger tilkelere ihrac edilir.

iPhone’un iretim siireci ve maliyet yapisi, ABD-Cin ticaret dengesini ABD aleyhine
bozmaktadir: Bir iPhone’'un 178.96 dolar olan maliyetinin sadece 6.5 dolarlik kismi
(yiizde 3.6’s1) Cin’den kaynaklandigi halde, Cin’den ABD’ye satilan Uriinler tamamen

! Aysegiil Dinccag, TEPAV Arastirmacisi, http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1114/Aysegul+Dinccag

? Xing ve Detert (2010), “How the iPhone Widens the United States Trade Deficit with the People’s Republic of
China,” Asya Kalkinma Bankasi
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Cin'in ihracati olarak goériinmektedir3. Oysa 2009 yilinda Cin’den ABD’ye yapilan 2
milyar dolarlik iPhone ihracatinin sadece 73 milyon dolarlik kismi1 Cin’de yaratilan
katma degerden kaynaklanmaktadir4.

Tablo 1. Apple iPhone 3G Bilesen ve Maliyetleri

Uretici Par¢a Maliyet (S)

 Flash Bellek ' 24.00

Toshiba (Japonya) Ekran Modiilu 19.25
Dokunmatik Ekran 16.00

Uygulama islemcisi 14.46

Samsung (Kore) SDRAM-Mobil DDR 8.50
Baseband 13.00

Kamera Modiili 9.55

Infineon (Almanya) RF Telsizi 2.80
GPS Alicis 2.25

Power IC RF Fonksiyonu 1.25

Broadcom (ABD) Bluetooth/FM/WLAN 5.95
Numonyx (ABD) Memory MCP 3.65
Murata (Japan) FEM 1.35
Dialog Semiconductor (Almanya)  Power IC Fonksiyon Uygulama islemcisi 1.30
Cirrus Logic (ABD) Ses Kodlayicl 1.15
Diger Pargalar 48.00
Toplam Parca Maliyeti 172.46
Montaj Maliyeti (Cin) 6.50
Toplam Maliyet 178.96

Kaynak: Xing ve Detert (2010)

Yukaridaki tabloya gore, Apple’in ¢ok uluslu tliretim zincirinde sadece montaj tissii olan
Cin’in ABD’nin dis ticaret agigini artirmada pek fazla roli oldugu sdylenemez. Apple
firmasinin tiretim siirecleri, ABD’deki merkezinde belirlenmekte, fiyat politikasi ve ilgili
kararlar yine ABD’de alinmaktadir. Cin'in dis ticaretteki dengesizligi gidermek icin
alabilecegi tek karar, Yuan'in deger kazanmasina izin vermektir. Ancak, Yuan'in
degerlenmesi durumunda bile, Apple kurlardaki degisikligin fiyatlarina yansimasina izin
vermeyebilir. Xing ve Detert'in makalesinde yapilan hesaplamalara goére, Yuan'in

*2009 yilinda sadece iPhone satislari nedeniyle ABD’nin dis ticaret agigi 1.9 milyar dolar artmistir (ABD-Cin
arasindaki dis ticaret dengesinin yiizde 0.8’i). Oniimiizdeki yillarda artan satislar nedeniyle bu durumun daha da
kotlilesmesi beklenmektedir.

4 Ayni durum Apple’in diger Grinleri icin de gecerlidir. iPod ve iPad, benzer Uretim siiregleri ile Cin’de
montajlanarak ABD ve diger llkelere satilmaktadir. Cin’in bu trinlerdeki katma degeri ylzde 3-ylzde 5
arasinda degismektedir (Kaynak: iSuppli Market Research)
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degerinde yapilabilecek yiizde 20 oranindaki artis bile, Cin’den ABD’ye yapilan iPhone
ihracatini en fazla ytizde 6.8 oraninda azaltabilecektir.

Bu durumda, ¢ok uluslu iiretim zincirlerinin giderek yayildig: bir diinyada, dis ticaret
dengelerinin sadece ulus-devlet tanimina gore hesaplanmasi yeterli olmamaktadir.
Standart tilke sinirlarina goére hesaplanan “ticaret dengesi = ihracat - ithalat” formiiliine
ek olarak “ticaret dengesi = katma deger - ithalat” formiilliiniin de dikkate alinmasi,
mevcut durumu daha iyi yansitabilir.

Cok uluslu sirketlerin etKisi

Benzer durum cari denge kavrami icin de gecerlidir. Cok uluslu sirketlerin aktiviteleri,
merkezdeki lilkeyi iki sekilde etkileyebilir: Eger liretim yapilan tilkelerden pazar olarak
da yararlaniliyorsa merkez iilkenin cari acig1 azalir. Ancak tretilen triinler merkez
tlkeye geri gonderilerek burada satiliyorsa, bu durumda merkez iilkenin cari agig:
artar>.

Bu ikinci durum, maliyetleri azaltmak amaci ile tretimini baska tilkelere kaydiran
lilkelerde cari acik sorununu baska bir boyuta tasimaktadir. Ozellikle ABD gibi, cari
acigin yaklasik tgte birinin kendi sirketlerinin yurt dis1 aktivitelerinden kaynaklandigi
bilinen iilkelerde, artan cari acik kiiresellesmenin dogal bir sonucu oldugundan, ¢ok
uluslu sirketler faaliyet gosterdigi stirece cari dengelerdeki bozulma 6nlenemez. Ayrica,
cok uluslu sirketler iiretim stratejilerini ve Kkar yapilarini uzun vadeli olarak
planladigindan, doviz kurlarinda meydana gelecek degisiklikler de bu dengeleri tersine
cevirmeye yeterli olmayacaktir.

Amerikan Ticaret Bakanligi'na bagh olan Ekonomik Analiz Birosu (BEA), mal ve
hizmetler dengesi hesaplarinda farkli bir tanima da yer vermektedir: Miilkiyet esash
(ownership-based) denge tanimi. Bu tanim, ¢ok uluslu firmalarin kendi subeleri
arasinda gercgeklesen ticareti hesaba katmadan mal ve hizmetler dengesini yeniden
hesaplamaktadir. Buna gore, ABD 6demeler dengesinin en biiyiik iki kalemi olan mal ve
hizmetler dengesi, yeni tanima gore yiizde 1,5-ylizde 2 daha diisiik ¢ikmaktadir. Bu
durum da, ABD’deki cari agigin ekonomiye getirdigi riskin gergekte daha diisiik
oldugunu gostermektedir.

> McKinsey (2004), “A New Look at the U.S. Current Account Deficit: The Role of Multinational Companies”
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Sekil 1. ABD Mal ve Hizmetler Dengesi, GSYH’ye Orani (%)
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Kaynak: BEA

Sonug¢ olarak, ¢ok uluslu sirketlerin dinyaya yayilmasi iilkeler arasi dengeleri
degistirdiginden bu siirecte bazi gostergelerin tizerinde yeniden diisiiniilmesi gereklidir.
Gelismis tilkelerde ticaret ve 6demeler dengesi gibi gostergeleri olumsuz etkileyen bu
sureg, gelismekte olan baz iilkelerde de tam tersine durumu oldugundan daha iyi
gosterebilir. Ornegin, cok uluslu sirketlerin iiretim iissii olarak yerlestigi iilkelerde dis
ticaret ve 6demeler dengesi olumlu etkileneceginden bu iilkelerde ekonominin tasidigi
risk daha diisiik goriinebilir. Klasik tanimlarin yerine, dis ticaret dengesinin katma
degere gore, ddemeler dengesinin ise miilkiyete gore hesaplanmasi ekonomilerin
durumlar1 hakkinda alternatif bir fikir verecektir. Ayrica, bir tllkede ekonominin
durumunu gosteren borsa endeksleri gibi gostergeler de ¢ok uluslu sirket kararlarindan
etkileneceginden, kiiresellesme siirecinde tiim bu gostergelerin yeniden yorumlanmasi
gerekmektedir.

Bu kavramlar, Tiirkiye gibi orta teknolojiden yiiksek teknolojili liretim desenine gecme
stirecindeki iilkeler icin de Onem tasimaktadir. Cok uluslu sirketlerin tlkemizde
yapmakta oldugu tiretim sonucu ihracat desenimizde goriilen degisikliklerin ekonomiye
etkilerinin incelenebilmesi i¢in uluslararasi deger zincirleri dikkate alinmali, bunun yani
sira cari acik sorunu da kiiresellesme baglaminda yeniden dustiniilmelidir. Ulus-devlet
esasl iktisadi tanimlar, kiiresel deger zincirlerine eklemlenme siirecindeki iilkemizde de
mevcut durumun incelenmesi i¢in tek basina yeterli olmayacaktir.



