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Biyoteknolojide son yillarda artan birlesme ve satin
alma islemleri ne anlama geliyor?

Gectigimiz gUnlerde Pfizer'in AstraZeneca'yi satin almak
Uzere verdigi teklif, dikkati ilac sektérGnde sayilan artan
birlesme ve satin alma islemleri Uzerine cekti. ilac Ar-
Ge'sinde basar oranlarinin giderek dismesi, patent streleri
dolanilaclar, fiyat ve bUtce tedbirleri gibi nedenlerle, pazar
paylarnnda kayip riski ile karsilasan bUyUk ilac sirketleri
karlliklarini ve konumlarini korumak amaciyla birlesme ve
satin alma islemlerine yéneldiler. Son yillardaki birlesme ve
satin almalann bUyUk cogunlugunda amag, yeni molekUl ve
UrUnlere eriserek konumunu koruyabilmek ya da karliligini ve
pazar payini arttirmakti. 2012 yilinda ilag sektérindeki
birlesme ve satin alma islemlerine baktgimizda, 500 milyon
dolar ve Uzerinde gerceklesen islemlerin yUzde 41'inde
amacin Ar-Ge asamasindaki yeni molekul/UrUnlere erisim
oldugunu gorUyoruz (Sekil 1). YUzde 31'i ise pazara ¢ikmis
UrUnleri sirketlerin kendi Urun portfdylerine katma istegiyle

yapimis.

! http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1280/Selin+Arslanhan+Memis
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Sekil 1. 2012 yihinda ilag sektorindeki birlesme ve satin alma islemlerinin (>500 milyon dolar)
gerceklesme amaglar

Ar-Ge agamasindaki yeni
molekdl/urinlere erisim

L4 Pazardaki Urinlere erisim

i Farkli bolgelerdeki pazarlara
erisim

M Diger

Kaynak: IMAP, 2013

Birlesme ve satin almalann artisindaki bir diger énemli neden ise, biyoteknolojinin
gelismesi ve sektdérde yayginlasmasi ile birlikte, ilac sektdérinde degisen is modelleri.
Biyoteknolojik ilaclann ila¢c pazanndaki payr giderek artiyor, 2012 yilinda yUzde 18'e
ulast. OnimUzdeki yillarda da biyoteknolojik ilac pazannin diger ilaclaragére daha hizli
bUyUmeyi surdurecegi tahmin ediliyor. Biyoteknolojinin ilac Ar-Ge sUreci icin artik
zorunluluk haline gelmesiyle, bUyUk ilac sirketleri kUcUk biyoteknoloji sirketleriyle daha
fazla isbirligi yapiyorlar. Biyoteknoloji, temel arastrma kismi olduk¢ca yogun, daha
karmasik ve zorlu bir Ar-Ge surecini icerdiginden, tek alana/mekanizmaya odakl calisan
kUcUk biyoteknoloji sirketleri ile calismak verimlilik icin énemli hale geldi. Bu durum
biyoteknoloji sirketlerinin degerini arttirdigi gibi, yeni molekuUllere erisim saglamak isteyen
bUyUk ilac sirketlerinin birlesme/satin alma islemlerini de arttirmaya devam ediyor.
DUnyanin en bUyUk 20 ilac sirketinin birlesme/satin alma islemleri icinde biyoteknolojinin
payl, 1998-2002 déneminde 15 islemle yUzde 9 iken, 2008-2012 déneminde 72 islemle
yUzde 29'a ulast (Sekil2 ). Bu degisim ilac sektorU icin biyoteknolojinin giderek artan
Onemine isaret ediyor.
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Sekil 2. DUnyanin ilk 20 ilag sirketinin birlesme/satin alma islemlerinin hedef alana gére dagilimi
(1998-2002 ve 2008-2012)
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Kaynak: Cepton Strategies, 2013

llac sektérindeki biyoteknoloji bilesme/satin trendlerini, dnimizdeki dénemde diger
enduUstrilerde de sikca gdrecegiz. Biyoteknolojinin son yillarda etki etmedigi endUstri
neredeyse yok. Bu nedenle TUrkiye'nin de bir an &nce biyoteknolojide kendini
konumlandirmasi, bu cagin disinda kalmamak icin son derece dnemli. Biyoteknolojide
sadece Ar-Ge yapabilmek icin degil, Uretim yapabilmek icin de oncelikli sart beseri
sermaye, bilgi birikimi ve teknolojik alt yapi. Bunlar saglayamayip bu cagin disinda
kalanlar sadece kullanici olmaya mahkum. Kullanici olmak bile transgenik gidalarda
yasadigimiz gibi gerekli dUzenlemeleri yapabilmek, gerekli bilimsel argimanlar
gelistirebilmek icin  biyoteknolojiyi anlamayr ve bilmeyi gerektiriyor. Turkiye'nin
biyoteknolojide bir an énce rekabet edebilecegdi odak alanlar belirlemesi ve gerekli
adimlar atmasi gerekiyor.

DUnyada biyoteknolojide de rekabet giderek artiyor. Ulkeler biyoteknoloji yatirnmlarini
cekebilmek icin odak alanlarini ve stratejilerini belirlemis ve yatinm ortamlannda gerekli
adimlar atmis durumdalar. Dogru adimlarn atan Ulkelere biyoteknoloji  yatinmlarn
yapiimaya devam ediyor. Birlesme/satin almalarnn yogunlastigr ve yatinmlarin arthgi
Ulkeler listesine her gecen yil yenileri ekleniyor. Yine ilactan érnek vermek gerekirse, ilac
sektérinde biyoteknoloji yatinmlarinin 2009 ve 2010 yillannda dagilimlarna bakhigimizda
(Tablo 1), en fazla yatirm alan Ulkeler arasina 2010 yilinda Rusya, Brezilya ve
Polonya'nin dahil oldugunu goérUyoruz. Turkiye yine listede yok.
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Tablo 1. ilag sektériinde biyoteknoloji yatinmlarinin dagilimi (2009 ve 2010)

Ulkeler-2009 Yatnm  (proje) Ulkeler-2010 Yatinm (proje)
sayisi sayisi

ABD 40 ABD 38
ingiltere 30 Cin 27
Cin 27 ingiltere 22
Hindistan 22 Hindistan 16
Almanya 20 Rusya 14
iranda 18 Polonya 14
Singapur 18 Almanya 11
Belcika 10 irlanda 10
Kanada 10 Belcika 8
Fransa 10 Brezilya 8

Kaynak: fDi Intelligence

llac sektérinde bu biyoteknoloji yatinmlarini yapan sirketlere yatinm yeri secme kriteri bir
anketle soruldugunda, hem Ar-Ge hem Uretim yatinmlarn icin en dnemli faktér “kalifiye
isgbcUne ulasabilirlik” c¢ikiyor (Sekil 3). Biyoteknolojide sadece Uretim de yapmak
isteseniz beceri setinizin belirli bir seviyeye ulasmis olmasi gerekiyor. Biyoteknolojide
yetismis insan gUcUne sahip olmak gerekiyor. Bir dnceki degerlendirme notunda?
kullandigimiz OECD gostergesinde de yer aldigi gibi, yasam bilimleri olmadan
biyoteknoloji ve ila¢c patentleri de olmuyor. Bilgi birikimi ve beseri sermaye acisindan
yasam bilimlerinin giclU olmadidi Ulkelerde biyoteknoloji ve ilac Ar-Ge'si yatinmlarn da
yaplmiyor. Yani asagidaki grafiklerde de gorlGldugu Uzere vergi muafiyetleri, tesvik
paketleri bu katma degerli alanlar icin yetmiyor. O tesvikleri artik neredeyse her Ulke
veriyor zaten. GUclU bilimsel ortam ve bunu koruyacak fikri mulkiyet haklarn da olmadan
olmuyor.

% Selin Arslanhan Memis, “Temel Bilimlere iliskin Bir Degerlendirme”, TEPAV Degerlendirme Notu, 2014.
http://www.tepav.org.tr/upload/files/1400837142-2.Temel_Bilimlere_lliskin_Bir_Degerlendirme.pdf
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Sekil 3. ilag sektdrinde biyoteknoloji yatnmlanm ¢ekmek igin etkili faktorler (Yahrnm yapan
sirketlere yapilan anket sonuglar)

Ar-Ge Uretim

Kalifiye isgtictine Ulasilabilirlik Kalifiye isgticiine Ulasilabilirlik
Yerli Pazar Buylime Potansiyeli
Ticari Ortam ve Yonetmelikler
Dusik Maliyet

Devlet Destegi
Pazara/Miisteriye Yakinlik

Yerli Pazar Buyiume Potansiyeli
Pazara/ Musteriye Yakinhk
Ara§t|rmaC|Iar/UniversiteIer

Kumelenme / Kritik Kitle

Devlet Destegi Altyapi ve Ulagim

Ticari Ortam ve Yonetmelikler Kiimelenme / Kritik Kitle
Teknolojik alt yapi Finansal...

Diisiik Maliyet Arastirmacilar/Universiteler

Altyapi ve Ulagim Uretim Yeri

Teknolojik alt yapi

Uretim Yeri
. Yasam Kalitesi
Finansal.. Dogal Kaynaklar
Tedarikgilerin Varligi ve/veya... Tedarikgilerin Varligi/Ortaklik...
Yagam kalitesi Bilgi Teknolojileri Altyapisi
Bilgi Teknolojileri Altyapisi Dil Becerileri
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Kaynak: fDi Intelligence

TUrkiye'de &zelikle son yillarda, ilac sektdri Uzerine sadece maliye politikasi araci olarak
dUsUnuyoruz. Neredeyse tek konustugumuz fiyat, kur ve iskonto. HenUz ruhsat almamis
ya da fiyatindan dolayl geri 6deme listesine giremeyen bircok yenilik¢i biyoteknolojik
ilac TEB (TUrkiye Eczacilar Birligi) araciigiyla getiriliyor. Bunlar, TUrkiye pazarnnda yer
almayan ilaclar. Bu liste son yillarda o kadar kabardi ki, TEB artik ithalat rakamlanyla
TUrkiye'nin en fazla ithalat yapan ilac sirketleriyle yansir hale geldi. Bunlar sGrdUrUlebilir
co6zUmler degil. Turkiye'nin, pazarinda olmayip ihtiyac duyuldugunda TEB araciligiyla
daha yuksek fiyatlara getirilen ilaclar ile bUtcede tasarruf etmeyi ummasi bu cagin
yontemi degil.? Yukandaki yatirm listelerine girememesinin bir nedeni de bu olsa gerek,
TUrkiye artik bu konuda k&tU bir Une sahip. Turkiye'nin ilac alim politikalanni, bir sanayi
politikasi araci olarak kullanmayr 6grenmesi gerekiyor. Birlesme ve satin alma trendleri
ve artan yatinmlar biyoteknolojinin  dnUmuUzdeki ddnemde yerine isaret ediyor.
TUrkiye'nin bu cagin gerisinde kalmamak icin bir an énce rekabet edebilecedi odak
alanlan belirlemesi ve firsat yaratabilecegdi nis alanlar olusturmasi gerekiyor. Bu odak
alanlarn da her yonUyle (egitim, temel bilimler, kalifiye is gucU, fikri mUlkiyet haklan, pazar
erisim kosullan) ele alip gerekli adimlar bir an énce atmasi oldukca dnemli. OnUmUzdeki
gUnlerde ABD'de yapilacak dunyanin en bUyUk biyoteknoloji organizasyonu BIO 2014’0
baslangic olarak kabul edip BIO 2015'e kadar tUm hazrliklarnmizi tamamlamak anlamii
olacaktir.

* Selin Arslanhan Memis, “Tirkiye Pazarinda Bulunamayan ilaglara iliskin Durum Tespiti”, TEPAV Degerlendirme
Notu. http://www.tepav.org.tr/upload/files/1368469407-
9.Turkiye Pazarinda Bulunamayan llaclara lliskin Durum Tespiti.pdf
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