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m Bolgesel Rekabet Edebilirligin Tanimlanmasi

m Mevcut Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet
Avantajlarinin Tespit Edilmesi

m Alternatif bir Yaklagim Denemesi

= Rekabet edebilirligin tespiti
= Rekabet Edebilirligin Yonetisimi

=> Politikalarla Uyumlandiriimasi
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Bblgesel Rekabet Edebilirligin Tanimlanmasi
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Bblgesel Rekabet Edebilirligin Tanimlanmasi

m Bir bolgenin, ulusal ve/veya kiresel pazar payinda,
diger bolgeler ile yaptigi rekabetteki basarisi ile birlikte,

yuksek ve sirdurtlebilir bir gelir dlizeyi saglayabilme
yetenegi.
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Bblgesel Rekabet Edebilirligin Tanimlanmasi

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Bolgesel Kalkinma ve Bolge Planlama icin
bir arag ve hatta bir amac olarak sunuluyor

1.
= Mevcutta rekabet gici olanlarin bu avantajlarini korumalarina dayal bir yaklasimdir.
=> Rekabet glicli olmayanlar icin alternatif yoktur.
2.
- Rekabet edebilirligin saglanmasi bdlgenin kalkinmasi ile es degildir.
- Rekabet edebilirlik bdlge ici ve bolgelerarasi esitsizlikler ile ilgili degildir.
3.

=> Ulusal Pazar icin bolgelerin rekabet etmesi ulusal kalkinma ve éncelikler agisindan
sakincahdir.

= Bolgelerarasindaki rekabetin degil isbirliginin desteklenmesi esas olmalidir Ulusal
Rekabet Politikasinin Bolgesel Kalkinma ve Planlarina Adaptasyonu).
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Mevcut Rekabet Edebilirlik Metodolojisi:
Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi
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Rekabet Edebilirlik Metodolojisi:
Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi

>Ornek: Bélgesel Siniflama Kriterleri | i
Sonuc¢ Gostergeleri
. QDP,GVA
» Istihdam

» Calisma Saatleri
« Calisma Ocretleri
» Patent Basvurular

Girdi Gostergeleri

Nifus
« lleri Teknoloji Alanindaki istihdam
« AR-GE’de insan Kaynaklan
« Egitim Duzeyi
» Yatinm Miktan
» AR _GE Personeli
« Altyapi (km., yolcu sayisi...)|
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Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet
Avantajlarinin Tespit Edilmesi

[ X X J
. o000
Tematik ve Mekansal Odaklanma -
.= - - - @e
Ornek: Sonucu Politika ve Oncelik Belirleme| ¢
=>0rnek: - - -
Uretim Sahasi Kat[T a Deges Bilgi Ureten
2 reten 4
Olan Bolgeler = Bolgeler
s . Bolgeler
Inovasyon xR xR RN xRN
—
—
Girigimcilik ® xRN RN xR R
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Ekonomi Yonetimi xRN NN 2®Rx xRNNN
[T—
Uluslararasilasma !
ve Ulasilabilirlik %% % o " %8
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Yerin Niteligi xR ® R NN
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x x x : Yiksek/Orta Yatirim Onceligi = : Distk Yatirim Onceligi
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Bl NSS4 B D eSS =
Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet
Avantajlarinin Tespit Edilmesi
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TURKIYE REKABET EDEBILIRLIK HARITASI

> 0Ornek:

mnlp  Temel altyaps, gingimailik ve start-up’lara yonelik dansmantik ve mall destekler, biigeler arasi ve kurumlar
aras) ighird, turizm

mmmnly  Temel altyap, giisimcilik ve start-up destekden ve danigmaniik, gesitliendirilmis mali destek mekanizmalar, balgeler arasive
balgesed ishifi, sskitrler aras: sinerji, turizm

Ihracat, verimiillk ve aran gelistime egitimi, kurumsallagma ve bilgi teknolojler kullanami, teknoloji fransferi, belgelendirme
ve standardiz asyon, kredi garanti sistemi, lurizm

Komedenme, yeni teknolojiler, risk sermay esi ve kredi garanti sistemi, sertifikasyon ve standardizasyon, Ar-Ge ve bilgi ve iletisim
el ckenolojilen kullanimi, Fiki Malkiyst Hakdan

- memnly Ar-Gie, Inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri aityapis:, uluslararas: ve bolgeler aras: sineri ve ortaklik, filkn molkdyet
haklan
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Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet
Avantajlarinin Tespit Edilmesi

= Sadece Mevcuda bakiyor

= Mevcudun sirdurulebilirligine odaklaniyor
- Faktor odakl Indeksleme esasina dayali

= Siniflayarak standart politikalar Gretiyor

= Aktorlerin tercihleri dikkate alinmiyor

= Bdlgeleri homojen (izotropik) ve bagimsiz birimler olarak
ele aliyor
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Alternatif bir Yaklasim Denemesi

Ana Hipotez

rekabet edebilirlik + ydnetisim => Isbirli§i + bélgesel kalkinma
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Alternatifin Yaklasim

Salt mevcut verilere degil donemsel verilere dayali

Mevcudun gelistiriimesine odakl (sektorel
genisleme ve bliyume)

Bolgeler iliskisel ve homojen olmayan (non-
izotropik) birimler

Acik bir sisteme gore calisiyor
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Alternatifin Yaklasim

1. REKABET
AVANTAIJLARININ
TESPIiT EDILMESI

2. AVANTAILARIN
ONCELIKLENDIRILMESI

VE

REKABET EDEBILIRLIGIN
YONETIiSIMI

v
3. ONCELIKLERIN

POLITIKAYA <
UYARLANMASI
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Alternatifin Yaklasim: ANALIZ

REKABET Adim: Uriin ve Sektére Dayali Strateji Siniflandirmasi

AVANTAIJLARININ

TESPIT EDILMESI
Adim: Uzman Goriisii Alinmasi ve Sentez

Adim: Pazar Analizi ve Rekabet Edebilirligin Gruplanmasi
Adim: ilislerin Tanimlanmasi

pwoN R
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Bl NSS4 B D eSS =
Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi:

1. Adim: Uriin ve Sekt6re Dayali Strateji Siniflandirmasi

> Karsilastirmali Ustiinliiklerin Tespiti:

e Illerde hangi sektorler (iiriin gruplar) éne cikiyor?
- Sektorel Performans Analizi (1):

e Illerin Uretiminin cesitlilik ve dzgunliik diizeyi nedir?
-> Sektorel Performans Analizi (2):

e TIllerin Uretimlerinin sofistikasyon diizeyleri nedir?

- Sektorel Performans Analizi (3):

o Illerin mevcut imkan setiyle yeni Uriinlere sicrayabilme kabiliyeti, yeni iriin liretme
becerisini 6lgulecektir

m Temel Cikti: Illere yonelik sektorel oncelikler ve strateji gruplar



tepav |-eprr

Bolgesel Rekabet Edebilirligin Yonetisimi ve Bolgesel Kalkinma | Slide 16

Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi: (1. Adim devami)

Modelin Grlin ve sektdrlere dayali analizleri:

m Karsilastirmali Ustiinliiklerin Tespiti:
> Illerde hangi sektérler (iiriin gruplan) éne cikiyor?

m Sektorel Performans Analizi (1):
> Illerin Gretiminin cesitlilik ve 6zginlik diizeyi nedir?
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FIGURE 2. NETWORK REPRESENTATION OF THE 1998-2000 PRODUCT SPACE
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Bl NSS4 B D eSS =
Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi: (1. Adim devami)

m Sektorel Performans Analizi (2):

=>» Illlerin Uretimlerinin sofistikasyon diizeyleri nedir?
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Bl NSS4 B D eSS =
Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi: (1. Adim devami)

m Sektérel Performans Analizi (3): Illerin mevcut imkan setiyle yeni Uriinlere
sicrayabilme kabiliyeti, yeni tGrin lretme becerisini dlgllecektir

A
Yuksek

Tutumlu sanayi Esneklik
pOI |t| kaS| Her yone dogru gitmek igin alan var

Yakindaki Uriinlere sigramak

Stratejik bahisler Rekabet Giicli politikasi

Fazla hareket alani yok... Mevcut sektorlerin rekabet glicini arttirmaya odaklanmak énemli

Mevcut imkan setiyle yeni
urun dretmek ne kadar
mumkin?

DL]@ijké4
>

Dislk Yiksek
ihracat ne kadar sofistike?
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Bl NSS4 B D eSS =
Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi:

2. Adim: Pazarin Analizi ve Rekabet Edebilirligin gruplanmasi

= Ihrac pazarlarinin tespit edilmesi ve gruplanmasi (kiiresel pazarin parcalara
ayrilmasi)
e Pazarlarin erisilebilirligi nedir?
e Bu pazarlarda talep nasil sekillenmektedir?
e Mevcut sosyal ve ekonomik aglarin pazardaki roli nedir?
= 1. adimda belirlenmis rekabet avantajlarinin pazarlarin niteliklerine ve
yakinliklarina oranla iliskilendirilmesi
e Talep ve Arz iliskisinin mekansal iliskisinin kurulmasi

m Temel Cikti: Farkli pazarlara yonelik farkli rekabet edebilirlikler ve
revize edilmis stratejiler (yeni ve gok-katmanli strateji gruplari)
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Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi:

3. Adim: Ilislerin Tanimlanmasi

=> Kilimelenme analizi
> Ileri geri baglar analizi
=> Girdi-cikti analizi

e Rekabet avantajlari bolge icinde, bdlgelerarasinda ve uluslararasinda nasil
uretim iliskilerine dayaniyor?

m Temel Cikti:
=> Risklerin tespiti

=> bolge ici ve bolgelerarasi ortak projeler ve ortak rekabet edebilirlik
politikalari (cok katmanl strateji gruplar)
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Rekabet Avantajlarinin Tespit Edilmesi:

4. Adim: Uzman Gorusu Alinmasi ve Sentez

=> Teknik analiz sonuclarinin yerel ve ulusal 6lcekte pratikten gelen bilgisi olan
uzmanlarca degerlendirilerek gercekliginin sinanmasi

o Istatistiki verilerin sonuglari saha ile uyumlu mu?
=> Sonuclarin bir sentezinin hazirlanmasi

m Temel Cikti: pratik ile mimkin dlctude karsilastirilmis rekabet
avantajlar seti
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Alternatifin Yaklasim: ONCELIKLER VE YONETISIM

|

AVANTAILARIN

Bolgesel

Miizakere Bolgesel Oncelikler ———

ONCELIKLENDIRILMESi Platformu ——
VE — > Ulusal Miizakere Bolgeler-iistii
L Platf S
REKABET EDEBILIRLIGIN atformu Isbirligi Platformu
YONETISiMI l l

Miizakere Platformlari

Ulusal Oncelikler Bolgelerarasi Projeler
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Avantajlarin Onceliklendirilmesi ve
Rekabet Edebilirligin Yonetisimi

Bolge ici miizakere ve isbirligi platformlar:

=> Yerel/bolgesel karar alma mekanizmalarinin stirece dahil olmasi
=> Analiz bulgularinin yerel karar surecleri ile iliskilendirilmesi
=> Bulgularin 6nceliklendiriimesi ve sahiplenilmesi

m Temel Cikti: Bblge aktorlerinin uzlastigr ortak oncelikler
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Avantajlarin Onceliklendirilmesi ve
Rekabet Edebilirligin Yonetisimi

Bolge listii miizakere ve isbirligi platformu:

=> Tema/oncelik/proje bazl igbirlikleri
> II-il, il-bdlge, bélge-bdlge arasi diyalog ve ortaklik stratejiler
=> Bu tlr ortakliklarin gelisimine yonelik tesvik mekanizmalarinin tasarimi

m Temel Cikti: Farkli bolge ve/veya illerin aktorlerinin ortak
yuritecekleri (kendi bolgelerinin onceliklerine de girmis) projeler



tepaV |-epr( Bolgesel Rekabet Edebilirligin Yénetisimi ve Bolgesel Kalkinma | Slide 26

Avantajlarin Onceliklendirilmesi ve
Rekabet Edebilirligin Yonetisimi

Ulusal Miuzakere Platformu:

=> Bdlgesel oncelikler ve ulusal buytime hedeflerini uyumlastiracak bir
platform

= Sektorel stratejilere (bakanliklar) mekansal perspektif kazandiracak BGUS
(Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi) calismasinin bir bileseni

m Temel Cikti: bolgelerin arasi dengenin ve ulusal kaynak ve hedeflerin
gozetildigi oncelikler seti
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Alternatifin Yaklasim: POLITIKA

l l 4 N\
© X
7, ()]
. . . s © BGK BGUS BGYK
ONCELIKLERIN D O { } { }
POLITIKAYA N J
UYARLANMASI

Bolgesel
Olgek

0
Bolgesel .
Yapabilirlik ,| Bolge
Analizi Plani
—
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Onceliklerin Politikaya Uyarlanmasi

Ulusal Olcek:

=> Bolgesel Gelisme Komitesi
o Ulusal 6lcekteki dnceliklerin politika haline getirilmesi ve BGUS ile bitlnlestiriimesi

=> Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu (BGYK)

o Bolgelerin dnceliklerine iliskin politikalar arasinda uyumlu isbirligini koordine etmek

Bolgesel Olgek:

2 Ulusal 6ncelikler ve politikalar dogrultusunda sekillendirilmig bolgesel
Oncelikleri Bolge Planina Yansitmak

=> Genisletilmis Buylime Tanisi Analizi

m Temel Cikti: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Glindemi ile uyumlu Bolge
Plani
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Onceliklerin Politikaya Uyarlanmasi

m Genisletilmis Buyume Tanisi Analizi: Bolgelerin ekonomik performansini
etkileyen basat kisitlarin tespit edilmesi ve bu en 6nemli kisitlari gidermeye
yonelik stratejilerin belirlenmesi

Sorun: Bolgede veni yatirimlari engelleyen ana faktor nedir?

/\

Getirilerin disilik olmasi Finansmanin pahali olmasi
Diisiik toplumsal getiri Getirinin milkiyetine Disuk i¢ tasarruf, Koti i¢ finansman
sahip ol1mama\A kotu mali aracihk
Pazar
Kot yonetim aksakliklari Disuk rekabetgilik
Kot S T~
graf
cogratya v Bilgi dissalliklari  Koordinasyon Yiiksek Yiiksek
Dusuk Kot altyapi dissalliklari riskler maliyetler
beseri Mikro riskler: Makro riskler:
sermaye mlkiyet haklari,  £3n6a1 parasal
yolsuzluk, ve mali
vergiler vb. istikrarsizlik
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Analizlerin Gikmazi:
Veri olmazdan Politika Uretilebilir mi?

m Bolge Olceginde veriler bolgesel politikalarin Gretilmesini
saglamamaktadir.

m Uretim ve istihdam gibi ekonomik veriler olmadan
ekonomik politikalar Gretilemez.

m Ancak il bazinda ve sirekliligi olan veri ile saglikh analizler
yapilarak politikalar uretilebilir.
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