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Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Tanımlanması 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 
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 Bir bölgenin, ulusal ve/veya küresel pazar payında, 
diğer bölgeler ile yaptığı rekabetteki başarısı ile birlikte, 
yüksek ve sürdürülebilir bir gelir düzeyi sağlayabilme 
yeteneği. 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Tanımlanması 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 
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 Bölgesel Rekabet Edebilirlik Bölgesel Kalkınma ve Bölge Planlama için 
bir araç ve hatta bir amaç olarak sunuluyor 

1. . 
 Mevcutta rekabet gücü olanların bu avantajlarını korumalarına dayalı bir yaklaşımdır.  

 Rekabet gücü olmayanlar için alternatif yoktur. 

2. . 
 Rekabet edebilirliğin sağlanması bölgenin kalkınması ile eş değildir. 

 Rekabet edebilirlik bölge içi ve bölgelerarası eşitsizlikler ile ilgili değildir.  

3. .  
 Ulusal Pazar için bölgelerin rekabet etmesi ulusal kalkınma ve öncelikler açısından 

sakıncalıdır.  

 Bölgelerarasındaki rekabetin değil işbirliğinin desteklenmesi esas olmalıdır Ulusal 
Rekabet Politikasının Bölgesel Kalkınma ve Planlarına Adaptasyonu). 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Tanımlanması 
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Mevcut Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: 
Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi 
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Örnek:  

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

Rekabet Edebilirlik Metodolojisi:  
Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi 
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Örnek:  

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet 
Avantajlarının Tespit Edilmesi 
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Örnek:  

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet 
Avantajlarının Tespit Edilmesi 



Rekabet Edebilirlik Metodolojisi: Rekabet 
Avantajlarının Tespit Edilmesi 
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 Sadece Mevcuda bakıyor 

 Mevcudun sürdürülebilirliğine odaklanıyor 

 Faktör odaklı İndeksleme esasına dayalı 

 Sınıflayarak standart politikalar üretiyor  

 Aktörlerin tercihleri dikkate alınmıyor 

 Bölgeleri homojen (izotropik) ve bağımsız birimler olarak 
ele alıyor 

 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 
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Ana Hipotez 

 

rekabet edebilirlik + yönetişim => İşbirliği + bölgesel kalkınma 

 

Alternatif bir Yaklaşım Denemesi 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 



Alternatifin Yaklaşım 

 Salt mevcut verilere değil dönemsel verilere dayalı 

 Mevcudun geliştirilmesine odaklı (sektörel 
genişleme ve büyüme) 

 Bölgeler ilişkisel ve homojen olmayan (non-
izotropik) birimler 

 Açık bir sisteme göre çalışıyor 
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Alternatifin Yaklaşım 
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Bölgelerarası Projeler 
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Ulusal Öncelikler 

1. Adım: Ürün ve Sektöre Dayalı Strateji Sınıflandırması  

2. Adım: Pazar Analizi ve Rekabet Edebilirliğin Gruplanması  

3. Adım: İlişlerin Tanımlanması  

4. Adım: Uzman Görüşü Alınması ve Sentez 
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Alternatifin Yaklaşım:  ANALİZ 
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BGYK 

Bölgeler-üstü 

İşbirliği Platformu 

 

Bölgelerarası Projeler 

Ulusal Müzakere 
Platformu 

 

Ulusal Öncelikler 

1. Adım: Ürün ve Sektöre Dayalı Strateji Sınıflandırması  

2. Adım: Pazar Analizi ve Rekabet Edebilirliğin Gruplanması  

3. Adım: İlişlerin Tanımlanması  
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Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi:  
 
1. Adım: Ürün ve Sektöre Dayalı Strateji Sınıflandırması  
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 Karşılaştırmalı Üstünlüklerin Tespiti:  
• İllerde hangi sektörler (ürün grupları) öne çıkıyor?  

 Sektörel Performans Analizi (1):  
• İllerin üretiminin çeşitlilik ve özgünlük düzeyi nedir? 

 Sektörel Performans Analizi (2): 
•  İllerin üretimlerinin sofistikasyon düzeyleri nedir? 

 Sektörel Performans Analizi (3):  
• İllerin mevcut imkan setiyle yeni ürünlere sıçrayabilme kabiliyeti, yeni ürün üretme 

becerisini ölçülecektir 

 

 Temel Çıktı: İllere yönelik sektörel öncelikler ve strateji grupları 

 
 



Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi: (1. Adım devamı) 

Modelin ürün ve sektörlere dayalı analizleri:  

 Karşılaştırmalı Üstünlüklerin Tespiti:  
 İllerde hangi sektörler (ürün grupları) öne çıkıyor?  

 Sektörel Performans Analizi (1):  
 İllerin üretiminin çeşitlilik ve özgünlük düzeyi nedir? 

Slide 16 

Çeşitlilik-sıradanlık ilişkisi : 
Bazı ülkeler her şeyi üretebiliyor, bazı 

ürünler ancak belli başlı ülkeler  

tarafından üretilebiliyor 

İhracat çeşitliliği (ihraç edilen ürün sayısı) 
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Ortalama: 1,868 

Ortalama: 91,4 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 
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 Sektörel Performans Analizi (2): 

 İllerin üretimlerinin sofistikasyon düzeyleri nedir? 
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Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi: (1. Adım devamı) 
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 Sektörel Performans Analizi (3): İllerin mevcut imkan setiyle yeni ürünlere 
sıçrayabilme kabiliyeti, yeni ürün üretme becerisini ölçülecektir 

 

 

 

 

 

İhracat ne kadar sofistike? 
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Düşük Yüksek 

Düşük 

Yüksek 

 

Stratejik bahisler 
Fazla hareket alanı yok… 

 

Tutumlu sanayi 

politikası 
Yakındaki ürünlere sıçramak  

 

Esneklik 
Her yöne doğru gitmek için alan var 

 

  

Rekabet Gücü politikası 
Mevcut sektörlerin rekabet gücünü arttırmaya odaklanmak önemli  

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi: (1. Adım devamı) 
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Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi:  
 
2. Adım: Pazarın Analizi ve Rekabet Edebilirliğin gruplanması  

 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

 İhraç pazarlarının tespit edilmesi ve gruplanması (küresel pazarın parçalara 
ayrılması) 

• Pazarların erişilebilirliği nedir? 

• Bu pazarlarda talep nasıl şekillenmektedir? 

• Mevcut sosyal ve ekonomik ağların pazardaki rolü nedir? 

 1. adımda belirlenmiş rekabet avantajlarının pazarların niteliklerine ve 
yakınlıklarına oranla ilişkilendirilmesi 

• Talep ve Arz ilişkisinin mekânsal ilişkisinin kurulması 

 
 

 Temel Çıktı: Farklı pazarlara yönelik farklı rekabet edebilirlikler ve 
revize edilmiş stratejiler (yeni ve çok-katmanlı strateji grupları) 
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Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi:  
 

3. Adım: İlişlerin Tanımlanması  

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

 

 Kümelenme analizi 

 İleri geri bağlar analizi 

 Girdi-çıktı analizi  

 

• Rekabet avantajları bölge içinde, bölgelerarasında ve uluslararasında nasıl 
üretim ilişkilerine dayanıyor? 

 

 

 Temel Çıktı:  

 Risklerin tespiti 

 bölge içi ve bölgelerarası ortak projeler ve ortak rekabet edebilirlik 
politikaları (çok katmanlı strateji grupları) 
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Rekabet Avantajlarının Tespit Edilmesi:  
 

4. Adım: Uzman Görüşü Alınması ve Sentez 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi ve Bölgesel Kalkınma 

 

 Teknik analiz sonuçlarının yerel ve ulusal ölçekte pratikten gelen bilgisi olan 
uzmanlarca değerlendirilerek gerçekliğinin sınanması 

• İstatistiki verilerin sonuçları saha ile uyumlu mu? 

 Sonuçların bir sentezinin hazırlanması 

 

 

 Temel Çıktı: pratik ile mümkün ölçüde karşılaştırılmış rekabet 
avantajları seti 
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Alternatifin Yaklaşım: ÖNCELİKLER VE YÖNETİŞİM 
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BGYK 

Bölgeler-üstü 

İşbirliği Platformu 

 

Bölgelerarası Projeler 

Ulusal Müzakere 
Platformu 

 

Ulusal Öncelikler 

1. Adım: Ürün ve Sektöre Dayalı Strateji Sınıflandırması  

2. Adım: Pazar Analizi ve Rekabet Edebilirliğin Gruplanması  

3. Adım: İlişlerin Tanımlanması  

4. Adım: Uzman Görüşü Alınması ve Sentez 

M
ü

za
ke

re
 P

la
tf

o
rm

la
rı

  

 

Bölge 
Planı 

 

Bölgesel 
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Bölgesel  
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Platformu 



 

Bölge içi müzakere ve işbirliği platformları: 

 
 Yerel/bölgesel karar alma mekanizmalarının sürece dahil olması 

 Analiz bulgularının yerel karar süreçleri ile ilişkilendirilmesi 

 Bulguların önceliklendirilmesi ve sahiplenilmesi 

 

 

 Temel Çıktı: Bölge aktörlerinin uzlaştığı ortak öncelikler 
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Avantajların Önceliklendirilmesi ve  
Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi 



 

Bölge üstü müzakere ve işbirliği platformu:  

 

 Tema/öncelik/proje bazlı işbirlikleri 

 İl-il, il-bölge, bölge-bölge arası diyalog ve ortaklık stratejiler 

 Bu tür ortaklıkların gelişimine yönelik teşvik mekanizmalarının tasarımı 

 

 

 Temel Çıktı: Farklı bölge ve/veya illerin aktörlerinin ortak 
yürütecekleri (kendi bölgelerinin önceliklerine de girmiş) projeler 
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Avantajların Önceliklendirilmesi ve  
Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi 



Avantajların Önceliklendirilmesi ve  
Rekabet Edebilirliğin Yönetişimi 

 

Ulusal Müzakere Platformu:  

 

 Bölgesel öncelikler ve ulusal büyüme hedeflerini uyumlaştıracak bir 
platform 

 Sektörel stratejilere (bakanlıklar) mekansal perspektif kazandıracak BGUS 
(Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi) çalışmasının bir bileşeni 

 

 

 Temel Çıktı: bölgelerin arası dengenin ve ulusal kaynak ve hedeflerin 
gözetildiği öncelikler seti 
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Alternatifin Yaklaşım: POLİTİKA 
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Ulusal Öncelikler 

1. Adım: Ürün ve Sektöre Dayalı Strateji Sınıflandırması  

2. Adım: Pazar Analizi ve Rekabet Edebilirliğin Gruplanması  

3. Adım: İlişlerin Tanımlanması  

4. Adım: Uzman Görüşü Alınması ve Sentez 
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Ulusal Ölçek: 

 Bölgesel Gelişme Komitesi 
• Ulusal ölçekteki önceliklerin politika haline getirilmesi ve BGUS ile bütünleştirilmesi 

 Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu (BGYK) 
• Bölgelerin önceliklerine ilişkin politikalar arasında uyumlu işbirliğini koordine etmek 

 

Bölgesel Ölçek: 

 Ulusal öncelikler ve politikalar doğrultusunda şekillendirilmiş bölgesel 
Öncelikleri Bölge Planına Yansıtmak 

 Genişletilmiş Büyüme Tanısı Analizi 

 

 

 Temel Çıktı: Bölgesel Rekabet Edebilirlik Gündemi ile uyumlu Bölge 
Planı  
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Önceliklerin Politikaya Uyarlanması 



 Genişletilmiş Büyüme Tanısı Analizi: Bölgelerin ekonomik performansını 
etkileyen başat kısıtların tespit edilmesi ve bu en önemli kısıtları gidermeye 
yönelik stratejilerin belirlenmesi  
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Kötü 
coğrafya 

Sorun: Bölgede yeni yatırımları engelleyen ana faktör nedir? 
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 Bölge ölçeğinde veriler bölgesel politikaların üretilmesini 
sağlamamaktadır. 

 

 Üretim ve istihdam gibi ekonomik veriler olmadan 
ekonomik politikalar üretilemez. 

 

 Ancak il bazında ve sürekliliği olan veri ile sağlıklı analizler 
yapılarak politikalar üretilebilir. 

 

Analizlerin Çıkmazı:  
Veri olmazdan Politika Üretilebilir mi? 
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