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2010 TEPAV Faaliyet Raporu

TEPAV
2010 yilinda TEPAV'in altincr yagini kutladik.

Dunyadaki dustince kurulusu deneyimini gézéntinde bulundurdugumuzda TEPAV’in hentiz
yolun basinda oldugunu biliyoruz. Oniimuzde katedecegimiz cok yol var.

Gelecekte doniip baktigimizda 2010, énemli adimlarin atildigi bir yil olarak 6ne ¢ikacak.
Uygulama kurulusu

Bu yih TEPAV igin 6zel kilan unsurlardan biri “dtstince kurulusu” niteligimizin yaninda, “uygulama
kurulusu” (think&do tank) niteligimizi kuvvetlendirmemiz oldu. Sadece arastirma yapmakla
yetinmeyen, yaptigl arastirmalarin somut projelere déntismesini takip eden, gerektigi durumlarda
kamu kurumlarina ve 6zel sektére uygulama icin destek olan bir calisma bigimini benimsedik.
Dolayisiyla, 2010 yili bizim icin arastirma glindemimizin yaninda, proje glindemimizin de
gclendigi ve bu sayede kaynaklarimizin gesitlendigi bir yil oldu.

Projeler

S6z konusu bu doniisiim faaliyet raporumuza da yansidi. Rapora daha 6nceki yillarda olmayan
bir bolim ekledik: Projeler. Gerceklestirilen projelerde saglanan basarilar, TEPAV'1 bu alanin
givenilir kuruluglarr arasina soktu. Uluslararasi ve ulusal kurumlara sunulan proje tekliflerinde
“TEPAV” adi, gecerli bir referans olarak kabul edilmeye baglandi.

Projeler bir yandan TEPAV'in gelir kaynaklarini cesitlendirme amacina hizmet ederken diger
yandan da yapilan projelerden elde edilen bilgi birikimi TEPAV'in diger alanlardaki calismalarina
cok degerli katkilarda bulunmaya basladi.

TEPAV olarak 6niimizdeki donemde proje kapasitemizin hizla artacagini ve cok 6nemli projeleri
gergeklestirecegimizi dngoriyoruz.

Ekonomi odula...

2010’da uzun 6mirli olmasini hedefleyerek yeni bir etkinlik baglattik: “Merih Celasun’a Sayg;
Gund”nin ilkini dizenledik.

Calismalar ve kisiligiyle 6rnek aldigimiz Merih Hocamizi hatirladigimiz “Merih Celasun’a Saygi
Gund” kapsaminda “Merih Celasun’'u Anma Dersi” ve “Merih Celasun’'u Anma Konugmalart”
gergeklestirildi.

Anma derslerinin ilkini Harvard Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dani Rodrik, “Yapisal
Dondstim ve lktisadi Kalkinma” basligiyla verdi.

Merih Hocamiza saygilarimizi sunmayi ve adini gelecege tasimaya katki amaciyla bir de ekonomi
odalt ihdas ettik: Merih Celasun Odiili. Odiil, 2011 yilindan baglamak tizere, her yil nceden
duyurulacak bir konu cercevesinde Prof. Dr. Merih Celasun adina Tirkiye ekonomisi iizerine
yapilacak akademik calismalara yénelik olacak. Odiil ile bu calismalari desteklemeyi ve daha
genis kitlelere ulasabilmelerine katkida bulunmayr istiyoruz.
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ENEPRI Giyelii. ..

2010 yilindan hatirda kalan gelismelerden biri de ENEPRI Gyeligi oldu. TEPAV bu yil Avrupa’dan
ekonomi politikalari alaninda calisan enstitiileri catisi altinda toplayan arastirma agi ENEPRI'nin
tyeleri arasina katildi. “Avrupa Ekonomik Politika Arastirma Enstitisi Ag1” (ENEPRI), ekonomi
politika arastirmalarinin uluslararasi alana yayilmasinin tesvik edilmesi, arastirma planlarinin
koordinasyonunun saglanmasi, ortak arastirma imkanlarinin yaratilmasi ve ulusal ekonomi
politikalarinin Avrupa boyutu hakkinda kamu bilincinin artirlmasini amacliyor. Bu tyeligin hem
TEPAV hem de isbirligi icinde olacagimiz enstittiler igin yeni olanaklar yaratmasini bekliyoruz.

Insan kaynagina yaptigimiz yatirim...

TEPAV, Tarkiye'de kurulusundan itibaren insan kaynagina 6zel 6nem vermistir. 6. yilin sonunda
Turkiye'de faaliyet gostermekte olan distince kuruluslart arasinda bu alanda dikkat gekecek bir
noktaya gelmistir. Faaliyetler projeler, iletisim, bilgi islem ve organizasyon alanindaki son derece
yetkin bir uzman kadronun destegiyle, direktorler ve tam zamanli 22 arastirmaci tarafindan
yuritilmektedir. Calismalar tam zamanl arastirmacilar disinda projeler kapsaminda ¢ok sayida
uzman ve arastirmaci tarafindan da desteklenmektedir.

Uzman ve arastirmacilar sadece sayisi agisindan degil nitelikleri acisindan da dikkat cekmektedir.
Biirokrasi, akademi ve is diinyasinda deneyim kazanmis bir kadro ile Tirkiye’nin ve diinyanin en iyi
tniversitelerinden en az yiiksek lisans derecelerine sahip gengler TEPAV’da birlikte galismaktadir.
Ayrica, TEPAV’a yapilan is bagvurularinin yani sira staj basvurularinin sayisindaki artis da ivme
kazanarak devam etmektedir.

Gelir kaynaklarimiz ve harcamalarimiz seffaf...

TEPAV, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan saglanan bir fon ile kurulmustur.
Faaliyetlerin finansmant ilk yillarda TOBB tarafindan saglanmistir. Ancak 4. yildan itibaren TEPAV
kurulurken planlandigi gibi finansmanda baska kaynaklar giderek agirlik kazanmaya baslamustir.
6. yilin sonunda TOBB digi kaynaklarin payi ytizde 79’a ulagsmistir. Bu kaynaklardan belli baglilari
Avrupa Birligi Komisyonu, Diinya Bankast, islam Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Fonu, kalkinma ajanslari, biytkelcilikler, bakanliklar ve TUBITAK tir.

TEPAV gelir kaynaklarinin ve harcamalarinin seffaf olma gelenegini, hesaplarini bir bagimsiz
denetim kurulusuna onaylatarak bu yil da stirdGrmisttr.
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FAALIYETLER

TEPAV’In temel faaliyet alani, “’Turkiye'nin rekabet glictinti artiracak arastirmalar yapmak’” olarak
belirlemisti.

Arastirma faaliyetleri ve projeler genel olarak Ekonomi, Yonetisim ve Dig Politika programlarimiz
biinyesinde stirdaraliyor. TEPAV disiplinlerarasi calismalari desteklediginden, yaritilmekte olan
calismalar genellikle bir programla sinirli kalmayip, birimler arasinda mimkiin olan en genis
etkilesimle strdirltyor.

A. EKONOMIi CALISMALARI

Tarkiye, 2009'daki kiresel krizle birlikte yasadigi ekonomik daralmanin ardindan 2010 yilinda
hizli bir toparlanma stireci yasadi. Yasanan bu strecte TEPAV ekonomi politikalari programinin
giindemi de daha onceki yillarda devam eden evrimini strdirdi ve Tirkiye ekonomisinin
performansi igin 6nemli gorilen eksenlerde cesitlenmeye devam etti. TEPAV kuruldugu giinden
beri benimsedigi, yasanan ekonomik dontsimi kataloglama, mercek altinda alma ve bu
dontsimin surdirilebilmesi icin politika onerileri gelistirme misyonunu 2010’da da strdirda.
Kiiresel krizin Turkiye ekonomisini nasil etkiledigine yonelik incelemelere devam eden TEPAV
ayrica, tilke ekonomisinin dontisiimiine katki saglayacak arastirmalara ve projelere imza atti.

1- TEPE

TEPAV/In 2010 yilinda baglattigi calismalardan bir digeri de TEPE oldu: TEPAV Perakende
Guven Endeksi. TEPE ile perakende sektoriindeki gecmis, mevcut ve gelecekteki yonelimleri
saglikli bicimde takip etmeyi amaclayan TEPAV, Mayis 2008’de baslattigi calismalarin sonuglarini
2010 yilinda kamuoyuyla paylasmaya basladi. Boylece ilk kez sektériin AB ekonomilerinde ve
Turkiye'deki durumunun karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi saglandi.

TEPE ekonomi gevreleri tarafindan da 6nemli bir referans kaynak olarak kullaniimaya baglandh.

Endeksteki gelismeleri CNBC-E her ay canli yayinla kamuoyuna duyurdu. Ayrica bu yil “TEPE”,
108 gazete ve 96 internet haberine konu oldu.

2-Sanayi Politikasi

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM Beceri’10)

2010 yilinda TEPAV ekonomi arastirmacilarinin mesaisinin buiytk bir kismini, basariyla hayata
gecmesine cok biyik onem verilen UMEM Beceri’10 Projesi aldi. Gegmis yillarda hazirlanan
Sanayi Politikalari raporlarinda 6n plana ¢ikan onerilerden biri de mesleki egitim alaninda
Tarkiye’nin kitlesel bir hamle yapmasiydi. 2009’daki kiresel kriz sonucunda artan issizlik oranlari,
boyle bir hamleyi hem zorunlu kiliyor hem de bu programin uygulanmasi igin genis bir toplumsal
mutabakatr ortaya ¢ikartiyordu. 2010 yilinda TEPAV dustince ve uygulama kurulusu kimligiyle,
hem boyle bir mesleki egitim hamlesi programini tasarlama hem de uygulanma noktasinda 6nemli
katkilar sundu.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, Milli Egitim Bakanligi, TOBB ve TOBB-ETU ortakliginda
ylrdtilen bu projenin odaginda Tiirkiye'deki issizlik sorununun mesleki egitim yoluyla azaltilmasi
yer aliyor. igsizlere yonelik hazirlanan meslek edindirme kurslari ile issizler sanayi sektériinde
egitim almakta, ayrica egitimler sonunda TOBB dyesi olan firmalarda staj imkani ile deneyim
kazanmaktadir. Staj sonunda basarili olan kisilerin ytizde 90 oraninda istihdam edildigi bu proje,
sanayi sektoriindeki nitelikli eleman agigina da gare olmayi hedefliyor.

Proje kapsaminda TOBB ve TOBB-ETU’ye danismanlik hizmeti saglayan TEPAV, 2010 yilinda
Turkiye'nin sanayi sektoriinde énde gelen 19 ilinde Mesleki Egitim ihtiyag Analizi gerceklestirdi,
calisma kapsaminda 5000 firmanin isglicii talebini ortaya cikardi. Analiz sonucunda 19 il igin
Mesleki Egitim ihtiyag Analizi Raporlari hazirlandi, bu illerde diizenlenen Odak Grup Toplantilari
ile firmalarin calisanlarindan beklentileri ortaya c¢ikarldi. Bu sonuglar dogrultusunda acilan
kurslarin planlamasi yapilarak issizlerin firma taleplerine gore egitim almasi saglandi. Projenin
getirdigi bir diger yenilik de kurslarin yénetiminin illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalarina ve yerel
paydaslara (Milli Egitim Madirliigi, ISKUR il Midiirligi ve kurslarin verildigi okullarin yénetimi)
devredilmesi, boéylece 6zel sektoriin Odalar araciligiyla sistemin merkezinde yer almasinin
saglanmasi oldu. TEPAV proje kapsamindaki faaliyetlerine 2011 yilinda da devam edecek.

Yeni Bir Girisimcilik ve Yenilikcilik Giindemi

2010 yilinda TEPAV arastirma gtindeminin bir diger dncelikli konusu, tilkemizin Gretim yapisinin
daha yiiksek teknolojili ve katma degerli Griinlere dogru doniismesine duyulan ihtiyag oldu. Sanayi
stratejisinin (¢ stratejik hedefinden biri olan “yenilikci ve modern is planlarina sahip firmalarin
ekonomi icindeki agirliginin artmasi” hedefinin altini doldurmaya yonelik bir dizi calisma, 2010
yilinda baglatild.

Bu dénemde yenilikci firmalarin finansmana erisim imkanlarinin arttirilmasi icin “fonlarin fonu”
mekanizmasinin kurulmasina yonelik bir calisma tamamlandi. TEPAV hizli biytiyen ve biiyiime
potansiyeline sahip yenilikgi firmalara finansman aktaran girisim sermayesi (“private equity”)
ve risk sermayesi (“venture capital”) fonlarinin temsilcilerinin kurumsal bir yapr altinda biraraya
gelmelerini saglayan “TOBB Tirkiye Girisim Sermayesi Meclisi”nin kurulmasi icin 6nayak oldu.
Bu konularda karar alicilari ve politika yapicilar nezdinde farkindaligin artmast icin de ¢ok sayida
politika notu ile bilgi notu hazirlayan TEPAV, bunlar ilgili taraflarla paylasti. Tim bu galismalarin,
Turkiye'yi dinyada ilk 10 ekonomi arasina tagtyacak ekonomi politikalarin tasarlanmasina katki
saglayacag umuluyor.

Rekabet Gicl ve Sanayi Politikalarinda Yeni Bir Bakis Acisi

TEPAV'In 2005 yilinda Diinya Bankasi Yatirrm Ortami Degerlendirme Calismasi'yla ve Devlet
Planlama Teskilati Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu baskanligini ve raportérliigini
ustlenerek basladigi rekabet giicti glindemi, 2006-2007 déneminde Sanayinin Rekabet Giiciiniin
gelistirilmesi Daimi Ozel Ihtisas Komisyonu sekretaryasini yiriitmesi ile daha da derinlesmisti.
Ayrica 2008-2009 doéneminde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na Sanayi Stratejisi Belgesi'nin
hazirlanmasi noktasinda bir danismanlik projesi yiritmistik. 2009 yili ile birlikte de rekabet
glict glindemini daha fazla sektorel ve bolgesel calismalar ile destekleme karari alinmisti.
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iste boyle bir arka plan (izerine, TEPAV/In her zaman aragtirma onceliklerinin baginda yer
alan rekabet giicii konusunda 2010 yilinda yeni agihmlar baglatildi. Harvard Universitesi’'nde
gelistirilen ve cesitlilik, sofistikasyon ile ekonomik performans arasindaki iliskilere odaklanan
yeni bir metodoloji bu konudaki arastirmalarda kullanilmaya baslandi. Bu metodoloji, 6zellikle
bolgesel kalkinma alaninda, bolgelerin sahip oldugu imkanlar setiyle, iretim sepetlerinin
cesitliligi arasindaki iliski Gzerinden, rekabet giicti politikalari gelistirilmesine imkan taniyabiliyor.
Ontimiizdeki donemde, sehirlerdeki yasam kalitesi, sosyal sermaye, ekonomik cesitlilik gibi
konulari bu ve diger metodolojilerle arastirmaya ve politika dnerileri gelistirmeye yonelik projelere
agirlik verilecek.

TOBB Baris icin Sanayi Girisimi’nde Yeni Dénem

TEPAV'In kuruldugu ilk yillardan bu yana strekli olarak énem verdigi projelerin basinda gelen
Baris icin Sanayi Girisimi'nde, 2010 yilinda oldukca 6nemli gelismeler yasandi. Gazze'deki
siyasi durumdan dolayi ara vermek zorunda kalinan Erez Sanayi Bolgesi Projesi’'ne tamamlayici
bir alteratif olarak Batr Seria’da yer secimi arayiglarina 2007 yilinda baglanmusti. Batr Seria’daki
sanayi arazisi rejiminin daha komplike olmasindan dolayi oldukca uzun stren yer secimi sireci
nihayet 2010 yil basinda tamamlandi. Cenin Sanayi Bélgesi'nin gelistirilmesi ve yonetilmesi icin,
2010 yihnin Subat ayinda Filistin Ulusal Yonetimi ile projeyi yiriitmek igin kurulmasina destek
verilen TOBB-BIS Sanayi Bolgeleri Gelistirme ve Yonetme A.S. arasinda bir imtiyaz s6zlesmesi
imzalandi. TEPAV'In tasarimini yaptigi bu s6zlesme ile Bati Seria’nin kuzeyinde, hemen yesil hat
tizerinde bulunan 1.000 déntmlik bir arazi Gzerinde kurulacak sanayi bélgesi, hem uluslararasi
standartlarda bir altyapiya sahip olacak hem de basta Tiirkiye olmak tzere diinyanin birgok
bolgesinden gelen yatirnmcilara bir dizi tesvik saglayabilecek. Cenin Sanayi Bolgesi Projesi'nin,
arsalarinin kamulastirma siirecinin tamamlanmasina paralel olarak 6nemli bir ivme kazanmasi
ongorilayor.

Bolgemizde Yeni Is Ortagimiz: islam Kalkinma Bankasi

2009 yilinda TOBB ve islam Kalkinma Bankasi (iKB) arasinda imzalanan isbirligi Mutabakat Metni,
TEPAV igin bir dizi faaliyet alaninin agilmasini saglad. lyi tasarlanmig bir 6zel ekonomik bolge
programinin, hem Uye (lkelerde 6zel sektor gelisimine hem de bu ilkeler arasinda ekonomik
entegrasyona katki saglayabileceginden hareketle, IKB ile yiiriitiilen isbirliginin ana unsurlarindan
biri 6zel ekonomik bélgeler olarak belirlendi. Tirkiye’de odalarin, organize sanayi bolgeleri
kurma ve isletme konusundaki tecriibesinin TOBB kanaliyla diger tilkelere aktarilmasi igin, TOBB
tarafindan kurulmus ve halihazirda Filistin’de aktif olan “TOBB-BIS Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri
Gelistirme ve Igletme A.S.”nin de bu siirecte etkin bir rol tstlenebilecegi belirtildi.

Organize Sanayi Bolgeleri(OSB) konusunda TOBB ve islam Kalkinma Bankasi tarafindan
yiriitilmesi &ngoriilen bu girisimin bir pilot proje ile baglatiimasinda fayda gériildi. islam Kalkinma
Bankasi Ozel Sektor Gelistirme Kurumu’nun giindemindeki alternatifler arasinda yapilabilir proje
olarak Yemen’de bir sanayi bolgesinin gelistirilmesi ve kurulmasi fikrinin somutlastiriimasina
yonelik calismalar Mayis 2010’da baglatildi. 19 Mayis 2010 tarihinde, IKB ve Yemen Hiikiimeti
(Sanayi ve Ticaret Bakanhgi) arasinda bir mutabakat metni imzalandi. S6z konusu mutabakat
metni ile IKB'nin Yemen Hiikiimeti'ne, sanayi bolgeleri alaninda, iki farkl asamada teknik ve
mali destek saglamasi 6ngorildi. Ancak daha sonra, Yemen'deki siyasi durumun bu projeye
elverigli hale gelmemesinden dolayi calismalara bir sreligini ara verildi ve IKB'nin portfdyiindeki
Moritanya, Benin ve Azerbaycan gibi diger Ulkelerdeki OSB projelerine odaklanma kararr alind.
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Prof. Ricardo Hausmann ile “Tlrkiye’nin Bayime Meselesi ve Bolgesel Kalkinma” Konulu Yuvarlak
Masa Toplantisi

TEPAV, 2010 yili Aralik ayinda istanbul’da Harvard Universitesi’nden Prof. Ricardo Hausmann’in
ana tartismaci olarak katildigy, tilkemizden de kamu kurumlarindan, akademiden ve 6zel sektérden
temsilcilerin yer aldigi bir yuvarlak masa toplantisi diizenledi. Toplantida biyimenin 6ntindeki
engeller tartisilirken, 6zellikle Griin sepetinin cesitlenmesinin 6nemi vurgulandi.

3-Kiiresel Kriz

Kriz diinyanin her yerinde oldugu gibi Tirkiye ve TEPAV icin de en 6nemli gindem maddesi
olmaya devam etti. Bu nedenle TEPAV Kiresel Kriz Calisma Grubu calismalarina gecen yil da
devam etti. Calismalar arasinda yer alan, “2008 Krizi: Sektorlerdeki Asimetrik Toparlanma”
baslikli degerlendirmede, 2008 krizinin etkilerinin Tiirkiye'de daha iyi anlasiimasina katki sunmak
amaciyla 6nce 2001 krizi ile genel bir karsilastirma yapip daha sonra krizin degisik sektorler
tizerindeki etkileri incelendi.

“2008 Krizinden Bugtine: Biyiik Sirketler Hala Temkinli” bashkl calismada ise 2008 kiresel
krizinden sonra Tirkiye'deki sirketler kesiminin performansi incelendi.

TEPAV, kiresel krize iliskin olarak yurattigi calismalara ek olarak cesitli etkinlikler de diizenledi.
Bu cercevede, Prof. Dr. Korkut Boratav, TEPAV'da “'Kiiresel Kriz Uzerine Dstinceler’” baslikh bir
konferans verdi.

Global Development Learning’in Diinya Bankasi’'nin Washington’daki konferans salonunda
diizenlendigi “video konferans”a da Turkiye’den TEPAV ev sahipligi yapti. “Sermaye Hareketlerinin
Yonetilmesi” konulu agik oturumda Tirkiye’nin yani sira Brezilya, Meksika, Polonya ve Giiney
Afrika yeraldi. Toplantinin Turkiye ayagina Merkez Bankasi, Hazine Mistesarligi, Dis Ticaret
Mdstesarligi, DPT, SPK, Diinya Bankasi Tirkiye Ofisi ve IMF Tirkiye Temsilciligi'nden st diizey
birokratlar katildi. TEPAV’in Tirkiye adina konusmacilara “Hizli sermaye girislerini ve TL'nin
deger kazanmasini 6nlemek icin sermaye kontrollerinin bir politika araci olarak kullaniimasinin ne
kadar anlamli oldugu, sermaye kontrollerinin Tirkiye gibi cari islemler acigi yaratarak biyiiyen ve
tasarruf acigl veren ekonomilerde olasi etkilerini ve kontroller disinda izlenebilecek politikalara”

yonelik sorusu uzun sire tartigildi.



] 2010 TEPAV Faaliyet Raporu

B. YONETISIM CALISMALARI

TEPAV, diinyada 80’lerin sonunda baslayan, Tirkiye’de 90’larin sonunda hissedilmeye baglanan
kamu yonetiminde degisim c¢abalarinin  kalkinmanin  “strdurdlebilir”  kilinmasi agisindan
onemi nedeniyle, merkezi ve yerel idarelerin kapasitelerinin gelistiriimesine ve iyi yonetisimin
kurumsallasmasina yonelik calismalarini 2010 yilinda da strdirdi.

1- Bolgesel Kalkinma

Manisa 2023 Strateji Gelistirme Projesi

Manisa 2023 Strateji Gelistirme Calismalari, Manisa'nin 2023 yilina ait vizyonunun ve bu vizyon
cergevesinde stratejik konu ve eylem alanlarinin katihmli toplantilar aracihigiyla belirlenmesi,
bunun igin calisma gruplarinin olusturulmasi, calisma gruplarina yol haritasi hazirlanmasina
destek olunmasi, belirlenecek en fazla ¢ alanda gahsma gruplar icin analitik caligmalar
gergeklestirilmesi, vizyon kapsaminda gelistirilen eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
bir mekanizma onerisi gelistirilmesi ile izleme stirecine destek olunmasini igeriyor. Proje, 19-20
Aralik 2009 tarihlerinde birinci katilimh toplanti olan Arama Konferansi ile Manisa’da basladh.

2010 yilinda proje kapsaminda tg konferans ve bir dizi calisma toplantisi diizenlendi. Akhisar’da
yapilan ilk konferansta vizyon, amag ve hedef gergevesi icinde 6nceliklendirmeler yapildi, proje
fikirleri somutlastirild.

Salihli"de Manisa 2023 Platformu uyeleri ile Onceliklendirme Konferansi giktilari gézden
gecirilerek, proje fikirlerine eklemeler vyapildi ve ardindan ortaya cikan proje fikirleri
listesi, belirlenen amag¢ ve hedeflere katkilarina gore onceliklendirildi. “Manisa 2023 Bolge
Konferansi”na izmir, Balikesir, Usak, Denizli, Kiitahya ve Afyon’dan hizmet, sanayi, tarim, ticaret
ve turizm sektorlerini temsil eden is adamlari ile kamu, akademi ve sivil toplumdan temsilciler
katildi. Konferans, Manisa’'nin iginde yer aldigi ve iktisadi olarak etkilesim icinde oldugu illerin
Manisa’nin gelecek tasarimina iliskin katkilarini almayi ve Manisa’nin gelisiminin bolgenin gelisme
perspektifiyle uyumunu saglamayr amacladi.

Strateji gelistirme toplantilarinin tamamlanmasinin ardindan toplantilarda dile getirilen fikirler
derlendi, gereksinimleri analiz edildi ve olabilirlikleri degerlendirildi. Manisa’nin, kendi icinde
ve komsulari ile sosyal ve ekonomik iligkileri irdelenerek mevcut durumu analiz edildi ve elde
edilen tim sonuglarin kullanilmasiyla ileriye yonelik calismalara baslanmasi icin calisma grubu
konu basliklari belirlendi.

Dicle Kalkinma Ajansi Bolge Plani isbirligi

Mardin, Siirt, Batman ve Sirnak illerini kapsayan TRC3 bolgesinde kurulan Dicle Kalkinma
Ajansi ile 2011-2013 doénemini kapsayacak bolge plani hazirlik calismalari kapsaminda igbirligi
gergeklestirildi. TEPAV uzmanlari, mevcut durum analizinin ve bu analize dayanan, katihmci
yontemler ile olusturulacak kalkinma stratejisinin olusturulmasinda DiKA'ya teknik destek saglad.
Bu cercevede TEPAV tarafindan tretilen baslica ciktilar sunlar oldu:
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Yatirrm Ortami Degerlendirme Calismasi: Bolge plani calismalart kapsaminda TRC3 bélgesini
daha iyi anlayabilmek igin Yatirm Ortami Degerlendirme Calismasi gergeklestirildi. Calismanin
amaci, yatirim ortamina iliskin bélgedeki sanayicilerin algilarini 6lgmek, yatirrm yapmanin ve
isletmelerin verimliliginin 6niindeki engelleri belirlemek ve yatirrm ortaminin kiiresel diizey ile
arasindaki benzerlik ve farkhliklari ortaya koymak olarak belirlendi. TEPAV, konu ile ilgili yapilmig
calismalardan bir derleme yapti ve bélge diizeyinde uygulanabilir bir anket tasarladi. DIKA
uzmanlari tarafindan sahada uygulanan anket calismasinin sonuglarini da TEPAV analiz etti.

Yonetisim Ekseni Calismasi: Calisma kapsaminda hazirlanan notta son dénem planlama
deneyiminden yola cikilarak alanin en 6nemli aktorlerinden olan kalkinma ajanslarinin ulusal,
bolgesel ve yerel diizeyde ne gibi islevler tstlenebilecegi tizerine dneriler gelistirildi.

Kamu Harcamalari Analizi: Calismada bolgeler arasi esitsizliklerin azaltiimasinda 6nemli bir
mudahale araci olan kamu harcamalar ile illerin gelismislik diizeyleri arasindaki iliski ortaya
konuldu.

Toplanti Yonetimi Teknikleri Egitimi: TEPAV tarafindan DIKA uzmanlarina yonelik, planlama siireci
kapsaminda ve sonrasinda gerceklestirilecek gesitli toplantilarda kullanilmak tizere moderasyon,
uyusmazlik yonetimi, karar alma araclari gibi konularin genel hatlaryla islendigi bir egitim
programi gerceklestirildi.

Dis Cevre Analizi: Bolge plani calismalar kapsaminda TEPAV, TRC3 bolgesinin gevre bolgeler ve
sinir tesi ile ekonomik iligkilerini ve olasi isbirligi alanlarini ortaya koyan, ayni zamanda bolgenin
girisimcilere ve bolgede yasayanlara sundugu imkanlar setini analiz eden Dig Cevre Analizi Raporu
uretildi.

Sosyal Haritalama Pilot Calismasi: DIKA ile bélge plani hazirlanmasi gergevesinde gerceklestirilen
isbirligi dogrultusunda bolgenin mevcut durumunu ortaya koymak, politika tiretme sirecinde
yol gostermek amaciyla sosyal haritalama galismasi yapilmasi kararlastirildi. Sosyal haritalamanin
ilk ayagr olarak Sirnak ilinde pilot calisma yapildi. Pilot calisma éncesi Sirnak’da karar verici ve
uygulayicr kurumlarin katilimrile bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi. Ardindan Valilik, Belediye
ve DIKA arasinda protokol imzalanarak pilot calismaya baglandi. Pilot calismanin ilk toplantisi,
protokol ve anket formlarinin hazirlanmasi ile verilerin analizi TEPAV tarafindan gerceklestirildi.

Ferizli Gelisim Stratejisi Calismasi

TEPAV, bolge ve il diizeyinde strateji gelistirme galismalarinin yani sira Sakarya’nin Ferizli ilgesinin
gelisim egilimlerine yonelik bir calisma da yuratti. Calisma kapsaminda ilgeye arastirma gezileri
dizenlendi, cesitli yerel aktorler ile gorastldi ve sonug olarak ilcenin mevcut durumu ortaya
konarak, gelisim strecinde kritik 6neme sahip miidahale alanlari tespit edildi.

Bolgesel Kalkinma ve Ydnetisim Sempozyumu

ilk olarak 2006 yilinda diizenlenen Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu, takip
eden yillarda geleneksel hale geldi. Sempozyum her yil bolgesel kalkinma alaninin yeterince
tartisiimamis gesitli alt bagliklarini tartismaya agmakta ve tilkemizin kalkinma giindemine 6nemli
katki saglamakta. 5. sempozyum, 2011’in Ocak ayinda “sanayi politikasinin yonetisimi” odakli
olarak planlandi.



IET0) 2010 TEPAV Faaliyet Raporu

TEPAV, her yil bu alanin 6nemli referans kitaplarindan olan sempozyum bildiri kitaplari hazirliyor.
2010yilindada 4. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu’nun bildiri kitabi yayina hazirlands
ve basilarak ilgili kurumlara dagitildi. Kitabin sosyal politika alaninda énemli kaynaklardan biri
olacagi ongoraliyor.

2- Sosyal Politika

ic Goc Entegrasyon Projesi (IGEP)

TEPAV'In da yer aldigr uluslararasi bir konsorsiyum tarafindan ydrdtilen “Biyik Capta Gog
Alan Yerler Olarak istanbul, izmir, Ankara ve Bursa'da Ekonomik ve Sosyal Entegrasyon
Problemlerinin Céziimiine Destek Projesi (IGEP)” Mayis 2010’da tamamlandi. istanbul, Ankara,
izmir ve Bursa Biiyiiksehir Belediyelerinin yararlanicisi oldugu proje kapsaminda belediyelerin
gocten kaynaklanan sosyoekonomik entegrasyon ve gevre ile ilgili problemlerinin azaltilmasi
icin kurumsal ve uygulama kapasitelerinin gticlendirilmesi amaglandi. TEPAV 2010 yili iginde
belediye personeline yonelik olarak etki degerlendirme, bitceleme, katilimcilik konulu egitimler
gerceklestirdi. Sosyal hizmet kademelenmesine yonelik rapor hazirladi ve proje yonetimine katki
sagladi.

Turkiye Refah izleme Arastirmasi

TEPAV, UNICEF ve Diinya Bankasi sponsorlugunda 2007-2008 kiiresel finans krizinin Tarkiye’de
hanehalkinin refahina etkilerini aragtirmak (izere yiiriitilen Refah izleme Aragtirmasi’nin ikinci
saha anketi bu yil icinde gerceklestirildi. Arastirma calismasi ekonomik yavaslamanin ailelerin
gelirleri ve tiketimleri tzerindeki etkilerini degerlendirmeyi ve ailelerin bu degisiklikler ile
nasil basa ciktigini 6grenmeyi amaclamakta. Bu yoniyle kriz zamanlarinda etkilenen aileleri
desteklemek icin uygulanabilecek en uygun sosyal politikalarin neler olabilecegi konusunda
hikimet, sivil toplum, tniversiteler ve kamuoyu arasinda bir diyalog ortaminin olusturulmasi icin
bir bilgi altyapisi sunmakta. 2010 yilinda arastirma sonuclari raporlanarak Hazine Mistesarligi’'na
sunuldu.

Amasya’da Kadin istihdaminin Artirllmasina Destek Projesi

Proje Temmuz 2010 itibariyle baglatildi. Projenin genel hedefi kadin issizligini azaltmak, kadin
istihdaminin ve kadin emeginin kayithhgini artirmak, kadin girisimciligini desteklemek olarak
belirlendi. Bu dénem icinde proje gercevesinde saha arastirmasiyla hedef grubun belirlenmesi,
isglicli arz ve talebinin ihtiyag analizi gerceklestirildi ve kadinlara yonelik giiclendirme egitim
programi uygulandi. Ayrica isglicti analizleri sonucunda bir mesleki egitim programi ortaya kondu
ve gerceklestirildi. Diger yandan gortiniirliik faaliyetleri cergevesinde tanitim filmi, web sayfasi ve
haber biltenleri hazirland.

Politika/Degerlendirme Notlari ve Arastirma Raporlari

Sosyal Hizmetlerin Kademelendirilmesi Arastirma Raporu: Avrupa Birligi destegiyle TEPAV'In
ortak olarak yer aldigi konsorsiyum tarafindan istanbul, Ankara, izmir ve Bursa'da yiritilen “ig
Go¢ Entegrasyon Projesi” kapsaminda sosyal hizmetlerin kademelenmesine yonelik danismanlik
hizmeti verildi. Proje’nin ardindan &nerilen model gelistirilerek sosyal hizmetlerin kademelenmesi
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ve orglitlenmesine yonelik politika 6nerileri igeren bir arka plan raporu hazirlandi. Raporun amaci
sosyal hizmetlerin sunumunda yeni ve etkin bir yerel 6rgiittenme modeli tizerine bir tartisma
baslatmak olarak belirlendi. Rapor, sosyal hizmet sunumunda kurumsal 6rglittenme modellerini
mikro 6lgekten, mahalleden, baslayarak diisiinmeyi benimseyen bir anlayisla kaleme alindi.

“Yoksullukla Miicadelede Sosyal Giivenlik, Sosyal Yardim Mekanizmalari ve isgiicii Politikalar” ad
altinda bir politika notu yayinlandi. Not’ta amaci son yillarda yeniden glindeme tasinan yoksulluk
tartismalarinin, yoksullukla miicadele yéntemlerinin ve sonuglari hafifletici mekanizmalarin
tartisilmasi ve bu mekanizmalarin etkinliklerinin ortaya konulmasi amaglandh.

Bagbakanlik'in “Kadin istihdaminin Artinlmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Genelgesi”:
Olumlu Bir Adim; Ancak Daha Yapilacaklar Var” adi altinda degerlendirme notu yayinlandi.
Degerlendirmede, “Kadin istihdaminin Artirlmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Genelgesi“nin
kadin istihdaminin artirlmasina olasi etkileri ve bir sonraki stirecte yapilmasi gerekenler ortaya
kondu.

3- Kamu Yonetimi Reformu ve Yolsuzlukla Miicadele

Stratejik Planlama ve Politika Gelistirmede Katilimcilik Projesi

Agustos 2010 itibariyle ingiltere Biiyukelciligi hibesiyle baslatilan ve ana yararlanicisinin Devlet
Planlama Teskilati oldugu proje ile stratejik planlama stireglerinde katiimcihgin mevcutdurumunun
degerlendirilmesi, DPT tarafindan yapilan stratejik plan incelemelerinde katilimcilik boyutunun
nasil daha iyi degerlendirilebilecegine yonelik bir cerceve olusturulmasi ve katilimcilik konusunda
farkindahgin artinlmasi amaglandi. Dénem icinde proje kapsaminda derinlemesine gérismeler
ve strateji planlama birimleriyle yapilan anket calismasina dayali olarak mevcut durum raporu
hazirlandi, ingiltere’ye calisma ziyareti gerceklestirildi ve katilimcilik alaninda referans kitaplar
Turkge'ye cevrildi.

Etik Kiltiran Gelistirilmesinde Kamu Yonetimi-Ozel Sektor isbirlisi Sempozyumu

TEPAV, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Basbakanlk Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
ortakhginda Turkiye’de etik kiltdrinin gelistirilmesinde kamu ile 6zel sektoriin ortakligini konu
alan sempozyum, 25 Mayis 2010 tarihinde diizenlendi. Etik haftasi cercevesinde diizenlenen
sempozyuma, kamu kurumlari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ile sivil toplum
temsilcileri ve akademisyenler katildi.

Anayasa Calismalari

Bu kapsamda, kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, uluslararasi 6rnekleri ve Tiirkiye'deki anayasa
tartismalarini iceren “Anayasa Calisma Metinleri” bagshkh bir dizi calisma yapilip, yaymlandi.
Seminer ve paneller diizenlendi. Ayrica bir de kamuoyu yoklamasi yapild.
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Anayasa Calisma Metinleri:

e “Siyasi Iktidarin Dengelenmesi, Denetlenmesi ve Anayasalar”,

* “2010 Anayasa Degisikliginde Yargiya iliskin Diizenlemeler ve Anayasa Mahkemesi'nin iptal
Karar1”,

* “Yargl Bagimsizligi ve Yiiksek Yargi Kurullar”,

* “Anayasal Denetim ve Anayasa Mahkemeleri” ve

* “Yasalarin Anayasaya Uygunlugunun Denetimi ve Anayasa Yargsi” baglikl raporlar ile
 “2010 Anayasa Degisiklikleri” bagslkli degerlendirme notu,

 “AB Ulkelerinde Yiiksek Mahkemelerin ve Anayasa Mahkemelerinin Yapisi” baslikli bilgi
notu,

* “Yarginin Bagimsizligi ve Tarafsizhg1” bashkli degerlendirme notu.

Anayasa Uzmanlari Seminerler Dizisi:

* Haziran 2010 tarihinde Freiburg Universitesi'nden Prof. Dr. Jan-Erik Lane’nin katilimiyla
“Hukukun Usttnlugi: Iki Bakis Acisi” baglikli bir seminer diizenlendi.

e Giiney Afrika’da 90’larin ortasinda yeni anayasa yapimi calismalarinda yer alan Philip
Van Ryneveld davet edilerek, 3 Aralik 2010 tarihinde TEPAV'da “Anayasada Etnik Yapr ve
Yerellesme: Giiney Afrika Ornegi” adli bir seminer vermesi saglandh.

* 19 Temmuz Pazartesi giinii “Yasama-Yiriitme lliskileri, Hikiimet Sistemleri ve Tiirkiye”
bashgiyla Ankara’da yapilan panele Prof. Dr. Robert Elgie, Dog. Dr. Levent Gonenc ve Prof. Dr.
Ersin Kalaycioglu katildi. Panelde, alternatif hiikiimet sistemleri konusunda diinyadan 6rnekler
ve Tirkiye icin olasi secenekler tartigildh.

* 26 Temmuz 2010 tarihinde Prof. Dr. Ulrich Preuss, Prof. Dr. Mithat Sancar ve Doc. Dr.
Mesut Yegen “Anayasa, Yurttaglik ve Birlikte Yasama” konusunu ele aldilar.

e 27 Temmuz 2010'da Berlin Hertie School of Governance’dan Prof. Dr. Ulrich Preuss
tarafindan “Anayasa Yapimi: Anayasal Tasarim, Olasi Meseleler, Gerekli Miilahazalar” konulu
seminer verildi

Ayrica, Anayasa kamuoyu arastirmalari kapsaminda 28-30 Agustos 2010 tarihlerinde Anayasa
degisiklikleri referandumuna konu olacak anayasa degisiklikleri, yeni anayasaya iliskin algilar
ve daha genel siyasal ve ekonomik konularda kamuoyunun algisi konularini iceren arastirma
calismasi yapildi. Tarkiye'nin 7 cografi bolgesinde, 46 il ve 132 ilgede bunlara bagh 206 mahalle
ve koyde yapilan calismada, 18 yas ve Gstli segmen niifusunu temsil eden 1.820’si kadin toplam
3.681 denekle, hanede yiiz yiize gorisme gergeklestirildi. Calismanin sonuglari yayinlandi.
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C. DIS POLITIKA CALISMALARI

TEPAV, ekonomiyi merkeze aldig dis politika calismalarini 2010 yilinda da strdiirdii. Bu gercevede
bolgesel ekonomik entegrasyonu hizlandiracak, is diinyasinin bolgesel-kiiresel baglantilarini
artiracak stireclere katki saglayan ve 6zel sektortin uluslararasi goriintrligiind arttirmayr hedefleyen
projelere 6zel 6nem verildi.

1- AB

2010 yili Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri agisindan ¢ok olumlu gecen bir yil
olmadi. TEPAV AB Enstitlisti bu stireci takip etmeye 6zel bir 6nem verdi.

“Tirkiye Agisindan Beyhude Bir AB Zirvesi Daha...”, “2010 Yili ilerleme Raporu ve Genigleme
Stratejisi'ne Bakis”, “Avrupa Birligi'nde Neler Oluyor?”,"Turkiye'nin Vize Politikasi: AB’de Serbest
Dolagma Talebinden Vaz mi Gegildi?”, “AB Vatandaslarinin Tiirkiye'nin Uyeligiyle Derdi Ne?” gibi
calismalarla gelismeler degerlendirilerek kamuoyuyla paylasildi. Konuya iliskin gesitli toplantilara
katihmla da katki saglandi.

Ayrica, Avrupa Komisyonu eski Baskan Yardimcisi ve TOBB Bagkan Danismani Giinter Verheugen,
TEPAV’da dizenlenen bir yuvarlak masa toplantisina katilarak AB ve Tirkiye-AB iliskilerindeki
son gelismeleri degerlendirdi.

2- Kibris

TEPAV, 2010’da “Kibris Miizakereleri: Birlesme igin Son Sans” — (Cyprus Negotiations: Unification’s
Last Chance) konulu bir yuvarlak masa toplantisi diizenledi. Toplantiya katilan, Kuzey Kibris Tairk
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Mehmet Ali Talat’in Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi islerinden
Sorumlu Temsilcisi Ozdil Nami, Kibris'ta yiritiilen kapsamli ve kalici ¢6ziim miizakerelerine
iliskin gortslerini diger katimcilarla paylasti.

TEPAV'In AB Direktorltigii ise 2010 yilinda da Tirkiye-AB iliskileri cercevesinde, Kibris'a iliskin
gelismeleri yakindan izledi. Bu gercevede, Avrupa Parlamentosu Baskanlar Konferansi’nda ele
alinan “Dogrudan Ticaret Tizgu Taslagi”na iliskin stirece iliskin yorumlar kamuoyuyla paylagild.

3- Balkanlar

Balkanlar TEPAV'in 2010 yilinda yakindan izledigi bolgelerden biri oldu. Balkan tlkeleri, hem ig
gelismeleri hem birbirleriyle iliskileri hem de Tirkiye ile olan iliskileri kapsaminda degerlendirildi.
Bu degerlendirmelerden bazilari “Bariginin 15. Yildéniminde Bosna-Hersek: Dayton Barig
Anlasmasi'nin Neticelerinin Degerlendirmesi”, “Romanya Huikimeti Ekonomik Kriz Yiiziinden
Sallantida”,“Sancak Bolgesi'ndeki Muftilik Kavgasi Siyasi Gerginlige Donustyor”, “Sirbistan
Kosova Konusunda Geri Adim Atti”, “Bulgaristan’in Tiirkiye ikilemi”, “Bosna-Hersek Aciliminin
Gelecegi”, “Tirkiye-Sirbistan ikili iligkileri”, “Sirbistan’in AB Yolunda Kosova Faktérii” bagliklari
altinda kamuoyu ile paylasild.

TEPAV, Balkan lkelerinde yapilan cesitli toplantilara temsilci gondererek katki saglarken,
Bolge'den temsilcileri de Ankara’da agirladi. Slovenya Disisleri Bakani Samuel Zbogar ve
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Bosna-Hersek Yiiksek Temsilcisi Dr. Valentin Inzko, TEPAV’da diizenlenen toplantilara katilarak
goruslerini acikladilar.

Ayrica, Tirkiye'deki calismalara da uzman destegi saglandi. TRT ve Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari isbirligiyle hazirlanan “Balkan Ekspresi Projesi”ne TEPAV Dis Politika Analistlerinden
Erhan Tidrbedar danismanlik yapti. Proje, Tirkiye ile Balkan dlkeleri arasindaki dostlugu
pekistirmeyi, Balkan lkelerinin tarihi, kaltirel ve turistik degerlerini tanitmayi hedefledi.
Tarbedar’in katihmiyla gerceklesen yolculukta Balkan Ekspresi 6zel treni, 10 bin kilometrelik yol
katettikten sonra, 19 Agustos 2010’da Turkiye'ye geri dondi. Yol boyunca 9 Balkan tlkesinin 21
sehrinden 37 canl yayin gergeklestirildi.

4- Ortadogu

TEPAV’in kuruldugu giinden buna yana 6zel 6nem verdigi ve bu gercevede Ordadogu’daki barisa
katki vermeyi umut ettigi Baris icin Sanayi Girisimi’nde 2010 yilinda 6nemli yol alind.

Calismalar kapsaminda bolge iilkelerinden Irak’taki gelismeler de izlendi. Uluslararasi Kriz Grubu
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Programi Direktor Yardimcisi Dr. Joost R. Hiltermann'in katilimiyla
TEPAV'da diizenlenen bir toplantiyla, hiikiimet kurma stirecindeki Irak’in gelecegine iliskin
senaryolar, beklentiler ve riskler ele alindi.

5- Kafkasya ve Orta Asya

TEPAV ve Ermenistan’daki Amerika Ticaret Odalari (AmCham), 12 Subat 2010 tarihinde Erivan’da
“Tiirk-Ermeni ligkileri ve Sinir Otesi Bolgeselcilik” konulu bir panel gerceklestirdi. Ermenistan
Basbakani Tigran Sargsyan ile ABD Buytkelcisi Marie L. Yovanovitch’in de katilimcilarr arasinda
bulundugu Panel’de TEPAV Direktorii Prof. Given Sak “Tirkiye'nin Bolgesel Biitiinlesmesi:
Ekonomik Dontisiim mi Eksen Degisikligi mi?” konulu bir sunum yapt.

6- Karadeniz

TEPAV’in da ortaklar arasinda bulundugu Karadeniz Projesi 2010 yilinda tamamlandi. “Karadeniz
Bolgesi icin 2020 Vizyonu” baglikli sonug raporu, istanbul’da agiklandi. Rapor’da, yapilan
calismalar sonucunda, Karadeniz Komisyonu'nda Bolge’nin gelistirilmis glivenlige, gliclendirilmis
siyasi istikrara, uzun stiredir devam eden catismalarin ¢éziimii igin stirekli cabaya ve bu sorunlarin
¢ozimd icin glc kullanimindan vazgecilmesine ihtiyac oldugu sonucuna ulasildi.

Bu arada, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Geng¢ Diplomatlar Egitim Programi cercevesinde
Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Gircistan, Moldova, Romanya, Sirbistan ve Yunanistan'dan
bir grup geng diplomat TEPAV'1 ziyaret etti.

7- ABD

TEPAV, Turkiye - ABD iliskilerine 2010 yilinda da gereken 6nemi verdi. Center for Strategic
and International Studies’in (CSIS), Turkish Policy Quarterly (TPQ), German Marshall Fund of
the United States ve Black Sea Trust Fund for Regional Cooperation (BST) gibi kurululardan
temsilcilerin katilimiyla diizenlenen bu toplantilarda iki Glke iligkileri ve iliskilerin gelecegi masaya
yatirildi.
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ki tilke arasindaki iligkinin yani sira ABD i¢ politikasina iligkin gelismeler de “Cay Partisi” hareketi
orneginde oldugu gibi yakindan izlendi.

2010’da ayrica bir grup ABD'li gazeteci ve blog yazan Tirkiye'de agirlandi. Tarkiye'yi yakindan
tanimalari icin bir program duizenledi. Program cercevesinde, Ankara’da Cumhurbaskani
Abdullah Gil, Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu, Disisleri Bakanhg Mistesari Bytikelgi Feridun
Sinirlioglu ve Mstesar Yardimcisi Buytikelgi Selim Yenel ve ABD Ankara Biytikelgisi James Jeffrey
ile gorustldu. Gazeteciler ayrica, kendilerini kabul eden siyasi parti yoneticileri ve Ankara’daki
farkli distince kuruluslarinin temsilcileriyle de biraraya geldi.

D. KAPASITE OLUSTURMA CALISMALARI

TEPAV, gectigimiz yillarda, gerek yurticinden gerekse yurtdisindan gelen kapasite insasina iliskin
israrli talepler tizerine baslattigi kapasite olusturma calismalarina 2010 yilinda da devam etti.

1- TEPAYV Girisimcilik Enstitiisti

TEPAV Girigimcilik Enstittisti (TEPAV|GE) 2010 yilinda TOBB | Cisco Girigimcilik Programi'nin diger
bolgelere de taginmasi amaciyla Kadir Has Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi‘yle isbirligi
protokolleri imzaladi. Boylece TEPAV'In egitim agi, Ege ve Marmara Bolgesi'ne tasindi. TEPAV | GE
2010 yilinda mevcut egitimlerinin yaninda Tirkiye’nin 6nemli bir ihtiyaci olan girisimcilik egitimi
konusuna da egilerek ulusal 6lcekte bir girisimcilik egitimi icin tim teknik hazirliklarini bitirdi.
Giris diizeyi ve ileri diizey olmak tizere iki seviyede verilecek egitimlerin 2011 yilinda baglamasi
planlandh.

2- TRIPP

Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitlisti (Training and Research Institute for Public Policy,
TRIPP) 2010 yih Subat ayi icinde faaliyetlerine bagladi. Kurulug amacini son yirmi yilda bdttin
dinyada yayginlasan kamu yonetimi reformunu olusturan basgliklar etrafinda Tdrkiye'nin de
deneyimini dikkate alarak bolge ulkelerinin ihtiyaglarina uygun kisa streli egitim programlari
tasarlamak ve sunmak olarak belirleyen TRIPP, ilk egitimini Ozbekistan’da verdi. Enstiti’'nan ilk yil
etkinlikleri arasinda “Yatim Ortaminin iyilestiriimesi Calistay1” ile “Kamu-Ozel Sektdr Ortakhg”
bashkli yuvarlak masa toplantisi bulunuyor.

3- TEPAV-Diinya Bankasi Bilgi Merkezi

Ankara’da bulunan TEPAV-Diinya Bankasi Bilgi Merkezi'nin yani sira 2010 yilinda bir de
Gaziantep'te Diinya Bankasi Bilgi Merkezi acildr.

Merkez, TEPAV’da cesitli raporlarin tanitildigr ve tartisildigi toplantilar gerceklestirdi. Bu
toplantilarin yani sira TEPAV disinda fuar ve organizasyonlara da katilim sagland.

4- Rusya Merkezi

TEPAV ve Russkiy Mir Vakfi ortakhiginda 2010 yilinda Rusya Merkezi agildi. Merkez'de Rusca
egitimi ve Rus kaltird ile ilgilenen kisilerle kuruluglara destek saglanmasi planlandi.
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TEPAV Rusya Merkezi, kurulugunun ilk yilinda tcretsiz Rusca egitimlere bagladi. TOBB ETU
Uluslararasi Girigimcilik Bolimii ve Moskova Devlet Universitesi Yabanci Dil Egitim Merkezi ile
birlikte “Turkiye’de Rus Dili Egitimi Konferansi” diizenledi. Ayrica, Rus yazarlari anma programlari
ile Rusya icin 6nemli glinlere iliskin soylesiler gerceklestirdi.

E. PROJELER

TEPAV, kurulusunu takip eden ilk yillarda agirlikh olarak TOBB destegiyle, 2007 yilindan itibaren
ise diger dis finansman kaynaklarini da artirmak suretiyle cesitli projeler tasarladi ve ytritta.

Projeler genel olarak rekabet ve isgtict piyasalari, sosyal politika, bolgesel ekonomik entegrasyon,
kamu sektori reformu, AB’ye uyum ve etki analizi, egitim ve kapasite gelistirme alanlarinda kamu,
ozel sektor, belediyeler, kalkinma ajanslari ve diger yerel aktorlerin yani sira uluslararasi kurum
ve kuruluglar ile birlikte uygulaniyor. Tasarladigr ve yardttiigi projeler ile bir yandan s6z konusu
alanlardaki deneyim ve uzmanlik kapasitesini gelistiren TEPAV, bir yandan da misyonu geregi
Turkiye'deki politika olusturma siirecine katkida bulunuyor.

TEPAV'in 2010 vilinda yurattigi onemli projelerden bazilari soyle siralaniyor:

1. “Maliye Politikasi Analiz ve Degerlendirme Modelleri Gelistirme Projesi”,
2. “Karadeniz’in Gelecegi: Politika Seceneklerini Tanimlamak Projesi”,

3. “Gog Alan Onemli Kentlerden istanbul, izmir, Ankara ve Bursa’daki Ekonomik ve Sosyal
Entegrasyon Problemlerinin Coziimine Teknik Destek Projesi-IGEP”,

4. “Manisa 2023 Projesi”,

5. “Dusg Ticaretin Finansmani Projesi”,

6. “TEPAV - Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) Bélge Plani isbirligi Projesi”,
7. “Ingiliz Biyiikelciligi Katimailik Projesi”,

8. “Amasya’da Kadin istthdaminin Artirlmasina Destek Projesi”.

TEPAV, yurittigl projeler sayesinde saha calismalar konusunda giilii referanslara sahip bir
konuma geldi.
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F. ILETISIM CALISMALARI

TEPAV, “kamu politikalar tasarimi strecine katkida bulunmak” amaci dogrultusunda iletisim
calismalarina 6zel 6nem veriyor. Bu cercevede yapilan tiim calismalar en genis kitleye ulastirilirken,
calismalarin yarattigi yankilar, geri bildirimler ve elestiriler de ciddiyetle degerlendiriliyor.

Bu elestirilerden, hem yapilan calismalar degerlendirilirken hem de ileriye yonelik calismalar
planlanirken yararlanihyor.

1- Toplantilar
* TEPE tanitim toplantisi (14.01.2010, Ankara)

* “Kibris Mizakereleri: Birlesme icin Son $ans” baglikli yuvarlak masa toplantisi (15.01.2010,
Ankara)

* Soguk savas donemine iliskin yuvarlak masa toplantisi (22.01.2010, Ankara)
* TEPAV Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstittisti'niin agihsi (01.02.2010, Ankara)

 “Kiresel Ekonomik Beklentiler 2010 - Kriz, Finans, Biyime” konulu panel (01.02.2010,
Ankara)

« “Turk Amerikan Iiligkileri, Kibris ve Ermeni Sorunu” konulu yuvarlak masa toplantisi
(01.02.2010, Ankara)

* “Tirk-Ermeni iligkileri ve Sinir Otesi Bolgeselcilik Paneli” (12.02.2010, Erivan)
* “Bilisim Caginda isletme Yonetimi” baghkl egitim (17-21.02.2010, Kahramanmaras)

* “Turkiye'deki Kacak Ermeni Gocmenlerin Durumu” konulu galigmanin tanitim toplantisi
(17.02.2010, Ankara)

* ABD’li Gazetecilere Turkiye Tanitimi (17-24.03.2010, Ankara/istanbul)

e Tiirkiye Vardak il imar Ekibi’nin calismalarini iceren yuvarlak masa toplantisi (25.03.2010,
Ankara)

* “Vatandag Karneleri Egitim Programi” (27-31.03.2010, Ankara)

* “Dogu Avrupa ve Orta Asya’da Enerji Gorinima” baglikli raporun tartisildigi toplant
(07.04.2010, Ankara)

e Slovenya Disigleri Bakani Samuel Zbogar’in TEPAV ziyareti (08.04.2010, Ankara)
* TEPAV Rusya Merkezi acilisi (12.05.2010, Ankara)

e “Tiirkiye’de ve Diinyada Kamu-Ozel Sektér Ortakhigi Uygulamalan” konulu yuvarlak masa
toplantisi (21.05.2010, Ankara)
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 “Etik Kaltirin Gelistirilmesinde Kamu  Yonetimi-Ozel Sektor isbirligi Sempozyumu”
(25.05.2010, Ankara)

e Prof. Dr. Korkut Boratav’in konugmaci oldugu “’Kiiresel Kriz Uzerine Diisiinceler” baglkli
konferans (01.06.2010, Ankara)

e TEPAV Anayasa Uzmanlari Seminer Dizisi-1: “Hukukun Ustinliigi: iki Bakis Agisi”
(07.06.2010, Ankara)

* “Karadeniz Ekonomik isbirligi Geng Diplomatlar Egitim Programi”nin agihigi (09.06.2011,
Ankara)

* “lyi Kamu idareciligi Egitimi” agihst (10.06.2010, Ankara)

o “Sifir Noktasina inmek: Turkiye, Komsulari ve Bat” baslikli raporun tartigildigi toplant
(15.06.2010, Ankara)

* G-20 Toronto Zirvesi dncesi zirve giindeminin tartisildigi toplanti (26 — 27. 06,2010, Ankara)
« “Bilisim Caginda isletme Yonetimi’ sertifika programinin aciligi (12.07.2010, istanbul)
e “Turkiye-Filistin i§ Forumu” (15.07.2010, Ankara)

* TEPAV Anayasa Uzmanlari Seminer Dizisi— 2: “Yasama-Yiritme iligkileri, Hilkimet Sistemleri
ve Tirkiye” (19.07.2010, Ankara)

* Avrupa Komisyonu eski Baskan Yardimcisi ve TOBB Baskan Danismani Giinter Verheugen'in
katihmiyla yuvarlak masa toplantisi (22.07.2010, Ankara)

* TEPAV Anayasa Uzmanlari Seminer Dizisi- 3: “Anayasa, Yurttashk ve Birlikte Yasama”
(26.07.2010, Ankara)

* TEPAV Anayasa Uzmanlar Seminer Dizisi- 4: “Anayasa Yapimi: Anayasal Tasarim, Olasi
Meseleler, Gerekli Mulahazalar” (27.07.2010, Ankara)

* “Tirkiye — ABD lliglerindeki Engelleri Asmak” baglikl toplanti (04.08.2010, Ankara)

e Transatlantik Egilimler Arastirmasi’nin 2010 sonuglarinin paylagildigi toplanti (17.09.2011,
Ankara)

¢ “Ekonomik Biiyiime igin Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Calistay1” (20.09.2010, istanbul)

* “Irak’in Belirsiz Gelecegi, Bagdat-Erbil Gerginligi ve Turkiye ile iligkiler” konulu yuvarlak
masa toplantisi (27.09.2010, Ankara)

 TEPAV ile islam Kalkinma Bankasi arasinda isbirligi protokolii imza téreni (06.10.2010,
Istanbul)
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* Clobal Development Learning Network ile “Sermaye Hareketlerinin Yonetilmesi” baslikli
toplanti (07.10.2010, Ankara)

* “Turkiye’de Rus Dili Egitimi Konferansi” (22.10.2010, Ankara)

e “Amasya’da Kadin istihdaminin Artirilmasina Destek Projesi Acilis Toplantisi” (26.10.2010,
Amasya)

* “4. Afganistan Bolgesel Ekonomik isbirligi Konferansi” (03.11.2010, istanbul)

* Yiksek Temsilcilik Kurumu ve AB’nin Bosna-Hersek Yiksek Temsilcisi Dr. Valentin Inzko’nun
katihmiyla yapilan yuvarlak masa toplantisi (22.11.2010, Ankara)

* “Flize Savunma Kalkani Golgesinde Transatlantik iliskiler” konulu toplanti (26.11.2010,
Ankara)

*“Guney Afrika’nin Anayasa Yapim Stireci” baslikli yuvarlak masa toplantisi (03.12.2010,
Ankara)

* Prof. Hausmann'in konusmaci oldugu “Tarkiye'nin Biyime Meselesi ve Bolgesel Kalkinma”
bashkl toplanti (08.12.2010, Istanbul)

* “Merih Celasun’a Sayg Gunii” (22.12.2010, Ankara)
2- Yayinlar

TEPAV, 2010 yiliicinde 4 calismay1 basili yayin olarak ¢ikardi. Bu calismalarin disinda 8 rapor, 21
politika notu ve 23 degerlendirme notu kamuoyu ile paylasildi.

Kitaplar

e “TEPAV Anayasa Calisma Metinleri: Siyasi Iktidarin Denetlenmesi, Dengelenmesi ve
Anayasalar”, Dr. Levent Goneng

* “4. Bolgesel Kalkinma ve Yoénetisim Sempozyumu Bildiri Kitabi”
* “Yapisal Doniisiim ve Iktisadi Kalkinma”, Dr. Dani Rodrik

* “TEPAV Anayasa Calisma Metinleri - 2: Yasalarin Anayasaya Uygunlugunun Denetimi ve
Anayasa Yargisi”, Dr. Levent Goneng
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Degerlendirme notlari

YAYIN ADI

HAZIRLAYAN

BAGLANTI

AB Vatandaglarinin Tirkiye ‘nin Uyeligiyle Derdi Ne?

Asli Toksabay Esen

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271313804r1893.AB_Vatandaslarinin_
Turkiyenin_Upyeligiyle_Derdi_Ne.pdf

Tarkiye'nin Vize Politikasi: AB’de Serbest Dolasma
Talebinden Vaz mi Gegildi?

Nilgtin Arisan Eralp

http://www.tepav.org.tr/upload/

files/1271313843r1590.Turkiyenin_Vize_
Politikasi_ABde_Serbest Dolasma_Talebinden
Vaz_Mi_Gecildi

Bosna-Hersek Agiliminin Gelecegi

Dr. Erhan Tarbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271313937r7034.Bosna_Hersek
Aciliminin_GCelecegi.pdf

Tirkiye Sirbistan ikili iligkileri

Dr. Erhan Tarbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271313961r4592 . Turkiye_Sirbistan_
Ikili_lliskileri.pdf

Sirbistan’in AB Yolunda Kosova Faktor

Dr. Erhan Tarbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279029407-3.Sirbistanin_AB_Yolunda_
Kosova_Faktoru.pdf

Avrupa Birliginde Neler Oluyor?

Nilgtin Arisan Eralp

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279029964-2.Avrupa_Birligi_nde_
Neler_Oluyor.pdf

Uclti Balkan Zirvesi’nin Nedenleri ve Onemi

Dr. Erhan Tarbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030070-3.Uclu_Balkan_Zirvesi
nin_Nedenleri_ve_Onemi.pdf

Basbakanlik’in “Kadin istihdamin Artirllmasi ve
Firsat Esitliginin Saglanmasi Genelgesi”: Olumlu
Bir Adim; Ancak Daha Yapilacaklar Var.

Ulker Sener

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030477-2.Kadin_Istihdaminin_
Artirimasi_ve_Firsat_Esitliginin_Saglanmasi_
Genelgesi.pdf

Madenlerde Yaganan is Kazalari ve Sonuclari
Uzerine Bir Degerlendirme

Selin Arslanhan,
Huseyin
Ekrem Ciinedioglu

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030826-2.Madenlerde_Yasanan_
Is Kazalari_ve Sonuclari_Uzerine Bir
Degerlendirme.pdf

Artan Saglik Harcamalari Saglik Gostergelerini Nasil
Etkiliyor?

Selin Arslanhan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030877-2.Artan_Saglik_Harcamalari_
Temel_Saglik_Gostergelerini_Nasil_Etkiliyor.pdf

Birlesik Krallik Bagkani David Cameron’in Dedigi
Gibi”Reakabet Politikasi” Fasli Miizakereleri
Acilabilir mi?

Nilgtin Arisan Eralp

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1280316929-4.Birlesik_Krallik_Basbakani_
David_Cameronin_Dedigi_Gibi_Rekabet

Politikasi_Fasli_Muzakereleri_Acilabilir_Mi.pdf

Sirbistan Kosova Konusunda Geri Adim Atti

Dr. Erhan Tarbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1285941594-4.Sirbistan_Kosova_
Konusunda_Geri_Adim_Atti.pdf

Bulgaristan’in Tirkiye ikilemi

Dr. Erhan Tirbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1288268631-2.Bulgaristan_in_Turkiye
Ikilemi.pdf
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http://www.tepav.org.tr/upload/
Cay Partisi’nin Biiyiik Sinavi: 2 Kasim Ara Secimleri | Neslihan Kaptanoglu| files/1288688494-1.Cay_Partisi_Hareketi_nin_
Buyuk_Sinavi_2_Kasim_Ara_Secimleri

http://www.tepav.org.tr/upload/
Tarkiye - AB iliskilerinde Yeni Arayiglar Nilgiin Arisan Eralp files/1288707664-4.Turkiye_AB_lliskilerinde
Yeni_Arayislar.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/
Dr. Erhan Tiirbedar | files/1288946145-4.Romanya_Hukumeti_
Ekonomik_Kriz_Yuzunden_Sallantida.pdf

Romanya Huikiimeti Ekonomik Kriz Yiiziinden
Sallantida

http://www.tepav.org.tr/upload/
Cay Partisi Hareketi Sinavi Gegti mi? Nilgtin Arisan Eralp files/1288950872-7.Cay_Partisi_Hareketi_
Sinavi_Gecti_Mi.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/
N||gun Arisan Era|p files/1289380168-6.201 0_Y|||_l|er|eme_
Raporu_ve_Cenisleme_Stratejisine_Bakis

2010 Yili ilerleme Raporu ve Genigleme Stratejisi'ne
Bakisg

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1292255907-8.PISA_2009 Sonuclarina_
lliskin_Bir_Degerlendirme.pdf

Selin Arslanhan,

PISA 2009 Sonuglarina Iliskin Bir Degerlendirme Bengisu Ozeng

http://www.tepav.org.tr/upload/

Tiirkiye Agisindan Beyhude Bir AB Zirvesi Daha... Nilgiin Anisan Eralp | files/1292857879-9.Turkiye_Acisindan_
Beyhude Bir_AB_Zirvesi_Daha.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/

Bariginin 15. YllfiénUande quna—l—lersek: D.aytor.] Dr. Erhan Tarbedar | files/1292831752-6.Barisinin_15.
Baris Anlagsmasi'nin Neticelerinin Degerlendirilmesi Yildonumunde_Bosna_Hersek.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/

Kisa Vadeli Fon Girigleri Bankalara Zararlidir Sarp Kalkan files/1293711590-4.Kisa_Vadeli_Fon_Girisleri_
Bankalara_Zarardir.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/
2010 Proposed Constitutional Amendments to the . files/1284468699-0.2010_Proposed
o Dr. Levent Goneng =07 - -
1982 Constitution of Turkey Constitutional_ Amendments_to_the 1982
Constitution_of_Turkey.pdf

Politika notlari

YAYIN ADI HAZIRLAYAN BAGLANTI

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271313864r1670.Turkiye_ GDO _ile
Ekonomik_e_Sosyal Acidan_Nasil_Getiri_Saglar.
pdf

Turkiye, GDO ile Ekonomik ve Sosyal Agidan

Nasil Getiri Saglar? Selin Arslanhan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271313906r3055.Yoksullukla
Mucadelede_Soyal_Guvenlik.pdf

Yoksullukla Miicadelede Sosyal Giivenlik, Sosyal

Yardim Mekanizmalari ve is Giicii Politikalari Ulker Sener

Kiiresel Kri http://www.tepav.org.tr/upload/
2008 Krizi: Sektérde Asimetrik Toparlanma “lrese (;‘Z ) files/1279030162-1.2008 Krizi__ Sektorlerde
Galigma Grubu Asimetrik_Toparlanma.pdf




2010 TEPAV Faaliyet Raporu

Turkiye’de Dig Ticaret ve Dis Ticaret Finansmani

Sarp Kalkan,
Aysegiil

Dingcag, H.
Gaglayan Diindar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030294-4.Turkiye_de Dis Ticaret ve
Dis_Ticaret_Finansmani.pdf

Mali Kural, Keske Sadece Denklem Olsaydi

Dr. Umit Ozlale

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030339-2.Mali_Kural _Keske
Sadece_Denklem_Olsaydi.pdf

Mali Kural Nasil isler?

Emin Dedeoglu

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030398-8.Mali_Kural_Nasil_Isler.pdf

Et Fiyatlarindaki Artisa Nasil Bakilmali?

Sarp Kalkan,
Huseyin Ekrem
Ciinedioglu

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1282204505-4.Et_Fiyatlarindaki_Artisa_
Nasil_Bakilmali.pdf

Dogrudan Ticaret Tiiziigti: Ttim Taraflar igin Bir
Cikis Yolu Olabilir mi?

Nilgtin Arisan Eralp

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030626-2.DogrudanTicaret_Tuzugu_
Tum_Taraflar_icin_bir_cikis_yolu_olabilir_mi.pdf

Bazi Kanunlarda Degisilik Yapilmasi Suretiyle
“Polise Tag Atan Cocuklar” Hakkinda Yapiimasi
Dusuntlen lyilestirmelere lliskin Degerlendirme

Recep Dogan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1279030734-1.Polise_Tas_Atan_Cocuklar_
Hakkinda_Yapimasi_Dusunulen_lyilestirmelere
lliskin_Degerlendirme.pdf

AB Pazarindaki ihracat Kayiplari

Dr. Umit Ozlale,
Aysegil Dingcag

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1280316976-5.AB_Pazarindaki_lhracat
Kayiplari.pdf

Cografya Ne Kadar Fark Yaratir? Meksika ve
Tarkiye

Dr. Umit Ozlale

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1283841491-3.Cografya_Ne_Kadar_Fark_
Yaratir_Meksika_ve_Turkiye.pdf

Muayene Sayisindaki Artig, Anlamli Bir Erisim
Artisint mi Ifade Ediyor?

Selin Arslanhan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1284627104-1.Muayene_sayisindaki_artis_
anlamli_bir_erisim_artisini_mi_ifade_ediyor.pdf

ikinci Ceyrekte Krizden Ciktik Mi2 Rakiplerimizi
Gecebildik Mi?

Sarp Kalkan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1285155801-5.1kinci_Ceyrekte_Krizden_
Ciktik_Mi.pdf

2008 Krizinden Bugtine: Buyik Sirketler Hala
Temkinli

Ekonomi Etitleri

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1285569271-8.Buyuk_Sirketler_Hala
Temkinli.pdf

Sancak Bolgesi’'ndeki Miftiiliik Kavgasi Siyasi
Gerginlige Donlstyor

Dr. Erhan Tirbedar

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1285682842-7.Sancak_Bolgesindeki_
Muftuluk_Kavgasi_Siyasi_Gerginlige_Donusuyor.
pdf

Giiney Kore inovasyondaki Bagarisini Nelere Borglu?

Tarkiye icin Cikarimlar

Selin Arslanhan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1285828695-5.Guney_Kore
Inovasyondaki_Basarisini_Nelere Borclu_
Turkiye_icin_Cikarimlar.pdf

Qniversiteler Uzerindeki Siki Yonetim Tiirkiye'nin
Inovasyon Performansini Nasil Etkiliyor?

Selin Arslanhan

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1292314573-3.Universiteler_Uzerindeki_
Sikiyonetim_Turkiye nin_Inovasyon_
Performansini_Nasil_Etkiliyor.pdf
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Selin Arslanh http://www.tepav.org.tr/upload/
Rekabet icin Kaliteli Egitim Sart Be InArs 8” an, files/1293796366-2.Rekabetcilik_Icin_Kaliteli
engisu Lzeng Egitim_Sart.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271673940r8755.Building_Bridges_of
Trust_and_Confidence_between Turks and
Armenians_in_Support of the Normalization
and_Recon.pdf

Building Bridge of Trust and Confidence
between Turks and Armenians in Support of the
Normalization and Reconciliation Process

Dr. Burcu Giltekin
Punsmann

http://www.tepav.org.tr/upload/

The On going Official Contacts and Cooperation on | Dr. Burcu Giltekin | files/1284539365-7.The_On_going_Official_
the Turkish-Armenian Border Punsmann Contacts_and_Cooperation_on_the Turkish_
Armenian_Border.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/

Thinking about the Caucasus as a Land Bridge Dr. Burcu Giiltekin | files/1265644580r8826.Thinking_about the
between Turkey and Russia Punsmann Caucasus_as_a_Land_Bridge between_Turkey
and_Russia.pdf

Raporlar

YAYIN ADI HAZIRLAYAN BAGLANTI

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1271244258r2609.Mali_Izleme
Raporu_2009_Ekim_Kasim_Butce_Sonuclari.pdf

Mali izleme Raporu 2009 Ekim - Kasim Biitce

Sonuglar istikrar Enstitis(i

. http://www.tepav.org.tr/upload/
Mali Izleme Raporu 2009 Aralik Biitge Sonuglar istikrar Enstitisii files/1271244781r9770.Mali_lzleme_Raporu_
2010_Aralik_Butce_Sonuclari.pdf

‘ http://www.tepav.org.tr/upload/
Mali Izleme 2010 Ocak - Subat Biitge Sonuglari istikrar Enstitiisii files/1279031002-1.Mali_lzleme_2010_Ocak
_Subat_Butce_Sonuclari.pdf

http://www.tepav.org.tr/upload/
istikrar Enstitiisii files/1279031093-6.Mali_lzleme_Raporu_Mart
_Nisan__Mayis_Butce_Sonuclari.pdf

Mali izleme Raporu 2010 Mart - Nisan - Mayis
Biitce Sonuclari

http://www.tepav.org.tr/upload/
files/1285329379-1.Sosyal Hizmetlerde
Kademelenme.pdf

Yonetisim

Sosyal Hizmetlerde Kademelenme Calismalari

http://www.tepav.org.tr/upload/
istikrar Enstitiisii files/1293198309-3.Mali_lzleme_Raporu_2010_
Haziran_Eylul_Butce Sonuclari.pdf

Mali izleme Raporu 2010 Haziran - Eyliil Biitge
Sonuglari

TEPAV, BST, ICBSS | http://www.tepav.org.tr/upload/

A 2020 Vision for the Black Sea Region and Bertelsmann files/1279724859-1.A_2020_Vision_for_the

Stiftung Black Sea Region.pdf
L o http://www.tepav.org.tr/upload/
Turkiye Akaryakit Sektoriinde Serbestlesme . . . files/1293715114-3.Turkiye_Akaryakit
. ' Bilent Gokdemir _ _
Sonrasi Fiyat Hareketleri Sektorunde_Serbestlesme_Sonrasi_Fiyat

Hareketleri.pdf




2010 TEPAV Faaliyet Raporu

3- internet Sitesi

2010 yilinda TEPAV'in web sitesini, 53.051 ziyaretgi 87.628 kez ziyaret etti. Ziyaretlerin ylizde
49,1'i siteye www.tepav.org.tr veya www.tepav.org.tr/en adresleri tGzerinden dogrudan yapildi.
Yizde 29.1’i arama motorlari tizerinden ve kalani da baska sitelerden TEPAV web sitesine
yonlendirildi.

Ziyaretlerin 77.805'i Turkiye'den yapilirken, Tirkiye disindan ise 123 tlkeden web sitesine
ziyaret gergeklestirildi. Bunlardan en cok ziyaret gerceklestirilen ilk 10 tlke ve gerceklesen ziyaret

sayilari soyle:
ABD 2.762
Almanya 1.167
ingiltere 851
Fransa 491
Belcika 354
Hollanda 332
Yunanistan 240
italya 183
Avusturya 179
Gurcistan 159

4- Basinda TEPAV

2010 yilinda medyada TEPAV'la ilgili toplam 3.680 haber yayimlandi. Bunlarin 1.586si internet,
1.796's1 gazete, 197'si TV ve 101'i dergilerde cikan haber/yorumdan olustu.

5- Sosyal Medya

TEPAV 16 Ocak 2010 tarihinde Facebook ve Twitter'da hesap agarak, arastirmalarini, raporlarini,
haberlerini ve etkinliklerini sosyal medya aracihgr ile duyurmaya bagladi.
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