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Tiirkiye 80’lerde basladigi doniigiim siirecini, 90’lar1 bosa harcadiktan sonra, 2001
krizinin ardindan yasadigimiz siiregte tamamlamaya calismaktadir. 2002°den bu yana
goriilen hizli biiyiime oranlar1 ve verimlilik artislari, yasadigimiz ekonomik doniisiimiin
ilk isaretleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bugiine kadar alistigimizdan ¢ok daha farkli
bir ekonomik iklime gegecegimiz karmasik bir doniisiim siireci yasiyoruz. 17 Aralik’ta
Avrupa Birligi Konseyi’nin Tiirkiye ile tam iiyelik miizakerelerine baglama karar1 almasi
bu doniisiimii ¢ok boyutlu hale getirerek, onlimiizdeki donemde ¢6zmemiz gereken

problemleri daha da karmasiklastirtyor.

Yasamakta oldugumuz doniisiim siirecinde Tiirkiye pek ¢ok ekonomik politika
tercihleriyle karsi karsiya kalacak. Politika yapicilarinin bu tercihleri yaparken
yasadiklar1 malumat agigini1 kapatmak igin bir bagimsiz politika arastirma merkezi kurma
fikri ilk kez Aralik 2002°te ortaya ¢ikti. Aklimizdaki, yurtdisindaki “think-tank”
orneklerinde oldugu gibi “6grencisiz liniversite” mantigiyla ¢alisan, bilim adamlariyla
siyaset¢i ve biirokratlari biraraya getirip ayn1 dili konusmalarini saglayan bir yapi
gelistirmekti. Bunun i¢in 2003 basinda ABD’ye giderek burada Brookings Institution ve
Center for Strategic and International Studies gibi aragtirma merkezlerini inceledik,

benzer bir merkezi Tiirkiye’de nasil hayata gecrebilecegimizi arastirdik.

Incelemelerimizin sonunda, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi’nin (TEPAV)
kurulus basvurusunu 18 Kasim 2003 tarihinde yaptik. Buradan baslayan uzun bir
degerlendirme siirecinden sonra T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin onay1 ile vakfimiz 1
Agustos 2004 tarihinde resmen kuruldu ve ilk miitevelli heyet toplantisi 1 Eyliil 2004
tarihinde yapildi.

TEPAV Yo6netim Kurulu’nun 15.10.2004 tarihinde aldig1 kararla, Vakif Senedi’nin 4.
maddesinde belirtilen ¢er¢eve iginde Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (EPRI)
kuruldu. TEPAYV / EPRI i¢in uluslararasi standartlarda bir ¢alisma ortami olugturduk ve

bu yeni girisimi tanitacak bir kurumsal kimlik tasarlanmasini sagladik.
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Ulkemizde benzer amaglarla daha dnce faaliyete gecen vakiflarin aksine TEPAV,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin comert bagisiyla ortaya ¢ikan saglam bir maddi
altyapiyla kurulmus bulunuyor. Bu altyapi, TEPAV’1n ¢alismalarini tarafsiz bir sekilde

sturdiirebilmesini de temin edecektir.

Oniimiizdeki dénemde, Tiirk is diinyasinin, ekonomi politikalar1 tasariminda TEPAV /
EPRI vasitasiyla 6nemli bir rol oynamasini planliyoruz. Vakfin arastirmalar1t AB uyum
siireci ve iktisadi doniisiimiin Ortiistiiriilmesi ve bu ¢ercevede Tiirk ekonomisinin kiiresel
ekonomiye entegrasyonunun en az maliyetle ve saglikli bicimde tamamlanmasi tizerine
yogunlasacak. Bu kapsamda TEPAYV / EPRI, iilkemizde 6zel sektoriin kurumsallagmasi
iizerine yapilacak calismalara da oncelik verecek. Dis politikamizin ve kamu
yonetimimizin ekonomik biiylimeye azami katkida bulunacak sekilde tasarlanmasina

yonelik projeler de TEPAV / EPRI arastirmalarinin bir diger boyutunu olusturacak.

Tiim bu konulardaki ¢aligmalara vakfimizin kurulusuyla beraber hizla basladik. Bu
faaliyet raporunda calismalarimizin bir dzetini bulabilirsiniz. Oniimiizdeki yila iddial1 bir
caligsma programiyla giriyoruz. Vakfimizin, 2005 yilinda {ilkemizin 6nemli sorunlarina
odaklanan ve glindemi belirleyen ¢aligmalara imza atacagina inaniyorum. Bu siire¢ i¢inde
miitevelli heyet liyelerimizin verecegi destek, elestiri ve Onerileri ¢calismalarimiz i¢in son
derece degerli bir kaynak teskil edecektir. Bu vesileyle, vakfimizin kurulus asamasinda

emek veren herkese tesekkiir ediyorum.

M. Rifat Hisarciklioglu

TEPAV Yo6netim Kurulu Baskani

Ugur mumcu caddesi 80/3 06700 gop Ankara Tiirkiye 3
Tel: +90 312 446 0409 faks: +90 312 446 3006
tepav@tepav.org.tr www.tepav.org.tr



tepav |-epr?

1. VAKIF KURULUS FAALIYETLERI

1.1. Ofis kiralanmasi ve tefrisi

Vakfin ¢aligsmalarini siirdiirebilmesi i¢in Ankara Ugur Mumcu Caddesi 80/ 3 - 4
adresinde bir ofis tutulmustur. Ofis, arastirma personelinin rahat¢a calisabilecegi, seckin
misafirlerin agirlanabilecegi sekilde tefris edilmistir.

Vakfa, bilimsel arastirmalarin sorunsuz siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli bilgi-iglem altyapisi
kurulmus ve iletisim imkanlar1 saglanmistir. Bu ¢ergcevede ofise iki adet sunucu, 10 adet
masaiistii bilgisayar, 3 adet tasinabilir bilgisayar, 4 adet yazici, fotokopi makinesi, faks
cithazi ve ADSL modem alinmis; bu cihazlarin uyumlu ¢alisabilmeleri i¢in gerekli ag
altyapis1 yapilandirilarak, sistemin sorunsuz islemesi i¢in gerekli bakim ve gilivenlik
yatirimlar1 yapilmustir.

Vakfin iletisim ihtiyacini karsilamak {izere 6 adet telefon hatt1 baglanmis ve telefon
santrali kurulmus, Internet baglantisi ise 2 Mbit hizinda ADSL baglantisi ile saglanmustir.
Ayrica bilgi-islem sisteminin giivenligi i¢in gerekli altyap1 olusturulmus, elektrik
kesintilerine kars1 da kesintisiz gii¢c kaynag: isleve sokulmustur. Ileride Internet
baglantimizin kendi biinyemizde saglanmasi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Vakfin genel ve idari isleri i¢in Omiir Enes, muhasebe isleri icin Tuba Ege ise almarak
goreve baslamiglardir. Vakfin mali islerinin idaresi i¢in bir muhasebe programi alinmis
ve personelin program i¢in egitimi saglanmistir. Ayrica, vakifta personel istthdam
edilebilmesi i¢in Caligma Bakanlig1 ve Sosyal Sigortalar Kurumu’nda gerekli islemler
tamamlanmistir. Ofisin genel isleri icin Serdar Tiirkoglu istihdam edilmistir. Ofiste
caliganlarin gorev tamimlar1 yapilarak, kendilerine bildirilmistir. Oniimiizdeki dénemde
vakfa bir sekreter ve bir de yonetici asistan1 alinmasi planlanmaktadir.

Vakif faaliyetleri, 1 Aralik 2004 tarihinden yeni acilan ofiste siirdiiriilmektedir. Bu
tarihten beri, ofisimizde diizenlenenen toplantilarin sorunsuz bigimde gergeklestirilmesi
saglanmis, ilerideki toplantilar i¢in gerekli olan catering, ulasim, konaklama gibi
hizmetlerin saglanmasi i¢in gerekli baglantilar kurulmustur.

1.2. Kurumsal Kimlik Olusturulmasi

Vakif ve enstitiiniin kurumsal kimliginin birlikte olusturulmasi i¢in ¢aligmalara Ekim ay1
icinde baglanmistir. Bu ¢ercevede, dncelikle bir logo tasarlanmig ve bu logo tiim yonetim
kurulu tiyelerimize elektronik posta vasitasiyla gonderilerek ortak bir goriis
olusturulmasina ¢alisilmigtir. Daha sonra bu logo, ofis dekorasyonuy, vakfin ve
ensitiitiinlin her tiirlii yazisma ve yayininda kullanilmaya baglanmistir. Ayrica; tabela,
kartvizit, antetli kagit, dosya, vb. uygulamalar gerceklestirilerek kurumsal kimligin
oturmasi yolunda gerekli adimlar atilmigtir.

Enstitiide gerceklestirilen her tiirlii bilimsel ¢alisma ve toplantinin sonuglarinin
kamuoyuyla paylasilmasinda ve enstitii calismalarinin hedef kitlesi olarak goriilen
Tiirkiye’deki politika yapicilar ve arastirmacilarla iletisim kurulmasinda Internet en
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onemli arag olarak goriilmektedir. Bu ¢ercevede, tiim faaliyetlerimizi kullanicilara
aktaracak ve etkilesimli olarak calisacak web sitemizin tasarlanmasi i¢in faaliyetlere
baslanmustir. I1k etapta, www.tepav.org.tr ve www.epri.org.tr alan adlar1 tescil edilmis ve
barindirma hizmeti i¢in yonlendirilmeleri yapilmistir. Web sitemizin hazirlanmasi i¢in
gerekli s6zlesmeler yapilarak, alan adlarimizin altinda web sitemizin hazirlandigina dair
bilgi Internet’te yaymlanmistir. Web sitesinde konulacak yazili materyalin hazirlanmasi
bitmis olup, tasarim ve deneme agamalarindan sonra Ocak ay1 i¢inde sitenin hizmete
girmesi planlanmaktadir.

1.3. Organizasyon Semasi

Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisti (EPRI), Tiirkiye’de ekonomi politikalar1 odakl
kurulan ilk bagimsiz politika arastirma merkezidir.

TEPAV / EPRI’nin organizasyon semasi hazirlanirken, yurtdisinda benzer sistemde
calisan aragtirma merkezlerinin sistemleri incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda
EPRI’de gergeklestirilecek arastirma projelerinin {i¢ ana program cercevesinde
orgiitlenmesi kararlastirilmistir:

e Ekonomi Politikalar1 Etiidleri Programi
e Dis Politika Etiidleri Programi
e Yonetisim Bi¢imi Etiidleri Programi

Her programin biinyesinde yeralan arastirma projeleri olacak, arastirma faaliyetlerinin
biitcelendirmesi proje bazinda gergeklestirilecektir. Gerektiginde birden fazla program
biinyesinde gerceklesen projeler kurulabilecegi gibi, zaman iginde yeni programlar
olusturulmasi da miimkiin olacaktir.

TEPAV / EPRI organizasyon semasi ekte sunulmustur. Enstitli direktorii Vakif Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek ve hem arastirma faaliyetlerinin hem de idari islerin
koordinasyonunu saglayacaktir. Program direktorleri, enstitii direktoriine bagli olarak
calisacak ve kendi programlarindaki projelerden sorumlu olacaklardir. Her program
bilinyesinde aragtirma gerceklestirmek iizere yeteri kadar analist ve arastirmact istihdam
edilecektir. Gerektiginde, gerceklestirilecek projeler i¢in disaridan proje koordinatdrleri
ve aragtirmacilar da gorevlendirilecektir. Ayrica arastirma programlarina stajyerler de
alinacaktir.

Enstitii arastirma programlarinin hazirlanmasi ve tiriinlerin kamuoyunda etkin bigimde
duyurulabilmesinin saglanmasi i¢in tiniversiteler, is diinyas1 ve medyadan kanaat
onderlerini biraraya getirecek bir Danisma Kurulu olusturulacaktir. Danisma Kurulu,
uzun vadeli aragtirma stratejilerinin olusturulmasinda ve vakif arastirmacilarinin
seciminde Vakif Yonetim Kurulu’na destek olacaktir. Ayrica ilgili projeler bazinda her
program icin de danigmanlarla iligki kurulacaktir.
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2. 2004 YILI FAALIYETLERI

2.1. ARASTIRMA PROJELERIi
2.1.1. Yatirim Ortaminin Tyilestirilmesi Projesi

Isbirligi yapilan kuruluslar: TOBB, Diinya Bankas1

Projenin ilk asamasi olan “Yatirim Iklimi Anketi” Tiirkiye’deki girisimlerin
performanslarinin ve is yapmaya yonelik engellerin belirlenmesi, tilkedeki yatirim
ikliminin portresinin ¢ikalarilmasi amaciyla niteliksel ve niceliksel bilgi olusturmay1
amaclamaktadir. Projenin ikinci agamasinda, elde edilecek veriler 151g¢1nda yazilacak olan
“Yatirim Iklimi Degerlendirme Raporu” Tiirkiye’deki yatirim ikliminin durumunu ortaya
koyacak ve yatirimlarin gelistirilmesine yonelik politika onerileri getirecektir.

Yatirim Iklimi Anketi, Diinya Bankasi’nin 20 civarinda gelismekte olan iilkede daha 6nce
uygulamis oldugu standart bir ankettir. Tiirkiye uygulamasinda, anket iilkemize yonelik
0zel sorularla da zenginlestirilecek ve iilkemizde sirket bazinda bu konuda ilk kez veri
toplanmasi saglanacaktir. Anket sonuglarinin, daha once anket gerceklestirilen iilkelerle
de karsilastirilmas1 miimkiin olacaktir. Anket, 3 — 5 yilda bir tekrar uygulanip, uygulanan
politikalarin 6zel sektoriin biiylimesi ve verimliliginin artmasina etkilerinin
gozlemlenmesine olanak verecek sekilde tasarlanmistir.

Anketi uygulayacak HTP firmasiyla anlagmaya varilmig, anketin yapilacagi iller,
sektorler ve firma biiytikliikleri tespit edilmistir. Soru listesinin son halinin verilmesi i¢in
Diinya Bankas1 ve Hazine Miistesarlig1 ile Tiirkiye ve ABD’deki tiniversitelerden
uzmanlarla gortisiilmistiir. Ankete son halinin Ocak ayninin yarisinda verilmesinin
ardindan, firma anket uygulamasina gegecektir.

Yine standart bir Diinya Bankast iiriinii olan Yatirim iklimi Degerlendirmesi’nin
yazimina ise Mayis’ta gecilecektir. Degerlendirme raporu, Diinya Bankas1 uzmanlarinin
teknik destegiyle, EPRI tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporun yanisira, anket verileri
izerinde yapilacak bilimsel aragtirmalarin yerlaldig1 ayri bir de kitap ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

2.1.2. Rekabet Ortami Degerlendirmesi Projesi
Isbirligi yapilan kuruluslar: TOBB, Rekabet Kurumu, Diinya Bankasi,

Tiirkiye’de esnek pazar yapilar1 olusturulmasi ve rekabet politikasinin gelistirilmesi,
bdylece lilkemizde verimlilik ve rekabet giiciiniin arttirtlmasi ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ¢ogaltilmas1 amaglanmaktadir. Proje bir kag sektorde,
iilkemizdeki rekabet ortamini analiz etmeyi ve Rekabet Kurumu uygulamasinin
performansini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Projenin telekomiinikasyon, havayolu tagimaciligi, enerji ve hizli tiikketim mallart
sektorlerini igermesine karar verilmis ve konular ilgili akademisyenler arasinda
dagitilmistir. EPRI projenin tasariminda ve konu se¢iminde yer almistir.
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Proje sonucunda yazilacak raporda, degisik sektorlerin rekabet politikalari agisindan
detayl1 analizi yapilacak; firmalarin pazara giris engelleri ve regiilasyon gerektiren
pazarlar ortaya c¢ikarilacak; rekabetin korunmasinda kurumsal yapilarin gelistirilmesi,
ilgili pazarlarin regiilasyonu ve yatirimi tesvik edecek ticaret, icra — iflas, tiiketicinin
korunmasi kanunu gibi hukuki alyapinin olusturulmasi i¢in uygulanmasi gereken politika
Onerileri politika Onerileri ortaya konulacaktir. EPRI metinlerin degerlendirilmesinde rol
alacaktir.

2.1.3. Tiiketici Davramislar1 Arastirmasi Projesi

HTP Arastirma ve Danismanlik tarafindan toplanan panel data tizerinden Tiirkiye’deki
tiikketim davraniglarini incelenerek; yasam standarti, refah ekonomisi, vergi politikalarinin
degisik gelir gruplar1 ve degisik bolgeler tizerindeki etkisi lizerine politika analizleri
yapilmasi amaglanmaktadir. Bu ¢er¢evede, ekonomik krizin tiiketici davraniglari iizerine
etkilerinin de iizerinde durulacaktir.

HTP’nin elindeki veri seti incelenerek, proje tasarimi i¢in Ali Bayar, Erol Taymaz, Fatma
Taskin, ve Hasan Ersel’in de katildig1 bir toplant1 diizenlenmistir. Ayrica konuyla ilgili
olarak Sabanci Universitesinden Alpay Filiztekin’le de baglant1 kurularak goriisleri
alinmistir. Proje tasarim asamasindadir.

HTP firmasiyla panel datanin kullanilabilmesi hakkinda goriisiilecek ve anlagma
yapilacaktir. Verinin eksiklik gosterdigi alanlarda DIE’nin 2003 Hanehalk: Gelir ve
Tiiketim Harcamalar1 Anketi’nden yararlanip iki veri setinin nasil birlestirilebilecegi
incelenecektir.

2.1.4. Vergi Reformu Calismasi
Isbirligi yapilan kuruluslar: Maliye Bakanligi, TOBB, Vergi Konseyi

Kayitdis1 ekonominin kayit i¢ine girisi silirecinin diizenlenmesi, vergi politikasi
caligmalari igin gerekli teknik altyapinin tamamlanmasi, gerekli veri tabaninin
olusturulmasi, egitim ihtiyag¢larinin belirlenmesi ve AB siirecine iliskin yapilacak genel
denge modeline veri saglanmasi amaglanmaktadir.

2.1.5 Sirketler Kesiminin Yeni Ortama Kurumsal Intibaki Projesi
Isbirligi yapilan kuruluslar: TOBB, Eurochambers, Avrupa Yatirim Bankas1 (EIB)

Tiirk 6zel sektoriiniin, Avrupa Birligi tiyeligi ¢cercevesinde olusacak yeni ekonomik
ortama uyumunu en az maliyetle saglamak amac¢lanmaktadir.

Ozel sektoriin AB hazirhigmin genel bir portesini ¢ikarmak ve sirketlerin ydnetisim
yapilart ve yatirim tecriibeleri hakkinda veri toplamak ve sirket hikayelerini 6grenmek
amaciyla Ozel Sektoriin AB Hazirhg1 Anketi diizenlenecektir.

Anket sonuglarindan da yola ¢ikilarak, TOBB Sektor Konseyleri’yle beraber, AB uyum
siirecinde sektorel politika onerileri hazirlanacak ve hiikiimetin miizakere stratejisi
olusturmasina katkida bulunulacaktir.

KOBI’lerin kurumsal yapilarinin kuvvetlendirilmesi i¢in Anadolu’nun gelismis il
merkezlerinde, bilin¢lendirme amagl toplantilar diizenlenecek; firmalarin planlama,
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biitgeleme ve raporlama, yatirim analizi ve risk yonetimi kapasitelerinin gelistirilmesi
icin egitim programlari organize edilecektir. Ayrica firmalarin bankalara erigsiminin
kuvvetlendirilmesi ve Avrupa Yatirim Bankasi’na proje iiretebilemeleri i¢in de gerekli
mekanizmalar kurulacaktir.

Egitim programlarinin kurumsallastirilmasi i¢in Ankara’da yurtdisindaki 6rneklerine
benzer bir Yonetici Enstitiisii (Director’s Institute) kurularak KOBI yoneticilerinin
egitimine yonelik programlar organize edilecektir.

2.1.6. AB Siirecinin Tiirkiye Ekonomisine Etki Analizi Projesi

AB Miizakere siirecinde siralamanin saglikli bir bigimde belirlenebilmesi igin, siirecin
Tiirkiye ekonomisine etkilerinin niceliksel olarak analizi amac¢lanmaktadir. Bu amagla
ECOMOD ile anlagsma yapilarak halen ellerinde olan Tiirkiye’yi de igeren Avrupa Birligi
genel denge modelleri grubundan faydalanilacaktir. Yapilacak genel calismay1 takiben
sektorel ve bolgesel bazda Tiirkiye ekonomisinin dinamikleri daha ayrintili tanimlanarak,
bu etkiler konusunda degerlendirme yapilacaktir.

Proje i¢in biitce hazirlanmakta ve finansman imkanlar1 arastirilmaktadir. Sektorler ve
bolgeler yilin ilk ¢eyreginde belirlenecektir. Siralamalara iligkin 6nerilerin yeraldig: rapor
miizakerelerin baglamasi 6ncesinde yayinlanacaktir. Bolgesel ve sektorel bazda detayl
caligsmaya daha sonra gecilecektir.

2.1.7. Avrupa Birligi Miizakere Stratejisi Tasarimi Projesi: Ekonomik Programin
Oncelikleri ile AB Siirecinin Gerekleri Nasil Birlestirilebilir?

Miizakere siirecinde lilkemizin Onceliklerinin nasil belirlenebilecegine iliskin hazirlik
yapilmasi, bu onceliklerin ekonomik programin 6ncelikleri ile uyumunun nasil
saglanabileceginin belirlenmesi, miizakere siirecinin orgiitlenmesine iligskin bir ¢cergeve
cikarilmas1 amag¢lanmaktadir.

2.1.8 AB Miizakere Siirecinin Orgiitlenmesi Projesi: Miizakere siirecinde
yurticinde olusacak ihtilaflara ¢6ziim stratejisi tasarimi

Avrupa Birligi siirecinin iilkemizde ¢ok tartisilmayan bir yonii i¢ miizakerelerdir. A¢iktir
ki degisik kesimler, yas gruplari bu siirecten farkli bigimlerde etkilenecektir. Bu asimetrik
stire¢ nedeniyle i¢ tartismalarin boyutlarinin zaman zaman ¢ok biiyiimesi miimkiindiir.
Istikrarin korunmasi agisindan bir i¢ miizakere stratejisinin de belirlenmesi, ihtilaflarin
¢Oziimlenmesi onem tagimaktadir. Bu arada TOBB’un bu siiregte, ihtilaflarin
cOziimlenmesi agisindan iistlenebilecegi rol de irdelenecektir.

2.1.9. TBMM - ABD Kongresi Projesi
Isbirligi yapilan kuruluslar: TOBB, USAFMC

ABD Kongresi ve. TBMM i¢inde Tiirk — Amerikan iligkilerine ilgi duyan tiim
parlamenterlerin katilimina agik ¢alisma gruplar1 kurulmasi ve bu sayede Tiirk ve
Amerikan politika yapicilar arasinda iletisimin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Daha once benzer calisma gruplarint Almanya, Japonya ve Meksika i¢in kurmus olan
“ABD Eski Kongre Uyeleri Dernegi” (USAFMC) ile isbirligi yapilarak, Kasim 2004’te
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ABD Kongresi Tiirkiye Calisma Grubu olusturulmustur. Projenin 2005 yil1 biitgesi olan
100 bin dolara katilim pay1 olan 50 bin dolar TOBB tarafindan saglanan kaynak ile
O0denmis ve proje hayata gegirilmistir. ABD Kongresi Tiirk Dostluk Grubu Baskan1 Ed
Whitfield 5 Kasim 2004’te Istanbul’da TOBB Yo6netim Kurulu Baskan Yardime1 Halim
Mete’yi ziyaret ederek katkilar1 icin TOBB’a tesekkiirlerini sunmustur.

Proje ¢ercevesinde su etkinlikler gerceklestirilecektir:

e Kongre iiyelerine ve list diizey politika yapicilara yonelik olarak Washington’da
her bir buguk iki ayda bir Tiirkiye’den iist diizey bir katilimcinin konugmaci
olacagi toplantilar (Tiirkiye’den Konusmacilar Program) diizenlenecektir.
Projenin agilis toplantisi niteligi de tagiyacak olan ilk etkinlik 9 Subat 2005°te
Washington’da yapilacaktir.

e Her y1l Kongre iiyelerinden olusan kalabalik bir heyetin Tiirkiye’ye gelerek
aralarinda, TBMM iiyelerinin de oldugu, iist diizey yetkililerle temaslarda
bulunmalar1 (Kongre Ankara Ziyareti) saglanacaktir. {1k ziyaret May1s 2005’te
gerceklestirilecektir. Bu programin finansmanina German Marshall Fund of the
US taliptir.

e Her yil TBMM iiyelerinden olusan kalabalik bir heyetin Washington’u ziyaret
ederek (TBMM Washington Ziyareti) Kongre iiyeleri ve ABD yonetiminden {ist
diizey isimlerle goriismeleri saglanacaktir. Bu ziyaretlerin organizasyonu i¢in
TBMM’deki Amerikan Dostluk Grubu’yla temasa gecilecektir.

e Konu ile ilgili bir danisman atanmas1 gerekmektedir.
2.1.10. Oda Gelistirme Projesi

Isbirligi yapilan kuruluslar: TOBB, G8, Islam Konferans1 Orgiitii, Islam Ticaret Odast,
OECD, Islam Kalkinma Bankas1

Islam iilkelerindeki oda sistemlerinin, TOBB’un Tiirkiye’de zorunlu iiyelik ve
demokratik se¢im sistemine dayanan basarili deneyiminden faydalanarak gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Bu yolla, tabana yayilan sermayenin etkin organizasyonu ve temsili i¢in gerekli
mekanizmalar1 kurulmasi saglanacaktir. Islam iilkelerinin global ekonomiye
entegrasyonu icin gegirecekleri doniisiimiin tepeden inme degil, toplumdan kaynaklanan,
demokratik ve katilimci yollarla gergeklestirilmesi, boylece reform programlarinin
toplum tarafindan sahiplenilmesi, bolgede ekonomik biiylime ve istikrar saglanmasi.

Proje hakkinda hazirlanan kavramsal not Kasim 2004°te Paris’te gerceklestirilen OECD /
G8 Ortadogu Yatirim Programi toplantisinda tartigmaya acilmig ve projeye destek
saglanmistir. Yine Kasim 2004’te Istanbul’da yapilan Islam Konferansi Is Forumu’nda
proje bir sunumla tanitilmis, projenin uygulanmasinda isbirligi saglamak amaciyla Islam
Ticaret Odas1 ve Islam Yatirim Bankas: yetkililerinden destek alinmustr.

2005 basinda proje biitcesi hazirlanarak OECD ve Islam Yatirim Bankas1’yla gerekli
finansmanin saglanmasi i¢in temasa gegilecektir. OECD, Subat basinda Dubai’de
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yapilacak MENA toplantisi i¢in konu ile ilgili bir not hazirlattirmaktadir. Projenin biitgesi
hazirlanmis metni Subat 2005°te hazir olacaktir.

Proje kapsaminda ilk asamada bir anket diizenlenerek Islam iilkelerindeki oda yapisinin
detayli bir resmi ¢ikarilacak ve “Oda Gelistirme Projesi”’nin uygulanabilecegi tilkeler
tespit edilecektir. Daha sonra TOBB ve ilgili iilkedeki odalarin isbirligiyle odalarin
asagidaki alanlarda kapasitelerini gelistirmeleri saglanacaktir:

e Hukuki altyapi,

e Isletme veritabanlari,

e (Oda yonetim kurullarinin demokratik se¢im sistemleri,

e (Odalarin mali yonetim sistemleri,

e (Odalarin insan kaynaklari, servis kalitesi ve is planlama sistemleri,
e (dalar ve iiyeleri arasinda saglikli iletigim,

e (dalarin bolgesel ve uluslararasi baglantilari ve iiyelerine baglanti saglama
kapasiteleri.

2.1.11. Mahalli idareler Reformu Cahsma Grubu: AB Siirecinde Yerel
Inisiyatiflerin Degerlendirilmesi

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda ve AB siirecinde yerellesme uygulamasini
asagidan yukariya somut projelerle desteklemek, yerel etki ¢caligmalari i¢in gerekli
altyapiy1 hazirlamak ve kamu yonetimi reformu i¢inde vesayet denetiminin altyapisini
hazirlamak amaglanmaktadir. Yerel 6l¢ekte yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile ilgili ilk
strateji toplantis1 yapilmistir.

2.2. YAYINLAR, TOPLANTILAR VE EGIiTIM PROGRAMLARI
2.2.1. Giimriik Birliginin Tiikiye Ekonomisine Etkileri (kitap derlemesi)

Avrupa Birligi tam tiyelik miizakereleri arifesinde 1995 yilinda girdigimiz Giimriik
Birligi’nin Tiirk ekonomisine etkileri hakkinda yapilan bilimsel ¢aligmalarin biraraya
getirilmesi amaglanmaktadir. Boylece, Glimriik Birligi’nin ekonomimize olumlu etkileri
ortaya konularak, miizakere siireci dncesinde kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmis
olacaktir.

Kitapta yeralacak bilimsel ¢alismalar belirlenmis ve yazarlariyla temasa geg¢ilmistir. 2005
yilt icinde yazilarin Tiirkce’ye ¢evrilmesi tamamlanarak kitap olusturulacaktir. Kitap,
Subat ayinda ¢ikarilacak, bu sirada yazarlarin ¢aligsmalarini sunacaklari bir konferans
diizenlenerek konu tartismaya acilacaktir.

2.2.2. Gazeteci Egitim Projesi
Isbirligi Yapilan Kuruluslar: AB Komisyonu, TOBB.
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Avrupa Birligi miizakere siirecinde taraflarin iligkilerini sorunsuz yiiriitiilebilmesi i¢in
iletisimin saglikli yapilmasi son derece 6nemlidir. Bu agidan Tiirk medyasinin AB
konusundaki kapasitesinin giiclendirilmesi ile medyanin bilgiye dayali ¢aligmas1 ve bilgi
akis aginin nitelikli ve giiclii olmasi iletisim mekanizmasinin kesitisiz islemesinin oniinii
acacaktir. Projede Tiirk medya mensuplarinin AB hakkinda bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Ankara ve Istanbul’daki medya kuruluslar1 bu konuda bilgilendirildi ve her birinden
programa dahil edilmek iizere ingilizce bilen bir haber muhabiri talep edilmistir.
Briiksel’deki Program dahilinde gazetecilerin, Avrupa Parlementosu, Di1s iliskiler Genel
Md. Avrupa - Akdeniz Ortakligi, Genisleme Genel Md. Tiirkiye Masast, Sivil Toplum
Genel Md., Gorsel-Isitsel Medya Genel Md., Avrupa Komisyonu ve Konsey ziyaretleri
ayarlanmistir.

Briiksel Programi’ndan énce Ankara ve Istanbul’da seminerler yapilacaktir. Briiksel
programinin ardindan, her y1l 10 medya mensubu i¢in Avrupa Gazetecilik Standartlari
egitimini imkani sunulmasi ve bu ¢aligmanin siirekli hale getirilmesi planlanmaktadir.

2.2.3. AB Konseyi Zirvesi Kararlarimin Degerlendirilmesi
Toplant1 Tarihi: 23 Aralik 2004

Avrupa Birligi Konseyi’nin Aralik’ta Tiirkiye’yle ilgili olarak aldigi kararin tartisilmast
amaciyla Briiksel Universitesi’nden Prof. Ali Bayar, CSIS’ten Dr. Biilent Aliriza ve
Biiyiikel¢i Dr. Nihat Akyol’un katildig1 bir degerlendirme toplantisi diizenlenmistir. ,

2.2.4. Kibris Degerlendirme Toplantisi
Isbirligi yapilan kuruluslar: TOBB
Toplant1 Tarihi: 24 Aralik 2004

Avrupa Birligi Konseyi’nin 17 Aralik kararlarinin ardindan Kibris Sorunu’nun AB
perspektifinden degerlendirildigi ve KKTC Bagbakan Yardimcist Serdar Denktas ve
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’nun katildiklar1 genis ¢apli bir toplanti
diizenlenmistir.

Kibris’taki gelismeler yakindan takip edilmeye devam edilerek, glindemin gerektirdigi
noktalarda seminer ve toplantilarin organizasyonuna devam edilecektir. Kibris’ta
coziimle ilgili kuruluslarla temasa gegilerek politika onerileri tasarimina devam
edilecektir.

2.2.5. TEPAV-TESEV Mali izleme Grubu
Isbirligi Yapilan Kurulus: TESEV

Biit¢e uygulamasi ve ilgili mevzuatin periyodik olarak izlenmesi ve bulgularin aylik
olarak yayimlanmas1 amaclanmaktadir.

Kasim ayinda baslayan ¢alisma diizenli olarak yapilmaktadir. ilk bulgular TESEV’in web
sitesinde “sivil toplum biitce’yi izliyor” baslig: altinda yayimlanmigstir.
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(www.tesev.org.tr). Oniimiizdeki donemde rapor TEPAV/EPRI web sitesinde de
yayimlanmaya baslanacaktir.

Yapilacaklar: Uygulama aylik olarak devam edecektir.
2.2.6. TEPAYV Vergi izleme Grubu

Vergi politika ve uygulamalarinin periyodik olarak izlenmesi, mevzuat tasarilarina goriis
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Projenin ilk strateji toplantist yapilmistir. Vergi izleme alt yapisi ve “network™i
olusturulmasina yonelik ¢caligmalar devam edecektir.

2.2.7. Enerji Reformu Calisma Grubu
Isbirligi Yapilacak Kurulus: Diinya Enerji Konseyi

Orta-uzun donemde enerji arz giivenligini tehlikeye atmadan enerji fiyatlarinin minimize
edilmesine yonelik sektor liberalizasyonunun kesintisiz olarak devamini saglamak ve
enerji yatirnmlarinda Tiirk 6zel sektorii i¢in bir finansman modeli gelistirmek
amagclanmaktadir.

Projenin ilk strateji toplantist yapilmistir. Diinya Enerji Konseyi T.M. Komitesi ile somut
proje konularinin belirlenmesi konusunda diyalog devam edecektir.
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3. MALIi TABLOLAR

GELIRLER

1. BAGIS GELIRLERI 270,000,000,000

1.1. Sarth Bagislar 270,000,000,000

1.1.1. Projede Kul.Uz.Verilen Bagislar(*) 70,000,000,000

1.1.2. Mobilya-resim-elekt.siip.-cam folyo-
buzdolabi-bul.mak.-tv-¢i¢ek-yazi tahtasi-

masa yapimi 100,000,000,000.

1.1.3. Bilgisayar-tel.santral-faks-fotokopi-

kablolama-adsl-modem 100,000,000,000.

1.2. Sartsiz Bagislar 0

2. FAIZ GELIRLERI 333,464,701,880

2.1. Repo Faiz Geliri 68,864,701,880

2.2. Diger Faiz Geliri(*) 264,600,000,000

TOPLAM GELIRLER 603,464,701,880
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GIDERLER

1. YONETIM ve IDAME GIDERLERI 126,799,470,127

1.1. DEMIRBAS GIDERLERI 111,969,866,855

1.1.1. .Mobilya Mefrusat Giderleri

(Sarth Bagistan harcanan) 99,259,680,000

1.1.2. Mobilya Mefrusat Giderleri 456,050,000

1.1.3. Bilgisayar ve Donanim Giderleri

(Sartlt Bagistan Harcanan) 12,254,136,855

1.2. GENEL GIDERLER 7,224,603,272

1.2.1. Telefon/Faks Giderleri 84,000,000

1.2.2. Aydmlatma Isitma Giderleri 1,850,000,000

1.2.3. Temizlik Giderleri 1,389,285,512

1.2.4. Posta Kirtasiye Giderleri 1,615,904,100

1.2.5. Bakim Onarim Gideri 1,096,744,000

1.2.6. Noter ve Avukat Gideri 311,000,000

1.2.7. Yemek gideri 108,000,000

1.2.8. Temsil Giderleri 230,445,100

1.2.9. Yol Gideri 47,600,000

1.2.10. Faiz ve Kom. Gid. 107,009,175

1.2.11.Web tasarimi hizmeti 384.615.385

1.3. PERSONEL GIDERLERIi 7,605,000,000

3.1. Mali Isler Miidiirii 3,549,000,000

3.2. Genel Sekreter 3,380,000,000

3.3. Ofis Gorevlisi 676,000,000

2. PROJE VE PROGRAM GIDERLERI 77,789,006,043 77,789,006,043

2.1. Kongre Tiirkiye Calisma Grubu Projesi 70,000,000,000

2.2. AB Kararlar1 Sonuglar1 Degerlendirme

Toplantisi 3,512,811,892

2.3. Oda Gelistirme Projesi 2,806,194,151

2.4. AB Miizakere stratejisi tasarimi projesi 1.470.000.000

GELIR FAZLASI 398,876,225,710

TOPLAM HARCAMALAR 603,464,701,880
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TURKIYE EKONOMi POLITIKALARI ARASTIRMA VAKFI
01/08/2004-31/12/2004 TARiHi AYRINTILI GELIR TABLOSU

1 (TL.) OncekiDénem Cari Dénem

A - BRUT SATISLAR
1- Yurtigi Satiglar
2- Yurtdig! Satiglar
3- Diger Gelirler
Bagig Gelirleri
B - SATIS INDIRIMLERI ( - )
1- Satigtan ladeler ( -)
2- Satig Iskontolar ( -)
3- Diger indirimler ( -)
C - NET SATISLAR
D - SATISLARIN MALIYETI (-)
1- Satilan Mamuller Maliyeti
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (- )
3- Satilan Hizmet Maliyeti ( - )
4- Diger Satiglarin Maliyeti ( - )
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E - FAALIYET GIDERLERI ( -)
1- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri ( - )
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Gider.( - )
3- Genel Yénetim Giderleri (- )
4- Amaglara Yénelik Giderler (-)
FAALIYET GELIR VEYA GIDER FAZLASI
F - DIGER FAALIYET,OLAGAN GELIR VE KARLAR
1- lIstiraklerden Temettd Gelirleri
2- Baglh Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3 Faiz Gelirleri
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- Menkul Kiymet Satig Karlar
7- Kambiyo Karlan
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar
G - DiG.FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR ( - )
1- Komisyon Giderleri ( - )
Kargilik Giderleri ( - )
Menkul Kiymet Satig Zararlari ( - )
Kambiyo Zararlar ( - )
Reeskont Faiz Giderleri ( - )
Diger Olagan Gider ve Zararlar ( - )
- FINANSMAN GIDERLERI ( -)
- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( - )
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( - )
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI
| - OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2- Diger Olagandigi Gelir ve Karlar
J - OLAGAN DIS| GIDER VE ZARARLAR ( - )
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari ( - )
2- Onceki Dtinem Gider ve Zararlar ( - )
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar ( - )
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI
K - DONEM GELIR FAZLASI VER.VE DIiG.YAS.YUK.KRS. ( -)

TPPPEeR

-

DONEM NET GELIR FAZLASI i
TURKIYE ELONOME K b= all Misay
POLITIKALARI ARAGTIRMA OdaKI)?: Nor 316 Angei s
:‘U‘ A < 0.p JANK. Tel: {?312}22#!;60 |B(f 721 11

o 015 2233

Caskent Vercl
\b. 679 Go) 0689 Dalresi: o
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