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Turkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi bagimsiz ve arastirma ve bilgiye dayali politika
onerileri Uretmek ve Turkiye’deki politika tartigsmalarinin icerigini zenginlestirmek i¢in 2004
yilimin ikinci yarisinda 6zel bir Vakif olarak kuruldu ve 2004’in Aralik ayinda fiilen
calismalarina bagladi. TEPAV blnyesinde Vakif gayesine uygun olarak akademik arastirma
calismalarin yiiritmek icin ilk olarak Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisi (EPRI)
olusturuldu ve calismalara baslandi. Programlar bigiminde ¢rgitlenen EPRI, halen Ekonomi
Etutleri, Yonetisim Etutleri ve Dig Politika Ettitleri alanlarinda faaliyetler stirdurtliyor.

Vakfa bagiglanan kurulus fonu ve buradan saglanan diizenli gelir yapilan c¢alismalarin
bagimsizligin1 giivence altina aliyor ve niteligini artiriyor. Bu diizenli gelir sayesinde ylksek
vasifli arastirmacilar tam zamanli olarak politika analizlerine temel tegkil edecek arastirmalar
yapabiliyor, alanlarinda énde gelen uzmanlar bilgi Giretimine katkida bulunmak i¢in toplantilara
davet edilebiliyor, kendilerini kanitlamis distince kuruluslariyla saglam baglar kurulabiliyor.

Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitisiiniin resmi kurulusundan sonraki ilk tam calisma
yilinda faaliyetlerimizi ti¢ amag¢ dogrultusunda yonlendirdik: Vakfin kapasitesinin artirilmasi;
politika yapicilar, birokratlar, mesleki orgutler ve diger ulusal ve uluslararas1 strateji
kuruluglaryla ag kurmak ve kendimizi ciddi ve soyledikleri dikkate alinan tarafsiz bir arastirma
kurulusu olarak kabul ettirmek.

2005 yih igerisinde her li¢ amaca da ulastik. Her i¢ programimiz da, en az birer lokomotif projeyi
ciddi yurtigi ve yurtdigi partnerlerle birlikte tasarlayip uygulamaya bagladi. Yuruttigimiiz
projeler, diizenledigimiz toplantilar, ulusal ve uluslararasi dizeylerde kurdugumuz iligkiler
sayesinde 2006 yi1linin daha da verimli gegecegini simdiden séyleyebiliriz.
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2005 yil1, kurulugsunu 2004 sonunda gerceklestirdigimiz Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Vakfi'nin (TEPAV) ilk faaliyet yil1 oldu.

TEPAV1, son yillarda tilkemizde yasanan yapisal donisimiin sonucu olarak, artik ekonomik
biyimenin kamu destekleri ya da harcamalarindan degil sirketler kesiminin dinamiklerinden
kaynaklandigi ve bu yeni ortami anlayip bu ortamda biiylimeyi stirdiiriilebilir kilacak politikalar
uretmek i¢in bir bagimsiz arastirma merkezine ihtiyacimiz oldugu dislincesiyle kurmustuk.

Kurdugumuz arastirma merkezinin tam anlamiyla bagimsiz olmasina biiytik bir énem verdik. Bu
nedenle, arastirma merkezini kurumsal acidan bagimsiz olmasi i¢in 6zel bir vakif seklinde
yapilandirdik. Bagimsizligin temeli olan saglam mali altyapiyr Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin katkisiyla olusturulan bir kurulus fonu ile sagladik. Boylece TEPAV’in bu fonun
nemasi ile kendisine saglam bir arastirma altyapisi olusturmasini istedik.

Ulkemizde sirketler kesimin gelisiminin sadece ekonomi politikalarina bagl olmadigim
biliyorduk. Uygulanan ekonomik politikalarin yanisira dis politikadaki gelismeler ve idari
kararlarin da iktisadi hayat1 yakindan ilgilendirdigini distintiyorduk. Bu ytizden TEPAV altinda
kurdugumuz Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (EPRI) dahilinde ekonomi etiitlerinin
yamisira, yine iktisadi perspektiften dis politika ve kamu yonetimi arastirmalar1 yapilacak
programlar kurulmasini temin ettik.

Cok hassas oldugumuz bir diger nokta da TEPAV | EPRI'de yapilan arastirmalarin akademik
diizlemle sinirli kalmamasiydi. Bilim adamlari, siyaset¢i, blirokrat ve medya mensuplarini
biraraya getirip, ayni dili konugsmalarin1 saglayacak bir ortam olusturmak temel gayemiz oldu.
Yapilacak arastirmalarin gliindemi ve uygulanan politikalar1 belirlemesi ancak bu sekilde
mumkin olabilirdi. Bu yiizden; 2005 yilinda rekabet politikalarindan Kibris sorununa, Turkiye —
ABD iligkilerinden yerel yonetimlerde kapasite arttirmina kadar ¢ok ¢esitli konular uzerine
sayisiz toplantilar diizenledik. Bu toplantilara katilan yerli ve yabanci akademisyen, yonetici ve
gazeteciyle fikirlerimizi paylagma sansi bulduk. Sanayi Universite isbirligi i¢in boylece yeni
somut bir mecra yarattik. Sanayi Universite arasindaki ara baglantiy1 sagladigimizi
distintiyorum.

TEPAV | EPRI'nin ilke giindemine etkisi bununla simirli kalmadi. Yayinlarimiz bir¢ok kez
gazetelerde haber yapildi, kége yazarlar tarafindan tartigildi. Akla hemen gelen 6rneklerden biri
olan aylk mali izleme raporlari ekonomi basininda giindemi belirledi. Kasim ayinda
yayinladigimiz Avrupa Birligi Ilerleme Raporu degerlendirmesi gazetelerin dis politika
sayfalarinda giunlerce tartigildi.

Tabii ki baz1 uzun soluklu projelerin sonuglarini bir yilda ortaya koymak miimkiin olmadi.
TEPAV | EPRI'nin hazirliklarin buyuk ¢lgiide tamamladigr ve raporlarini 2006’ n1in ilk yarisinda
yayinlayacag: iki proje, vakfimizin saglam altyapisiyla gerceklestirdigi arastirmalarin ulastigi
etkinlik seviyesini sergiler nitelikte. Ulkemizde o6zel sektér gelisimin oniindeki engellerin
arastirildigi Yatinm Iklimi Raporu ¢ok yakinda Diinya Bankas: tarafindan yayinlanacak. Tirk
sanayisinin siirdiirtilebilir gelismesini temin edecek politikalarin tespitine girdi saglayacak olan
11. Kalkinma Plan1 Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu raporu ise, plana girdi saglamak
tizere Ocak ayinda Devlet Planlama Tegkilati'na teslim edilecek.

2005 aym1 zamanda TEPAV | EPRI'nin kurumsal yapilanmasi a¢isindan da 6nemli adimlar
attigimiz bir yil oldu. TEPAV biinyesindeki ilk enstitii olan EPRI'nin kurulusunda rol alan
ulkemizin 6nde gelen akademisyen ve biirokratlarindan olugan kadroyu, Tirkiye'nin ve diinyanin
en 1yl Universitelerinden mezun geng ve dinamik bir kadroyla destekledik. Kurdugumuz bu geng
kadroya dinyanin en iyi tniversitelerinde egitim gérmius gencleri katarak tilkemizden yurtdigsina
olan beyin goc¢iini tersine c¢evirme konusunda bir érnek olusturdugumuzu belirtmekten kivang
duyuyorum.
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TEPAV | EPRI'nin kurumsallasmas1 sadece arastirmaci kadrosundaki atilimla sinirls kalmada.
Vakfin bagimsiz denetim altina alinmasini saglayarak uluslararasi1 standartlarda iyi yonetisim
prensiplerine uygun bir kurumsal yapi olugmasini da temin ettik. Ayni zamanda, vakfin
uluslararas: standartlarda arastirma gerceklestirecek teknik altyapiya sahip olmasim saglayacak
yatirimlar1 da gerceklestirdik. TEPAV | EPRI, 2006 bagsinda Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
yerleskesinde yapilan dort katli yeni binasina tasinarak faaliyetlerini burada stirdiirecek.

Ayni zamanda kurdugumuz bu gii¢li yapiy1 yerli ve yabanci bir¢ok kurulusla kurulan yakin
iligkilerle de kuvvetlendirdik. TEPAV | EPRI, 2005 yilinda Diinya Bankas1 Enstitiisti, ABD’nin
en glgli distince kuruluglarindan olan Brookings Institution ve Center for Strategic and
International Studies ve diplomatik alanda son zamanlarda biyik etkinlik kazanan bir bagka
diisiince kurulusu olan International Crisis Group gibi pek ¢ok uluslararasi kurulusla isbirligi
halinde proje ve toplantilar yapti. Ote yandan, Akdeniz ve Ortadogu bolgesinde bir diisiince
kurulusglar ag1 kurma ¢alismalarimiz da son asamaya gelmis bulunuyor.

TEPAV | EPRI'nin geligtirdigi igbirlikleri diisiince kuruluglariyla sinirli kalmadi. Bélgemizde
demokrasinin ve iktisadi kalkinmanin anahtarinin 6zel sektor gelisiminde oldugu inanciyla, 2005
yilinda TEPAV | EPRI ve TOBBun yakin igbirligiyle Ortadogu iilkelerinin is diinyalarim
biraraya getirme yoniinde yogun c¢aba harcadik. Bu ¢abamizin ilk sonucunu Israil ve Filistin ig
diinyalarinin st diizey temsilcilerini Ankara Forumu’nda biraraya getirerek almis bulunuyoruz.
Is diinyas: orgutleri boslukta calismaz diyerek isi somut bir projeye baglamayi tercih ettik:
Ankara Forumu ¢ercevesinde gerceklestirilen Gazze Seridi’'ndeki Erez Sanayi Bolgesi'nin yeniden
hayata dondurilmesi projesi boylece ortaya cikti. Proje sayesinde lilkemizin organize sanayi
bolgesi deneyimini Filistinli ve Israilli dostlarimizla paylagsma sansi bulduk. Yakinda ardi ardina
yapilan yatirimlarla Filistin i¢in bir refah kaynagi haline gelecek olan Erez Sanayi Bélgesi aym
zamanda Tiurk 1s dinyasinin boélgedeki dostlariyla paylagabilecegi biiyuk bir birikimi oldugunu
da gosterecek. Su anda, TEPAV | EPRI'nin bu birikimi bélge tulkelerine aktaracagi yeni projeler
tizerinde calisiyoruz. Ote yandan, strdirdigimiiz bu caligsmalari yakin gelecekte TEPAV
biinyesinde agilacak ikinci merkez olan MECID ile kurumsallagtirmay: planliyoruz.

Oniimiizdeki sene TEPAV | EPRI'nin 2005te baslayan projelerinin sonuclarinin birer birer
ortaya konacagi bir sene olacak. 2006’da gecen seneden ¢ok daha fazla arastirma, yayin ve
toplantiyla tilkemiz giindemini olusturmay: planhyoruz. TEPAV | EPRI'nin 2005’te yurtiginde ve
yurtdisinda gelistirdigi baglantilar da 2006’da birgok yeni proje olusturulmasim saglayacak.

Turkiye'nin ekonomik doénisimi acisindan son derece hayati olan 2006 yilinda TEPAV |
EPRI'nin yapacag1 projelerle iilkemizde uygulanan politikalara yapacagi olumlu katkilarin

heyecanini simdiden hissetmemek miimkin degil.

2006'min TEPAV | EPRI i¢in saglam mali ve kurumsal yapis: ile Tirkiye giindeminde ciddi bir
arastirma kurulusu olarak yer edindigi bir yil olacagini timit ediyorum.

TEPAV | EPRI’yi saglam temeller tizerinde kurarak bir yil gibi kisa bir zamanda bugiinkii etkin
ve basarili konumuna getiren tiim yonetici ve ¢alisanlarina tesekkiirii bir borg biliyorum.

Rifat Hisarciklioglu

TEPAV Mitevelli Heyet Bagkani
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2001’de uygulamaya konan ekonomik program sonucunda ekonomide olumlu yénde bir yapisal
dontisim siireci baslamig bulunuyor. 2002 — 2004 déneminde yilda ortalama %7 civarinda
ekonomik biylme oranlar1 yasarken, bu sene son 25 yilda ilk kez enflasyonun tek haneli
rakamlara diistigiine sahit olduk. Benim neslimin ve daha genclerin hi¢ alisik olmadiklar: bir
iklimle kars: karsiya kaldiklarini goriiyoruz. Sirketler kesiminde ayni dénemde yagsanan %30’lara
varan verimlilik artiglar: bu dénem i¢in ekonomik biiylimeyi uzun dénem ortalamasinin tizerine
cikard.

Elbette hentliz bu gelismelerin kendi i¢ dinamikleriyle strdiriilebilir oldugu bir iktisadi ve siyasi
yapiya ulagsmadik. Oniimiizdeki dénemde ekonomik biiylimenin siirdiriilebilirligi sirketler
kesimindeki davranig degigsikliklerine hiz kesmeden devam edilmesini saglayacak kamu
politikalar: uygulanmasina ve verimlilik artiglarinin devaminin saglanmasina baglh bulunuyor.

TEPAV olarak misyonumuzu iste tam olarak bu noktadan hareketle tanimliyoruz. Bu yilizden,
TEPAV biinyesinde kurulan ilk enstitii olan Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (EPRI) ilk
faaliyet yili olan 2005’te icinde oldugumuz yapisal doniisimi anlamak ve siirdirilebilirligini
saglayacak politikalar tiretmek lizerine odaklandi. Baslica faaliyet alanimiz karar vericilerin ilk
kez kargilastiklar1 bu yeni iklimi anlamalari1 ve bu iklime uyum saglamalarina yo6nelik
faaliyetlerden olustu. Biylmenin temel kaynaginin 6zel sektor gelisimi oldugundan hareketle
calismalarimiz: sirketler kesiminin yeni ekonomik ortama en az maliyetle uyumunu saglayacak
politikalar olusturmak tizerine yogunlastirdik.

Tepav | EPRI'nin ekonomi etiitleri programinda oncelikle yukarida bahsettigimiz degisimin
fotografin1 cekmeyi amacladik. Diinya Bankasi’yla beraber yiuruttiigumiuz 1,500 firmay1 kapsayan
“Yatirim Ortami Anketi’yle firmalarin yatirim yapmalarinin ve verimliliklerini arttirmalarinin
ontndeki engeller konusunda su ana kadar yapilan en kapsamli veri toplama c¢alismasini
gerceklestirdik. 2006’da bu verilere dayanarak yayinlanacak “Yatirim Ortami Degerlendirmesi
Raporu”yla iilkemizde yatirim ortamini gelistirecek politika onerilerini ortaya koyacagiz. Bu
raporun is diinyasiyla hiikiimet arasinda politika diyalogu saglayan YOIKK giindeminin
olusturulmasina da ciddi katki saglayacaginmi diistintiyoruz.

Ekonomi etiitleri programimin bir diger kapsaml calismasi da “Yatinm Iklimi Anketi’yle
fotografim1  cektigimiz sirketler kesimindeki davrams degisikliklerini strdiiriilmesini
destekleyecek kamu politikalar1 olusturulmasina yénelik olarak “Sanayi Politikalar1” raporu
oldu. Bu kapsamda, DPT’nin 11. Kalkinma Plam ¢ercevesindeki Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas
Komisyonunun raportorligini tstlenerek 6zel sektor gelisimini saglayacak finansmana erigim,
rekabet glici ylksek sektorlerin tespiti ve gelistirilmesi, endistri kiimeleri olusturulmasi gibi
konularda politika onerileri iceren kapsamli bir Sanayi Politikalar1 Raporu hazirladik. Ozel
Ihtisas Komisyonu tyesi olan bircok politika yapiciya ulasan ve Kalkinma Planrna girdi
saglayacak bu raporun 2006 baginda yayimlanmasini planhyoruz.

AB ile entegrasyonun ekonomik etkilerinin anlagilabilmesini saglamak i¢in yaptigimiz ¢alismalar
da ekonomi etiitleri programinin faaliyetleri icinde 6nemli bir yer tuttu. Entegrasyon sonucu
ekonomide ortaya c¢ikacak degisiklikleri sektorel ve bolgesel bazda analiz edilebilmesini
saglayacak bir modeller platformu olan TurkModun olusturulmas: igin merkezi Briksel'de
bulunan EcoMod ile birlikte kapsamli bir ¢alisma baglattik. AB ile entegrasyonun ekonomik
etkilerini sayisal olarak ortaya koyacagimiz ilk raporu Nisan 2006’da kamuoyuna acgiklayacagiz.
Simdi gerekli veritabanlarinin bir araya getirme isini tamamlamaya ¢alisiyoruz.

Dis politika etiitleri programinda, bolgemizde 6zel sektor gelisimini destekleyecek ve boylece hem
Turkiye hem de boélge ekonomilerine karsilikli olarak katkida bulunacak projeler temel ¢aligma
alanimiz oldu. Bu kapsamda, i¢ginde bulundugumuz bélgedeki tilkelerin 6zel sektorleri arasindaki
diyalogu ve igbirligini arttirmay1 amaglayan projelere 6ncelik verdik. TOBB adina ytiriittigiimiiz
“Baris I¢in Sanayi Inisiyatifi'nin ilk ayagi olarak Israilli ve Filistinli isadamlarim “Ankara
Forumu’nda biraraya getirdik. Israil'in Gazze'den cekilmesi kapsaminda kullanim dis1 kalan
Erez'deki sanayi boélgesinin yeniden canlandirilmasinmi saglayacak bir proje kapsaminda
Tirkiye'nin 20 yillhik organize sanayi bolgesi birikimini bolgeye aktarma imkam bulduk. Ote
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yandan, Filistin Odalari’nda kapasite olusturmak amaciyla gergeklestirdigimiz Oda Gelistirme
Projesi’nin de éniimiizdeki yil yeni igbirligi olanaklar: gelistirilmesine yol acacagini umuyoruz.

AB ile uyum sirecinin zamanla toplumun degisik kesimlerinde yaratabilecegi sorunlara hazirlik
yapmak da giindemimizin énemli bir béliminia olusturdu. Bu sorunlara yapilabilecek éncelikli
hazirhigin AB siirecinin daha iyi anlagilmasimi saglamak oldugunu dustindiik. Bu kapsamda,
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesini saglamak igin Briiksel’de ileride AB ile ilgili haberleri
yapacak kirk geng gazetecinin katildigi iki ayr1 gazeteci egitim programi dizenleyerek, medyanin
AB kurumlarimi yerinde ve dogru bigimde tanimasimi sagladik. Ayrica, Istanbul ve Ankara’da
miuzakere stratejisi olusturulmasina yonelik birgok toplanti organize ederek, konunun taraflar
olan burokrasi, is diinyas1 ve medyanin dogru bilgiye erisimini giiclendirmeye calistik. Bu sene
olusturdugumuz yerel gazeteciler ve Anadolu universitelerindeki akademisyenler aglar:
sayesinde onumiuzdeki yillarda AB silrecinde toplum i¢inde ortaya g¢ikabilecek uyusmazliklarin
giderilmesine aktif katki saglamayi planliyoruz. Ayni zamanda, olusturdugumuz kapasite
sayesinde oOzel sektérin muzakere surecinde aktif rol almasina katki saglamaya da hazir
bulunuyoruz.

Dis politika konusunda yaptigimiz diger caligmalar da ekonomik déniisimi etkileyebilecek digsal
risklerin takip edilmesi ve anlagilmasina yonelik oldu. Bu kapsamda, Ankara’daki blrokrasi ve
medya cevrelerini bilgilendirecek birgok toplanti diizenledik. Turkiye — ABD iligkileri, Kibris,
Ortadogu ve Rusya gibi bir¢ok yakin risk unsurunun tartigildigi bu toplantilarda birgok yabanci
kanaat 6nderini misafir etme sansi bulduk.

Ozel sektér gelisiminin  kamudaki davramg degisikliklerinin strdirilmesiyle devam
edebilecegine olan inancimizin sonucu olarak yoOnetigim etiitleri programi kapsaminda
yuriittigiimiiz calismalarimizi da kamudaki reformun siirdiirtilmesi ve derinlestirilmesi tizerine
yogunlasgtirdik. Yonetisim etiitleri programinin aylik olarak yayinladigi “Mali Izleme Raporlar1”
butcedeki gelismeleri kolaylikla anlasilir bicimde kamuoyunun dikkatine sunulmasi sagladi.
Medyada da genis yer bulan Mali Izleme Raporlar1 sayesinde biitge gerceklesmeleriyle hedefler
arasindaki sapmalarin ve gériinmeyen harcamalarin seffaf bicimde takip edilmesi miimkiin hale
geldi. Ayn1 dogrultuda konusunda uzman c¢esitli bliirokrat, denetim elemani, akademisyen, sivil
toplum orgutii tiyesi ve basin mensuplarinin degerlendirmeleri temelinde Mali Saydamlik alg:
endeksi olusturularak “Mali Saydamlk Izleme Raporu” yaymnlandi. Rapor kamu maliyesini
sekillendiren politikalarin ne 6l¢iide basarili oldugunu gozler éntine serdi.

Avrupa Birligi sturecinde de biiylik 6nem tasiyan yerellesme ve bolgesel kalkinma da yonetisim
etlitleri programi giindeminin énemli bir bélimint olusturdu. Dinya Bankasi Enstitiisi'ntin
maddi destegiyle gelistirilen “Yerel Yonetimlerin Kapasitesinin arttirilmasi” projesi kapsaminda
yerel yonetimlerin kapasitelerinin arttirilmasina yonelik kapsamli ¢alismalar dizenledik. Ayrica
bolgesel kalkinma ajanslarinmi biraraya getirecek bir ag kurulmasi ve yerel diizeyde kamu — 6zel
sektor igbirliginin gelistirilmesi konusunda faaliyetler gergeklestirdik.

Ekonomide yasadigimiz yapisal donlsiim siirecinin strdiirilebilirligini saglayacak politikalar
tasarlanmasi1 2006 yilinda da TEPAV | EPRI'nin temel ¢calisma alam olacak. 2006’da gecgen yil
bagladigimiz bir¢ok projenin sonuglarimi alirken bir¢ok yeni ¢alisma alanina da yogunlasacagiz.
Bu kapsamda, ekonomi etiitleri programindaki c¢alismalarimizi donisumin sektorel
dinamiklerinin tespit edilmesi ve c¢esitli sektorlerde dénlisiimiin saglikli ve en az maliyetle
gerceklesmesini saglayacak politikalar tasarlanmasi izerine yogunlastirmay1 planliyoruz. Analiz
edecegimiz sektorlerden ilki gelenekselden moderne gegisin somut bigimde gérildigi perakende
sektori olacak. Siirdiiriilebilir biiyiimeye katkida bulunacak diger alanlarda da ¢alismalarimizi
strdiirecegiz. KOBI'lerin finansmana erigimlerinin kolaylastirilmas: ve isgiicii piyasasinda
degisik yeteneklerde eleman bulunmasina yoénelik projeler gindemimizin ilk sirasinda yer aliyor.
Ayrica, tilkemizde 6zel sektor gelisimine yonelik saglam politika analizleri yapilmasinin éntindeki
en buyluk engel olan firma bazinda veri sikintisinin giderilmesine yonelik de kapsamli
mekanizmalar kurmay planliyoruz.
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Dis politika konusundaki c¢aligmalarimiz, Avrupa Birligi giindemi ve tlkemizin digsal risk
olusturan faktérlerin takip edilmesinin yanisira, Turkiyenin 6zel sektér gelisimi konusundaki
tecrtibesinin bolgemizdeki diger iilkelere aktarilmasi faaliyetlerine agirlik vererek stirecek. 2006
yilinda bir yandan Ankara Forumu gindemini, Israil ve Filistin’de kurdugumuz yerel aragtirma
aginin ortaya koyacag yeni projelerde desteklerken, bir yandan da hem Ortadogu hem de
Avrasya bolgesinde benzer igbirligi projeleri yapmaya devam edecegiz. Bu kapsamda, bélge
tlkelerinin ig dinyalarimi biraraya getiren bir oda ag olusturacagiz. Gergeklestirecegimiz oda
gelistirme programlariyla bolge tlkelerinde is diinyasinin hem ekonomik ilerlemenin hem de
demokratiklesmenin saglanmasinda lider roller iistlenmesine katkida bulunmay1 planliyoruz. Bu
girisimlerimizi bir “Ortadogu Sanayi Gelisim Merkezi’yle (MECID) kurumsallastirmak da orta
vadeli hedeflerimiz arasinda bulunuyor.

2006 yilinda kamuda reformun siirdurilmesini takip etmeye ve reformu sekillendirecek
katkilarda bulunmaya da devam edecegiz. Yonetisim etltleri programimiz bolgesel entegrasyon
ve yerellesme lizerine ¢alismalarini strdirecek. Bu konuda yapmay1 planladigimiz projelerden
birini tlkemizde yerel otoritelere devredilen ilk hizmet olan kéy hizmetlerinin yerellesmesinin
etki analizi olusturuyor.

TEPAV | EPRI'nin kurulusunda ortaya koydugumuz hedeflerden biri yaptigimiz ¢calismalarin
akademik diizeyde kalmamasi, hem Dbirokrasi, hem ig dinyasi, hem de medya tarafindan
kolaylikla erigilebilir olmasiydi. 2005 yilinda bu hususta son derece hassas davrandik.
Diizenledigimiz tium toplantilara tiim bu ¢evrelerden katilim saglanmasi baglica 6nceligimiz oldu.
Ayrica, hem ig diinyasinin hem de sivil toplum o6rgiitlerinin diizenledigi pek ¢ok organizasyonda
sunumlar yaparak urettigimiz fikirlerin yayilmasimi sagladik. Web sayfamiz ¢alismalarimizin
kamuoyuyla paylagiminda énemli bir rol tstlendi. Bir¢ok ¢alismamiz ve etkinligimiz gazetelerde
haber haline getirildi. Ayrica, bircok koése yazarinin da yazilarinda calismalarimiza referans
yapmasi, kurulusumuzun kamuoyunu sekillendirme konusunda daha ilk yildan epey yol aldigimi
gosterdi. 2006 yilinda da ¢alismalarimizin her kesime kolaylikla erisilebilir olmasi konusundaki
hassasiyetimizi koruyacagiz. Ontimiizdeki sene, yapacagimiz arastirmalar sonucu ortaya cikacak
yayinlarin yanisira, 2005’te bagladigimiz bir¢ok projenin sonuclarinmi iceren c¢ok sayida yayini
kamuoyuyla paylasma firsat1 bulacagiz.

2005 yilindaki tim bu g¢alismalarimizi kurdugumuz son derece geng¢ ve dinamik bir ekiple
gerceklestirdik. Bir sene i¢inde geng, dinamik ve arastirmaya susamig bir ekip olusturduk. 36
calisganimdan 29’u otuz yaginin altinda. Turkiye’nin ve diinyanin en iyi tiniversitelerinden ytiksek
lisans derecelerine sahip birgok gen¢, TEPAV | EPRI'de iilkemizin gelisimine katkida bulunacak
projelerde uzun saatler boyunca calistilar. Bu enerjik ve birikimli arastirmaci kadromuzun
ontumiuzdeki yillarda yapacagimiz ¢aligmalar i¢in en degerli varligimiz oldugunu diigiiniiyorum.

Bilgi temelli arastirmalar yaparak Tirkiye'deki politika analizlerine pozitif katkida bulunmak
amaciyla gktigimiz yolda; bagimsiz yapilanmamiz sayesinde s6zline giivenilen, analizleri ve
calismalar dikkatle takip edilen bir disiince kurulusu olarak kabul gérme yolunda c¢ok kisa
stirede buylik mesafe kaydettik. Bu noktaya gelebilmemizin, vakfimizin kurulus katkisini yapan
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin iilkemizde bagimsiz politika arastirmalarimin 6nemine
iligkin vizyonu sayesinde miimkiin olduguna dikkat ¢cekmek isterim.

Tum bu ¢alismalar: gergeklestirmemizi saglayan ve bundan sonraki projelerimizin de dayanagini
olusturan ¢calisma arkadaslarima ve vakfimizin finansorlerine tesekkiirii bir borg¢ biliyorum.

Glven Sak

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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2005 Faaliyetleri

2005 yihi faaliyetleri, 2004 faaliyet raporunda belirtilen alanlar dogrultusunda ve bu alanlarin yil
i¢cinde Tirkiye’de meydana gelen degisikliklere ve ortaya ¢ikan ihtiyaglara uygun olarak daha
belirgin tanimlanmasiyla gerc¢eklestirilmistir. 2005 yili faaliyetleri, 2004 Faaliyet Raporunda yer
alan baghklar altinda simflandirilmis iken, planlanan yeni projeleri iceren 2006 Is Plani, 2005
yili igerisinde yasanan gelismelere uygun olarak tasarlanan Calisma Alanlar1 etrafinda
sekillendirilmistir.

Genel kural olarak, EPRI'nin farkl birimleri Faaliyet Raporunda ve Is Plaminda belirlenen
esaslar cergevesinde Vakif Direktéri’'nliin onayiyla giincel konularda ve ani gelismeler kargisinda
durum tespiti yapmak, karar vericileri bir araya getirmek ve politika olusturmak i¢in gerekli
goriuldiginde toplanti, seminer ve calistay dizenleyebilir, Proje tasarlamak amaciyla kesif
gezilerine katilabilirler.
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I Ekonomi Etilitler:
A. Giris

Turkiye ekonomisinin girdigi déniigimin hizlanarak devam edecegi éntimiizdeki yillarda, kamu
politikalarinin ve sirketlerin kararlarinin temelini olusturacak stratejiler i¢in saglikl bilgilere ve
analizlere hayati bir ihtiyag olacaktir. TEPAV | EPRI Ekonomi Etitleri Programinin yiritmekte
oldugu projeler ve analizler déniisim stirecinde dogru kararlarin alinmasina ve kaynaklarin daha
etkin kullanilmasina katkida bulunmay1 amaclamaktadar.

Ayni  zamanda vurgulanmasi gerekir ki Ekonomi Etiitleri programindaki projelerin
sekillenmesinde ve yiiritilmesinde TEPAV | EPRI binyesindeki Dis Politika Etutleri ve
Yonetisim Etiitleri ile igbirligi yapilmasi ortaya ¢ok 6nemli bir sinerji ¢ikarmaktadir. Turkiye’de
daha 6nce benzeri gérilmemis bu disiplinler aras1 arastirma ortaminin meyvesi olarak ortaya
cikacak ¢ok sayidaki analiz Turkiyenin glindemini belirleyecek ve karar alicilara 1s1k tutacaktir.

Ekonomi Etitleri, 2005’de genel hatlariyla 6ncelikli ¢alisma alanlarina belirlemis ve buna yoénelik
kapasite olusturmustur. Sekiz ayr1 faaliyet alaninda bir yapilandirilma gerceklestirilmesine
karar verilmigtir. Aym1 zamanda beraber c¢aligsabilecek hem Tirkiye’deki hem yurtdigindaki
kurum ve kuruluslari, uzmanlari, danismanlar1 ve akademisyenleri belirlemigtir. Tim bu
¢alismalarin sonucunda kapsamli bir arastirma giindemi olusturulmug ve 2005 yilinda 6nemli
sayida projelere baglanmigtir. Bu projelerin buytk bir kismi1 tamamlanma asamasina gelmistir.
2006 yilinda bu projelerin sonuglarinin karar alicilar ve kamuoyuna etkin bir sekilde
tamitilacaktir. Bunlara ek olarak ¢ok sayida yeni proje 2006 is planina alinmis ve tasarlanmigtir.

B. Ekonomi Etiitler: Calisma Alanlari

B.1. Yatirim Ortami Iyilestirilmesi Caligmalar

Tirkiye'de yillardir sirketlerin rekabet gictinin 6ntindeki baglica engel olan makroekonomik
istikrarsizligin goreli olarak diizelmeye bagladig1 giniimiizde sirketlerin rekabetini kisitlayan en
onemli engel olarak yatirim ortamindaki aksakliklar ortaya c¢ikmaktadir. Bu aksakliklari
belirlemek, hangilerinin daha o6ncelikli oldugunu ortaya c¢ikarmak, sirketlerin performansini
engelleyen faktorleri derinlemesine arastirmak ve stratejiler ve politika onerileri gelistirmek
amaciyla Ekonomi Etitleri altinda Yatirim Ortami Iyilestirilmesi Calismalar: baglig: altinda bir
dizi proje olusturulmustur. Bu alandaki c¢alismalar o&nceliklerin ve yol haritalarinin
belirlenmesine katkida bulunacaktir.

B.1.1. Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi

Projenin amaci Diinya Bankasi’'min birgok tlkede uygulamig oldugu Yatirim Ortami Anketinin
uygulanmasi, anket sonuclarinin degerlendirilerek yatirim ortamindaki baglica sorunlarin
belirlenmesi, sirketlerin verimliligini etkileyen faktérlerin incelenmesi ve yatirimin éniindeki
engellerin azaltilmasina yonelik politika 6nerilerinin gelistirilmesidir.

Projenin ilk agsamasi olan “Yatirim Iklimi Anketi’yle imalat sanayisinde faaliyet gésteren 1,300
sirketten tlkedeki yatirim ortaminin portresinin ¢ikarilmasi amaciyla niceliksel ve niteliksel
bilgi toplanmigtir. Bu anketteki sorularin bircogu Diinya Bankasi’min bagka tulkelerde de
uyguladig1 anketlerle ortak oldugu i¢in hem Turkiye’deki sirketlerin performansini hem de
yatirim ortaminin kalitesini bagka tilkelerle mukayese etme firsati olacaktir.
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Yatirim Ortami Degerlendirme Raporuna girdi saglamak amaciyla Diinya Bankasr’yla ortak arka
plan ¢aligma alanlar belirlenmistir. Konularinda uzman akademisyenlere Kayitdisi, Dogrudan
Yabanci Yatirimlar, Rekabet Politikalari, Isgiicii Piyasalari, Yenilik¢ilik, Finansmana Erigsim,
Enerji, Kalite ve Standartlar gibi alanlarda Dinya Bankasi kaynaklari kullanilarak projeler
baglatilmigtir. Bu projelerin yurutilmesinde TEPAV | EPRI Ekonomi Etitleri arastirmacilar:
tarafindan destek saglanmaktadir.

Projenin ikinci asamasinda Tirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirmesine yonelik politika énerileri
getirecek olan “Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu” yazilacaktir. Yatirim Iklimi Anketi'nden
elde edilen veriler ve yukarida sozl edilen projelerin bulgular1 Degerlendirme Raporuna girdileri
saglayacaklardir.

Raporun ilk taslagi 2006 Mart’ta tamamlanacaktir. Rapor yazimi bittikten sonra anket verileri
tuzerinde yapilacak bilimsel arastirmalarin ve ilgili konularda uzmanlarin yazmis oldugu Arka
Plan Calismalarinin yer aldigi bir kitap ¢ikarilacaktir. Rapor ve diger ¢calismalar hem kamu hem
0zel sektordeki karar alicilara, Sivil Toplum Kuruluslarina ve Medya’ya tamtilacaktir. Ayni
zamanda c¢alismalarin tanmitilacagi, dunyadaki 6rneklerin tartisilacagi uluslararasi nitelikte bir
konferans diizenlenmesi planlanmaktadir. Bunlara paralel olarak, kamuoyunun projeye ilgisini
canli tutmak i¢cin anket sonuclar1 Referans Gazetesinde dizenli olarak aciklanacaktir.

B.1.2. Dogrudan Yabanci Yatirimlar Analizi Projesi

Yatirim ortamindaki kisitlayici unsurlari anlamanin en iyi yollarindan biri Dogrudan Yabanci
Yatirimlarin (DYY) niye Tiirkiye'ye yiiksek miktarda gelmedigi ve gelenlerin de niye geldiginin
analizi ile mimkin olabilir. Cok uluslu sirketler yatirim kararlarini verirken bir¢ok tlkeyi goz
oninde bulundurduklar1 icin sadece Tirkiye odakli calismalar yeterli olmamaktadir. Bu
cercevede, Bilkent Universitesinden Dog¢. Dr. Selin Sayek ile 1980 sonrasi ve genis bir iilke
gurubunu kapsayacak sekilde bir DYY calismasi yapilmaktadir. Calismada sektorel bazda
DYY’yi etkileyen faktorler detayli olarak analiz edilmektedir. Bu c¢alisma Yatirim Ortami
Degerlendirme raporu yazimina girdi saglayacak, hem de kendi bagina bir akademik ¢alisma
olarak yayinlanacaktir. Calismanin ilk sonuglarimin Aralik 2005’de yayimlanmasinin ardindan
2006’da bir konferansla akademi ve buirokrasideki karar alicilarla paylasilacaktir.

B.2. Rekabet Ortami Degerlendirilmesi Projesi

B.2.1. DPT Sanayi Politikalar: Ozel Thtisas Komisyonu Caligmalar:

Iyi tasarlanmisg bir sanayi politikasinin etkin olarak uygulanmas: Tiirk 6zel sektériiniin rekabet
glicliniin artmasi ve derinlesmekte olan AB entegrasyon siirecine uyumu i¢in iilke giindeminde
temel oncelikler arasindadir. Tirkiyenin oéntindeki firsatlarn degerlendirmesi ve bu siirecte
ortaya c¢ikan riskleri basariyla yonetmesi ancak etkin bir Sanayi Politikalariyla mimkin
olacaktir. Devlet Planlama Tegkilatinin IX. Bes Yillik Kalkinma Plam ¢alismalar1 ¢ergevesinde
olugturulan Sanayi Politikas1 Ozel Thtisas Komisyonunun (OIK) Bagkanhgima TEPAV | EPRI
Direktoéru Giiven Sak se¢ilmis ve komisyonun raportorligiini TEPAV | EPRI ustlenmigtir. Bu
c¢alismalarin Uiriini olarak ortaya gikacak dokiimanin belgenin Tirkiye'nin 2007-2013 arasinda
uygulayacagi sanayi politikalarina yol gosterici olmas1 amaclanmaktadar.

Ozel Thtisas Komisyonu birinci toplantisim1 Eylil 2005°de gerceklestirmistir. Bu toplant
oncesinde TEPAV | EPRI Ekonomi Etutleri tarafindan Tirk sanayisinin mevcut durumunu
analiz eden bir 6n rapor hazirlanarak Komisyon uyelerinin tartismalarina zemin saglanmasi
amaclanmistir. OIK toplantisimin ardindan, TEPAV | EPRI ofisinde ¢evre, kayitdisi ekonomi,
finansmana erigim, kiimelenme ve deger zinciri konularinda toplantilar diizenlenmigtir ve uzman
gorusgleri alinmigtir. Bunlarin ardindan Ekonomi Etiitleri ekibi bir taslak rapor hazirlamigtir.
OIK'min Ekim 2005'deki ikinci toplantisinda bu rapor sunulmus ve komisyon iiyelerinden
gorisler alinmigtir.
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2006 yilinda bir dizi Yuvarlak Masa Toplantilar: diizenlenecektir. Elde edilecek goriisler ve OIK
uyelerinin yazili gorigleri TEPAV | EPRI'nin bu konulardaki akademik c¢aligmalar1 ile
birlegtirilerek Sanayi Politikalar1 Dokiimani Subat 2006’da tamamlanacaktir. Bu raporun sadece
burokrasi i¢in degil aynm1 zamanda 6zel sektor igin de yol gésterici olmasi hedeflenmektedir. Bu
sebeple raporu tanitan genis katilimli bir toplanti organize edilecektir.

B.2.2. Rekabet Ortam1 Degerlendirme Projesi

Turkiye’deki rekabet ortaminin analizi donisim siirecinde gitgide artan bir 6neme sahip
olmaktadir. Bu baglamda, Rekabet Ortam1 Degerlendirme Projesi'nde ekonomi iginde 6nemli bir
roli olan ve diger sektorlere de etkileri olan telekomiinikasyon, hizli tiiketim mallari, hava
tagimaciligr ve elektrik sektorlerindeki rekabet kosullari1 ve bu kosullarin yatirim ortami
tzerindeki etkilerini analiz eden raporlar hazirlatilmigtir. Raporlar, ilgili sektorlerin detaylh bir
resmini ¢ekmenin yaninda, dinyada ve Tirkiye'deki egilimleri tespit ederek sektorlerde yakin
gelecekte ortaya cikacak egilimleri de degerlendirmektedirler. Bu dort sektorel calismanin
yaninda Tirkiye’de rekabet politikasinin yapisal, hukuksal ve kurumsal yonlerini analiz eden bir
calisma daha hazirlanarak, rekabet politikasinin nasil yatirim ortamini iyilegtirecek sekilde
diizenlenebilecegi irdelenmistir.

Proje kapsaminda yapilan calismalar Mart 2005te yapilan bir konferansla kamuoyuna
sunulmus, ayrica raporlar c¢aligma kagitlar1 seklinde yayinlanmigtir. Bunun yanisira,
telekomlnikasyon sektorii raporundan ¢ikan sonuglardan yola c¢ikarak Tirk Telekomun
fiyatlandirma politikasin1 analiz eden kisa bir politika notu yazilmis ve Rekabet Kurulu
uzmanlariyla tartisilmigtir.

B.2.3. Tegvik Sistemi Analiz Projesi

Ekonomi ve kalkinma stratejilerinin belirlenmesinde tesvik sistemi ¢ok O6nemli bir rol
oynamaktadir. Tegvik konusunun gindemin ust siralarinda olmasina ragmen, tesviklerin
ekonomiye etkileri hakkinda yapilmis ¢ok az ¢alisma vardir. Béyle énemli bir konunun akademik
olarak ¢ok az irdelenmesinin sebeplerinden en o6nemlisi kapsamli bir tegvik veri tabaninin
olmamasidir. Tegvik sisteminin etkinligini 6l¢gmek ve tegvik politikalarimi dogru tasarlamak ig¢in
ilk olarak saglikli veriler toplanmasi ve bunlarin analitik bir degerlendirme siirecine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Bu ihtiyagtan hareketle, 2005 yilinda TEPAV | EPRI Ekonomi Etutleri programi tiim TOBB
meclis bagkanlarina yollanan ve meclis uyelerince doldurulan bir yatirim tesvikleri anketi
hazirlamistir. Bu anket sayesinde, tesvik sisteminin durumu, kimlerin faydalandigi, ne tir
yatirimlarda kullanildigi, mevcut sistemdeki darbogaz ve eksiklikler analiz edilerek politika
onerileri Uretilebilecektir. TEPAV | EPRI Bas iktisat¢i Hasan Ersel, yatirim tegvikleri tizerine
yapmakta oldugu 6n ¢alismayi ve anketin ilk sonuglarina iligkin bulgular1 Kasim ay1 igerisinde
TEPAV | EPRI’ de sunmustur. Anket sonuglarinin detayli analizi 2006 basinda bir teblig olarak
sunulacaktir. Ozet sonuglar da bir politika notu olarak medya ve biirokraside karar alicilara
sunulacaktir. Bu sonuglar Yatirim Ortam1 Degerlendirme Raporu ve Sanayi Politikas1 Raporu'na
girdi saglayacaktir. Bu projeye su anki tegvik sisteminin resmini ¢eken ve detayli olarak
aciklayan bir calismayla devam edilecektir.

B.3. AB Siirecinin Tiirkiye Ekonomisine Etki Analizi
Projesi

Tirkiye ekonomisinin su an iginde bulundugu déntigiim stireci Avrupa Birligi ile muzakerelerin
baglamasiyla daha da hizlanacaktir. AB’ye ekonomik uyum siireci ekonomide yapisal bir
degisikligi beraberinde getirecek ve bu donlisim sirecinde kazananin yaninda kaybedenlerin de
olmasi kaginmilmazdir. Kazanan ve kaybeden kesimlerin énceden tespit edilmesi ve uyum
stirecinin etkilerinin 6nceden belirlenmesi uygun 6nlemlerin alinabilmesine olanak taniyacaktir.
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AB Sirecinin Tirkiye Ekonomisine Etki Analizi Projesi iste bu amacgla uyumun ekonomik
etkilerinin 6l¢iilmesi ve bu 6l¢ide uygun politikalarin énerilmesi i¢in tasarlanmigtir.

TarkMod Projesi

TEPAV | EPRI ve merkezi Briiksel'de olan 'Global Economic Modelling Network (EcoMod)4in
birlikte yurittikleri bu projenin amaci, Turkiye ekonomisi i¢in ¢ok sektorld, ¢ok bolgeli ve
dinamik, AB ve diinya ekonomileriyle olan etkilesimi igerebilen modiiler yapis1 olan bir platform
kurmaktir. “TtirkMod” olarak adlandirilan ve genel denge 6gelerinden gelen bu modiiler platform
gerek AB miuzakere slrecinde iyi analizler yuriUtulmesinde yol gosterici olacak, gerekse
Turkiye'de etki analizleri i¢cin temel mekanizmay: olusturacaktir. Bunlara ek olarak, modelin
EcoMod'un diger model platformlar: ile buitiinlestirildiginde, yalniz Turkiye ekonomisindeki degil
diinyadaki olas1 gelismelerin de firma ve bdlge bazinda etkilerinin anlasilmasina olanak
taniyacaktir. Bu yiizden, bu uzun vadeli ve kapsamli model platformu 6zel sektér ve kamudaki
karar alicilar tarafindan ¢ok amacli kullanabilecek niteliklere sahip olacaktir.

Daha o6nce benzeri yapilmamis bu birbiriyle karsilikli etkilesim icinde olan farkh tiirde
modellerden olusan model platformu kurma c¢alismalarmna 2005 yili ilkbaharinda baslanmis.
AB’ye uyelik strecinde bir gosterge olusturmasi acisindan ileride detaylandirilacak ti¢ sektorli
(tarim, imalat sanayi ve hizmetler) dinamik bir genel denge modeli kurularak senaryo analizinin
sonuglar1 alinmig Ekim 2005’de bir not halinde yayinlanmigtir. Modeli kullanmak isteyen Tarim
ve Calisma Bakanliklariyla gériismeler yapilmigtir. Nisan 2006’da, bu platform kullanilarak
yapilan etki analizlerine dayanan, AB miizakere siirecinde alinacak kararlarin, hangi sektorlere
nasil etkiler yapabileceginin rakamsal olarak aciklanacagi bir kitap ¢ikarilacaktir.

B.4. Sirketler Kesiminin Yeni Kurumsal Ortama
Intibaki

Ozel sektériin AB hazirhginin genel bir portresini ¢ikarmak amaciyla 2005 yilinda bir dizi
faaliyet yuritilmistir. Bu faaliyetlerin ortak amaci, Tirk o6zel sektoriiniin, AB tyeligi
cercevesinde olusacak yeni ekonomik ortama uyumunu en az maliyetle saglamasina katkida
bulunmaktir. 2005 yilinda bunlara paralel olarak, TEPAV | EPRI Ekonomi Etiitleri biinyesinde,
diger c¢alisma alanlarinda yuriten projelerin bulgularn da kullanilarak, sektorel politika
onerilerinin hazirlanmasina ve egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik kapasite
olusturulmustur.

B.4.1. Kayitdisi Ekonomi Analizi Projesi

Yatirimcilarin Tirk sirketlerinin 6ntindeki baslica darbogaz olarak goésterdigi haksiz rekabet
konusunda c¢oziimler gelistirebilmek icin Bilkent Universitesinden Dog. Dr. Umit Ozlale ile
birlikte kayitdisi ekonomiyi analiz eden bir ¢alisma yuritilmektedir. Proje kapsaminda 1988 -
2005 arasinda kayitdisi ekonominin biyikligi tahmin edilmistir. Ayrica; Yatirnm Ortami
Anketinden kayit digihigi ilgilendiren sorularin analizleri yapilarak kayit disihigin farklh
sektorlerdeki agirhigl, firmalara en ¢ok hangi alanlarda avantaj sagladigi gibi konulara dair
bulgulara erisilmig ve ¢calismaya bir boliim olarak eklenmistir.

Projenin devaminda, kayit disiligin nasil algilandiginin ve etkilerinin daha iyi analiz edilebilmesi
i¢in 2005 yilinda hazirlanan Kayitdisilik Anketinin, TOBB vasitasiyla bagli odalara ve borsalara
gonderilerek is adamlarina uygulanmasi 2006 yilinin Ocak ayinda gergeklestirilecektir. Ayrica
kayitdigihigin sektoérel dagilimi da incelenecek, bu kapsamda oncelikle hizli tiiketim mallar:
perakendeciligi sektorii incelenecektir.
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B.4.2. Modernlik Endeksi Projesi

Reel sektoériin yeni kurumsal ortama intibak sirasinda kayit digi1 faaliyetlerin azaltilmasi,
yonetim ve risk anlayiginin degismesi gindemin ust siralarinda olacaktir. Bu degisim, sektoriin
“geleneksel” yapisindan siyrilip “modern” bir yapiya kavusma g¢abasiyla dogrudan ilgilidir. Bu
yapisal dontigimiin hem sektor hem de firma seviyesinde incelenmesi birgok énemli konuya 11k
tutacaktir. Bu proje, Diinya Bankas1 tarafindan hazirlanan ve Turkiye’de TEPAV | EPRI
tarafindan uygulanan “Yatirim Ortami Anketi’nin ¢ok sayidaki uygulamalarindan ilki
niteligindedir. Projenin amaci, anketteki ilgili bélimlerden faydalanarak bir “modernlik endeksi”
olusturmak ve bu endeks yardimiyla imalat sanayimizin modernlik haritasimi c¢ikarmaktir.
Calismanin sonucglar1 ile ilgili raporun ilk taslagi tamamlanmigs ve 2006min basinda
yayimlanacaktir.

B.5 Avrupa Birligi Miizakere Stratejisi Tasarim
Projesi

Tktisadi Analiz ve Planlama (IKAP) Caligma Grubu

Turkiye'nin AB ile miuzakere silirecinde bazi fasillarin acilabilmesi i¢in benchmark olarak
nitelendirilen belli referans noktalariin (6n kosul) yerine getirilmesine baghdir. TEPAV | EPRI,
baz1 miizakere baghklarinin acilmamasi durumunda Tiirkiye'nin ekonomik olarak AB siirecinden
beklenen donitisimi ne o6lgtide karsilayabilecegini tespit etmek amaciyla Iktisadi Analiz ve
Planlama (IKAP) calisma grubunu olusturulmustur.

IKAP ¢alisma grubunda cesitli kamu kurumlarindan ve sivil toplum kuruluglarindan temsilciler
bir araya gelerek uzmanlhk alanlarinda katki saglamaktadirlar. IKAP toplantilarinda
Tirkiyenin iktisadi oncelikleri incelenerek, Tirkiye'nin 6niine AB politikalarina paralel bir
iktisadi takvim gelistirebilmek amaciyla bir matris hazirlanmasi hedeflenmektedir. Iktisadi
Oncelikler Matrisi olugturulmasi i¢in ¢aligma grubu su ana kadar ti¢ kez toplanmigtir.

B.6. Vergi Reformu Calismasi

Dinya Bankasi, TOBB ve TEPAV | EPRI ortakliginda yuritilen Yatirrm Ortami
Degerlendirmesi anketinde vergiler ve vergi mevzuati yatirim ortamini engelleyen en 6nemli
etken olarak o6ne gikmaktadir. Vergi oranlardaki ve vergi mevzuatindaki problemler yerli ve
yabanci yatirimcilarin yaninda uluslararas: kuruluglar tarafindan da sik sik dile getirilmektedir.
Bu cerceveden bakildiginda vergilerin incelenmesi ekonominin déniigim sireci i¢inde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Yatirim Ortami1 Degerlendirme anketi yapilmis ve sonuglar: degerlendirilmeye
baglanmigtir. Bu sonuclar egliginde vergilerden gelen yatirim ortami engelleri bir 6n c¢alisma
olarak Aralik 2005’te incelenmigtir. Ayni zamanda, bu ¢alisma i¢in gerekli olan veritabaninin
olusturulmasi, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve TirkMod projesi i¢gin kurulacak model
platforma veri saglanmasi amaciyla ¢esitli faaliyetlerde bulunulmustur. Bu ¢aligmalarin 2006
yilinda Vergi Reformu Analizi projesi altinda ytirtitilmesi planlanmaktadir.

B.7. Tiiketici Davraniglari Arastirma Projesi

Ulkemizde yagsanan déniigiimiin etkilerini sektorel olarak gézlemleyecek ¢aligmalar yapilmasina
karar alicilar i¢in kuskusuz yol gosterici olacaktir. Bu amacla ilk olarak, ekonominin tamamiyla
olan iligkileri dikkate alinarak hizli tiketim mallar1 perakendeciligi sektorii secilmistir. Bu
sektore yonelik yapilan ¢alismalar bir yandan, tiketici davramiglarindaki degisikliklerin sayisal
olarak tespit edilmesi ve analizi; diger yandan da sektérdeki degisime yonelik konunun
taraflariyla beraber politikalar tretilmesi lizerine odaklanmistir. Projenin sayisal analizleri
iceren ilk ayaginda, 1997 yilindan beri hane tiketim paneli ¢aligmalar: yiriten HTP firmasinin
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elindeki genis hanehalk: tiikketim veri seti kullanilmasi i¢cin HTP firmasi ile ortak ¢alisma alani
ve sartlar1 belirlenmigtir. Ayrica, s6z konusu veri setiyle TEPAV | EPRI ve HTP’nin gelistirdigi
endekslerin Referans Gazetesinde diizenli olarak yayimlanmasi i¢in gériismelere baglanmigtir.

Projenin ikinci ayag icinse ilk giindem maddesi olarak Perakendecilik Yasa Tasarisi’nin ayrintili
bir gekilde incelenmesi ve yasa tasarisinin gekillenmesine yoénelik politika 6nerileri yapilmasi
belirlenmigtir. Bu kapsamda 29 Aralik 2005 giini yapilacak baslangi¢ toplantisinda sektérdeki
perakendeci ve tedarikcilerle kamu, danigsmanlik firmalar: ve sivil toplum orgutlerinden diger
taraflar1 bir araya getirilecektir.

B.8. Giimriik Birligi'nin Tirkiye Ekonomisine Etkileri

2005 yili igerisinde Gimrik Birligi hakkinda yapilan yayinlar goézden gecirilmig, cesitli
kuruluglarla irtibata gecilmis ve kitabi bir araya getirmek igin girisimlerde bulunulmustur.
Kitaba girecek makalelerin redaksiyonu ve ¢eviri iglemlerine 2006 yili igerisinde baslanacaktir.
Kitapta Gumrik Birliginin Turkiye'nin ticaret hadleri ve 6demeler dengesi lizerine etkilerini
inceleyen eserlerin yanisira tekstil ve otomotiv gibi sektorel etkileri de ortaya koyan makaleler
bir araya getirilecektir
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IT D1s Politika Etiitler:
A. Giris

21. yuzyi1l dis politika alaninda yeni firsatlarin ve risklerin bir arada gindeme geldigi bir
donemin baglangici olmustur: Dogu Blogunun yikilmasi ve iletisim teknolojilerinin ilerlemesi gibi
geligsmeler bir yandan tlkeler arasindaki simirlarin ¢ok hizli bir gsekilde kalkmasina neden olmus
ve ekonomik biiyiume ve kalkinma i¢in 6nemli firsatlar: ortaya ¢ikarmis; diger yandan terérizm,
etnik catisma ve finans piyasalarindaki asir1 dalgalanmalar gibi tehditler tiim tlkeler acisindan
risklerin arttigi bir dénemi baglatmistir.

Bu gorinim, tim tulkeler agisindan dis politika ve ekonomi alanlari arasindaki bagimlilig:
artirmigtir. Artik ekonomik kalkinma stratejileri dis politikadan bagimsiz olarak ele
alinamamaktadir. Dig diinyadaki riskler, lilke ekonomilerini tehdit eder hale gelmisgtir.

Tim bu gelismeler 1s5181nda son dénemlerde dis politika alaninda ortaya ¢ikan bir bagka énemli
unsur ise artik, ayni ekonomi politikalarinin belirlenmesi stirecinde oldugu gibi, devletin yanisira
farkli gikar gruplarinin ve sivil toplum o6rgutlerinin de dis politika alaninda birer aktor haline
gelmis olmalaridir. Buna paralel olarak sivil toplum orgutlerinin uluslararasi ag olusturma
cabalar1 yogunluk kazanmagtir.

Turkiye acisindan bir diger 6nemli gelisme de 3 Ekim AB Zirvesi sonrasinda alinan AB ile
miuzakerelerin acilmasi karari olmustur. Bu karar Turkiye'nin AB ile blitiinlesme stirecini sadece
bir dis politika alani olmaktan ¢ikarmistir. Tam uyelik i¢in yuritulecek miizakere slireci ve
amaclanan Miuktesebat uyumu Tirkiye ekonomisinin tim aktérleri i¢in derin yapisal
déntstmler gerektirmektedir.

TEPAV | EPRI Dis Politika Etiitleri, dig politika alaninda diinyadaki ve bolgedeki bu gelismeleri
gz 6ninde bulundurarak ve Tirkiye’de ekonomik donlisiim siirecinin dig politika alanindaki
gelismeler ile etkilesim i¢inde yol alacagi bilincinde ii¢ alanda c¢alismalarini stirdirmeyi
amaclamagtir.

Bu alanlardan ilki bélgedeki 6zel sektor gelisimini destekleyecek tilkeler arasindaki diyalogu ve
ighirligini arttirmayr amaglayan bolge tilkelerindeki isadamlari ve odalar arasinda ag
olusturmaya yonelik faaliyetleridir. TEPAV | EPRI bolge tilkeleri o6zel sektorleri arasinda
geligtirilecek iletisim aglarinin dis politika alaninda uzlagsma zeminlerinin yaratilmasinda
6nemine inanmakta ve uluslararasi risklerin boylelikle daha aza indirgenecegine iligkin 6rnekleri
bélge kamuoyunun dikkatine sunmayi hedeflemektedir.

Dis Politika Etiitleri'nin ikinci ¢alisma alani AB ile uyum siirecinin Tirkiye'nin i¢ginde bulundugu
déntigim strecine etkilerini izlemektir. Bu bakig agisiyla bir AB Calisma grubu olusturulmus ve
miuzakere slirecinin her asamasinda, ekonomiyi dogrudan ilgilendiren konularda 6zel sektori ve
bu alanda ¢aligan sivil toplum 6rgiitlerini bilgilendirecek ¢aligmalar yapilmaya baglanmistir.

Dis politika konusunda bir diger bir faaliyet alani ise ekonomik dontisimu etkileyebilecek digsal
risklerin takip edilmesine yonelik olarak gerceklestirilen c¢alismalardir. Son doénemde basta
yatirim kararlari olmak tzere ekonomi alaninda karar alma stireclerinin dogrudan dis politika
alanindaki gelismelerden etkilendigi ac¢ik bir gekilde go6zlemlenmektedir. Bu kapsamda,
risk yaratacak gelismelerin takip edilmesi 6nemli bir unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dig
Politika etiitleri bu alanda gerceklestirdigi calismalar ile gerek devlet gerekse 6zel sektor
acisindan gerekli 6ngériyi olusturmalarini saglayacak izleme mekanizmasini olugsmasina
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.
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B. Dig Politika Etitleri Arastirma Alanlar:
B.1. Oda Gelistirme Projesi

B.1.1. TOBB-TEPAV Oda Gelistirme Projesi

“Oda Geligtirme Egitim Projesi’nin amaci, Islam iilkelerindeki oda sistemlerinin, TOBBun
Tirkiye’de zorunlu tyelik ve demokratik se¢im sistemine dayanan basarili deneyiminden
faydalanarak gelistirilmesidir. Bu yolla, tabana yayilan sermayenin etkin organizasyonu ve
temsili icin gerekli mekanizmalarin kurulmasi saglanacaktir. Islam iilkelerinin kiiresel
ekonomiye entegrasyonlarini saglamak ic¢in gecirecekleri doniigimiin tepeden inme degil,
tabandan kaynaklanan demokratik ve katilimci yollarla gerceklestirilmesi, boylece reform
programlarinin toplum tarafindan sahiplenilmesi, bdlgede ekonomik biylime ve istikrar
saglanmasina katkida bulunacaktir.

Proje kapsamindaki ana faaliyetler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerindeki oda yapilarini
daha iyi tamimak amaciyla diizenlenen bir anket ve oda sistemlerinin kapasitelerini arttirmak
icin hazirlanmis egitim programlaridir. Oda segimleri, finans mekanizmalari, karar alic1 merciler
gibi konular tzerine 14 sorudan olusan anket, Islam Odalar1 Birligi vasitas: ile uye tilkelere
dagitilmistir. Bu anket, projenin hazirlanmasi asamasinda 6nemli bir veri olarak kullanilacaktir.

Bahsedilen egitim programlarinmin ilki ise, Ankara Forumu Projesi ile igbirligi iginde 3-10 Eylil
tarihlerinde Filistin oda ve organize sanayi bolgeleri yetkilileri i¢in hazirlanmigtir. Bu egitim
cercevesinde Bati Seria ve Gazze bélgelerinden toplam 13 Filistinli oda yetkilisi, 1 Filistin
Ticaret, Sanayi ve Ziraat Odalar1 Federasyonu yetkilisi ve 3 Filistin Sanayi Bélgeleri ve Serbest
Bolgeler Yiiksek Idaresi yetkilisi, egitim almak ve Tirkiye'nin odalar ve Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) deneyiminden yararlanmak tizere Istanbul, Gebze, Kocaeli ve Bursa’da
diizenlenen egitime katilmislar; Tirkiye’deki Oda Sistemi, Avrupa Oda Sistemi’nden alinan
dersler, Eurochambres tamitimi, Turk odalar1 kalite sistemi, oda akreditasyon sistemai,
uluslararas: ticaret hizmetlerinin tesviki, odalarin finansal kaynaklari, tahkim sistemi, TOBB-
Eurochambres Oda Gelistirme Programlar1 ve reform slrecinde 6zel sektériin roli gibi konu
baghklar: hakkinda bilgi edinmiglerdir. Gebze ve Bursa Organize Sanayi Boélgeleri ziyaretleri
yanisira, otomotiv yan sanayi de tekstil dallarindaki sanayi kuruluslar: da yerinde incelenmisgtir.

2005 yiinda Filistin Odalar1 igin hazirlanan egitim programi anketlerle desteklenerek ve
genigletilerek bolgedeki diger tlkelere yayginlastirilacaktir. Oda gelistirme iglevinin Islam
ulkelerinde daha iyi yerine getirilmesi icin OECD toplantilarindan da istifade edilecek ve
uluslararasi camianin destegi de alinacaktir.

B.1.1.a. Orta Dogu Bilgilenme Toplantilar::

Su anda TOBB ve TEPAV | EPRI tarafindan yurutilmekte olan Oda Gelistirme Projesinin
merkezinde Orta Dogu bolgesi oldugu i¢in, bu bdélgenin ¢ok iyi taninmasi gerekmekte, bu
bolgedeki kuruluglar ile olan baglarin giiglendirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Orta Dogu’da o6nemli gelismelerin yasandigi bir dénemde, TEPAV | EPRI bolgedeki son
geligsmeleri ve Turkiyenin bolgedeki rolint konu alan yuvarlak masa toplantilar: dizenlemistir.
Mart ay1 igerisinde duzenlenen toplantiya akademisyenler, basin ve diger kuruluslarin
temsilcilerinden olugan yaklasik yirmi kigilik bir katilim saglanmigtir.

Mart ayinda International Crisis Group (ICG) Orta Dogu Projesi Direktérii Joost Hiltermann'in
katilimiyla Irak Secimlerinden Sonra Anayasal Siire¢in degerlendirildigi bir toplant:
diizenlenmistir. Bu toplantida se¢cim sonrasi anayasal siirecte yeni Irak devletinin yapisinin nasil
sekillenecegi, Siilerin Islam temelli devlet kurma taleplerinin ne dereceye kadar destek gorecegi,
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hiikiimet kurma c¢alismalarindaki son gelismeler ve Irak’ta gecici parlamentoda temsil imkam
elde edemeyen gruplarin siyasi silirece ve anayasa yazim c¢alismalarina katilmalarinin nasil
saglanabilecegi sorular: tartisilmigtir.

Irak anayasasi ile ilgili yasanan gelismelerin ardindan Eylil ayinda bu toplantinin ikincisi, yine
ICG Orta Dogu Projesi direktoriu Joost Hiltermann’in katilimi ile gerceklesmistir. Bu toplantida
Hiltermann, Irak gezisinin hemen ardindan bélgeye yonelik izlenimlerini aktarmis ve Irak
anayasasinin ¢eligkili maddelerini tek tek ele alarak Anayasanin onaylanma siirecine iligkin
gorislerini katilimeilarla paylagmistir.

Agustos aymnda, Israil’deki saygin diisiince kuruluslarindan olan ve Kudiis'teki Ibrani
Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Harry S. Truman Arastirma Enstitisti bagkani Prof.
Eyal Ben-Ari ve uzmanlarindan Dr. Anat Lapidot Firilla, Digigleri Bakanhg Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (SAM)'nin katkilar: ile TEPAV | EPRIyi ziyaret etmislerdir. Bu vesile ile
her iki enstiti de kendi faaliyetlerini tanitmig ve ileriki dénemde enstitiler arasinda
gerceklegebilecek igbirligi olanaklar: tizerinde fikir aligverisinde bulunmuslardir.

Eylil ayinda New York’taki New School biinyesinde yer alan “World Policy Institute” Direktori
Alon Ben-Meir, TEPAV | EPRI'ye yaptigi ziyarette, Orta Dogu’daki Gelismeler ve Tirk-
Amerikan iligkileri izerine bir sunus yapmistir. Ankara Universitesinden Prof. Mustafa Aydin'in
moderatorligiinii yaptig1 “Orta Dogu’da Bolgesel Istikrar” konulu toplantida Israilin geri ¢ekilme
planim1 hayata gecirmesi ile Israil-Filistin iligkilerinin yeni rotasi, Irak’ta gii¢ dengeleri ve
gelecek donem bolgede hangi dinamiklerin etkili olacagi, Amerika’min Iran politikasi, Tirk-
Amerikan iligkilerinin bolgedeki siyasi giindeme etkileri ele alinmigtir.

B.1.1.b. Avrasya Toplantilar1

2005 yilinda Filistin Odalar1 i¢in hazirlanan oda gelistirme projesi kapsamindaki egitim
programinin, 2006 yilinda daha da genigletilerek Orta Asya ve Kafkaslardaki diger bazi tilkelere
i¢in uygulanmasi planlanmaktadir. Bu bélge tizerindeki detayl bilgi sahibi olmak, bélgedeki is
destek kuruluslari arasindaki aglar1 gelistirmek ve 2006 yilinda diizenlenecek oda gelistirme
programlarina hazirlik tegkil etmesi amaciyla, 2005 yilinda TEPAV | EPRI bilinyesinde bolgeye
yonelik bir dizi toplant1 diizenlenmistir.

Eylil ve Ekim aylarinda, Brookings Enstitiisiit Wolfensohn Girigimi Projesi Direktériu ve Dinya
Bankas1 Eski Bagkan Yardimcisi1 Johannes Linn ve Brookings Enstitiisii Dis Politika Bélumu
Kidemli Uzmanlarindan Fiona Hill'in katildiklar1 iki toplanti diizenlenmistir. Linn, Arahk
2005te yayinlanacak olan UNDP Orta Asya Insani Gelisim Raporu’nun ilk verilerini agiklamig ve
Avrasya bolgesinde ekonomik entegrasyon ve igbirligi olanaklar1 {izerine genel bir sunum
yvapmigtir. Hill ise “Kafkaslar ve Rusya’daki Son Gelismeler: Tiirkiye Acisindan Stratejik Bir
Bakig Acis1” konulu bir sunug yapmistar.

Butiin bu toplantilara ek olarak, TEPAV | EPRI AB Projeleri Koordinatérii Derya Seving,
Brookings Enstitiisii bolge uzmanlarindan Fiona Hill ve Omer Tagpinar ile birlikte bolgeye bir
ziyaret gergeklestirmistir. Diizenlenen bu ziyaret, gelecek dénemlerde igbirligi kurulabilecek kisi,
kurum ve kuruluslarin belirlenmesi amacini1 tagimaktadir.

2005 yilinda, bélgeye yonelik igbirligi kuruluslar: ve organizasyonlar ile iletisim aglari olusturma
cabalarina 6nem verilmis, bu ¢abalar 2006 yilinda da artarak devam edecektir. Ornek olarak,
Amerikan Odalar Birligi'nin bir yan kurulusu olan “Center for International Private Enterprise”
ile igbirligi simdiden basglamigtir. Bu kurulusun baskanmi John Sullivan ve Orta Asya ve
Guineybati Asya Programi Direktéri Kipp Efinger ile temaslar kurulmustur. Aralik ayinda CIPE
tarafindan Istanbul’da, bélgedeki is destek kuruluslarimin kapasitelerini arttirmaya yonelik bir
egitim programi dizenlemis ve TEPAV | EPRI de bu egitim programlarina aktif olarak
katilmigtir. Filistin Odalar1 Federasyonu i¢in daha 6nceden dizenledigimiz egitim programini
ileriki dénemlerde bu bélgedeki odalar icin gerceklestirmek istedigimiz zaman, bu deneyim ve
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igbirligi biylik 6nem arz edecektir. CIPE ile olan bu iletisim, 2006 is plani ¢ercevesinde anlatilan
ulastirma projemiz agisindan da boélgedeki is destek kuruluslar: ile irtibat i¢inde olmamiz ve
arastirma enstitileri-is adamlar: dernekleri arasinda bir ag olusturmamiz bakimindan 6nemlidir.

B.1.2. TOBB-Baris I¢in Sanayi (BIS) Girigimi

TOBB-BIS (Baris I¢in Sanayi) girigsimi 2005-2006 yillarinda TOBB ve TEPAV’in Filistin bélgesine
yonelik ¢aligmalarini birlestiren ana projeye verilen addir ve bolgedeki 6zel sektoriin gelisimine
katk: saglamak amaciyla somut ve gercekeci projelere odaklanmay: amaglamigtir. Bu dogrultuda
buyluk sorunlarin ¢éziimiine asamali olarak yaklasip, kiicik ama saglam adimlarla ilerlemek
yontemiyle kazanimlar elde edilmesi planlanmigtir. Bu girisimin c¢atis1 altinda yuritulecek
projeler kapsaminda Turk igsadaminin girigimciligini, olaganisti sartlarda is yapma ve istihdam
yaratma becerilerini bélge ulkelerine de aktarabilmeleri ve bolgedeki igbirligi olanaklarini
geligtirecek kanallar yaratilmas: hedeflenmektedir.

TOBB-BIS bu dogrultuda 2005 yilinda ii¢ énemli adim atmistir. Ankara Forumu ve bu Forum
altinda kurulan ¢alisma gruplar: biinyesinde yiriitiilen Turizm Isbirligi Projesi ve Erez Sanayi
Bolgesinin Yeniden Canlandirilmasi Projesi. 2006 Is Planinda ayrintilandirilan Ortadogu Sanayi
Gelistirme Merkezi (MECID) ise bu projenin gelecekteki en énemli adimini olusturmaktadir.
Benzer girisimlerin 2006 yilinda da artarak devam etmesi planlanmaktadar.

B.1.2.a. Ankara Forumu

Bolgesel ekonomik iligkilerin gelistirilmesine yénelik faaliyetlerden biri olan “Filistin-Israil-
Turkiye Ekonomik Igbirligi i¢in Ankara Forumu” Tirkiye Odalar Borsalar Birligi, Filistin
Ticaret, Sanayi ve Ziraat Odalar1 Federasyonu ve Israil Imalatgilar Dernegi'nin bir araya
getirilmesiyle olugturulmustur. Bu forum, Tirkiye, Filistin ve Israil’den gelen isadamlar
delegasyonlar arasinda stirekli bir tiglii diyalog mekanizmasi gelistirmek amacimi tagimaktadir.
Ankara Forumu, barig siirecinde eksikligi bugiine kadar hissedilen ilk sivil toplum inisiyatifi
ozelligine sahiptir.

Bu forum, ti¢ toplum arasinda yalnizca konusmaya imkéan veren bir kanal degil, somut konular
etrafinda fikir aligverisine ve hareket planlar1 yapilmasina zemin hazirlayan gercek bir platform
olmaya dogru gitmektedir.

Nisan 2005 ve Eylil 2005 arasinda yapilan ¢ toplanti ile Ankara Forumu cercevesinde
olusturulan isadamlar1 agi, genel sorunlara yerel ¢oziimler uretebilecek bir kapasite haline
gelmigtir. Kiiclik ama pratik adimlarla kargilikli giiven tesis edilmeye baglanmigtar.

Su ana kadar Ankara Forumu kapsaminda iki ¢alisma grubu kurulmustur. Bu calisma
gruplarindan ilki Israilin Gazze’den cekilmesi siireci kapsaminda bélgedeki turizm alaninda
yapilabilecek igbirligi olanaklarim arastirmaktadir. Ikinci calisma grubu ise Erez Sanayi
Bolgesi’nin Yeniden Canlandirilmasi ile ilgilidir.

B.1.2.a.1. Erez Sanayi Bolgesi'nin yeniden canlandirilmasi i¢in ¢alisma grubu:

TOBB-BIS kapsaminda Tiirkiye’deki OSB modelini Ortadogu tilkelerinde uygulama planinin ilk
parcas: Filistin’deki Erez Sanayi Bélgesi'nin yeniden canlandirmasi girisimi olmustur. Agustos
2005°de Israil'in Gazze’deki yerlesim bolgelerinden c¢ekilme siirecine kadar, bu bélge Israilliler
tarafindan igletilmekteydi. Israil'in Gazze’den geri cekilmesiyle beraber, Israilli sirketler Erez
Sanayi Bolgesinden taginmak zorunda kalmis ve bélgenin Israil pazarina olan kapisi
kapanmigtir.

Gazze ile Israil stmrimn tam orta noktasinda stratejik bir konumda bulunan Erez Sanayi
Bolgesinin yeniden canlandirilmasi Ankara Forumunda tartisilan somut proje &nerilerinin
baginda gelmistir. Yapilan teknik calisma ve siyasi temaslarin ardindan TOBB-BIS girigimi
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onderliginde bir proje gelistirilmistir. Yapilan teknik ¢alisma ve siyasi temaslarin ardindan bir
calisma plan belirlenmig, bu planin ilk agsamasini olusturan Israil ve Filistin’de siyasi kararlarin
alinmasi ve mutabakat metinlerinin (Memorandum of Understanding) imzalanmasinin
saglanmasi ¢abalarina hiz verilmistir. Bunlar1 takiben Erez Bélgesi’nin yénetimini tistlenecek
sirketin su anda Tirkiye’de kurulusu tamamlanmig, Filistin’de kayit altina alinmas: siireci ise
devam etmektedir.

Projenin ikinci asamasinda boélgedeki ingaat faaliyetleri projelendirilecek liciincli asamasinda ise
yatirim promosyonu c¢alismalar1 yuritilecektir. Proje sonunda Erez Sanayi Bolgesinin Filistin
ekonomisine ve boélgedeki istikrara katki yapan ve kendi ayaklari tizerinde duran bir yapiya
donusmesi hedeflenmektedir.

B.1.2.a.2. Turizm ¢aligma grubu:

Ankara Forumunun Nisan 2005’de Ankara’da yapilan ilk toplantisinda boélgede turizm ile ilgili
yapilabilecek igbirligi olanaklar: tizerine fikir aligverigsinde bulunulmustur. Haziran 2005’te Dogu
Kudiis’te yapilan ikinci toplantida ise bu konu ile ilgili bir calisma grubu olusturulmasina karar
verilmigtir. Calisma grubu tyeleri, Tirkiye, Filistin ve Israil’deki Turistik Otelciler, Yatirimcilar
ve Isgletmeciler Birligi yetkililerinden olusmustur.

Calisma grubu, ilk ihtisas toplantisinda su oncelikleri tespit etmistir:

o Filistin’de turizm tizerine ¢alisan personel i¢in Tirk, Israil ve Filistin taraflarimin
ortak igtiraki ile kapasite artirimina yonelik programlarin diizenlenmeli;

0 Uluslararas: arenada “Kutsal Topraklar” kavraminin bir marka olarak turistik
acidan reklaminin yapilmasina yonelik ¢alismalar yapilmali;

o Ogellikle Uzak Dogu olmak iizere Miisliman niifusun yogunlukta oldugu tigtincii
ulkelerde Filistin-Israil ve Turk topraklarmin bir bolimini i¢ine alan paket
turlarin promosyonu yapilmali ve;

0o Tirk yatinmecilarn icin bélgeye FAM (tanitma / alistirma) gezileri
diizenlenmelidir.

B.1.3. OECD Toplantilar1

Merkezi Paris’te olan OECD (Organization for Economic Cooperation and Development), yaklasik
bir yildir Orta Dogu boélgesine yonelik bir dizi toplant1 gergeklestirmekte ve bunlar1 “OECD-
MENA Investment Program” bagligi altinda toplamaktadir. Bu program cergevesinde, bolgeyi
yakindan ilgilendiren konular {izerine ¢alisma gruplari olusturulmus ve bu tematik konularin
nasil gelistirilebilecegi tizerine fikir aligverisinde bulunulmaya baglanmigtir. Bu c¢alisma
gruplarindan bir tanesi de reform silirecinde lokomotif gorevi tistlenebilme kapasiteleri acisindan
o6zel sektor, yatirnm promosyonu sirketleri, i1s destek kuruluslar1 ve odalarin rolunu
arastirmaktadir.

TOBB-TEPAYV, bolgede degisimi saglayabilecek unsurlar olarak is destek kuruluglar: ve odalarin
gelisimini vurgulayan projesini, Nisan 2005 tarihinde OECD’nin Paris’teki Yoénetim Kurulu
Toplantisinda sunmustur. Bu 6neri OECD nezdinde biiyiik destek gormiistiir. Eylil ayinda
Bahreyn’deki ve Ekim ayinda Istanbul’daki OECD toplantilar: cergevesinde de Erez Sanayi
Boélgesinin Yeniden Canlandirilmasi Projesi sunulmustur. Ozel sektoriin giiciinii kanitlamas:
acisindan bu proje basarili bir 6rnek olarak kabul edilmigtir. OECD’nin diizenledigi bu
toplantilar, TEPAV | EPRI ve TOBBun OECD ve MENA ilkeleri nezdinde i1s adamlar
dernekleri arasinda kurdugu aglari gelistirmek agisindan da ¢ok énemlidir.

B.2. Gazeteci Egitim Projesi

Tirkiye'nin AB’ye iiyelik miizakerelerinin 6nemli bir ayagini iletisim stratejisi olusturmaktadir.
Tletigim stratejisi, miizakere siirecinde Tirkiye'de toplumun dogru bilgilendirilmesini saglayacak
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onemli bir arac¢ olarak ortaya ¢ikmakta, Briiksel ile Tiirkiye arasindaki bilgi akimin saglikli
kilmak i¢in medyaya 6nemli bir rol dismektedir. Yine bu baglamda éniimizdeki dénemde sivil
diyalogun gii¢lendirilmesi i¢in neler yapilabilecegini tartismak tizere yuvarlak masa toplantilari
yapilmigtir. Programa katilan muhabirlerle irtibati strekli tutmak ve onlarla beraber bir
tartisma platformu olusturmak i¢in zaman zaman AB ile ilgili giincel gelismeler hakkinda
toplantilar diizenlenmistir.

B.2.1. Avrupa ile fletigim

TEPAV | EPRI, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile birlikte Tiirk medyasinin AB konusundaki
kapasitesinin giclendirilmesi ve taraflarin iligkilerini sorunsuz yurutiilebilmesine olanak
taniyacak iletisim mekanizmasimin kurulmasimi saglamak amaciyla “Avrupa ile Iletigim Projesi”
geligtirmigtir. Bu proje kapsaminda Ankara ve Istanbul’da diizenlenen AB toplantilari ile
Avrupali uzmanlar tarafindan mizakere stratejisi olusturulmasina yonelik konunun taraflar
olan burokrasi, ig dinyasi ve medyanin dogru bilgiye erisimini giiclendirilmesi hedeflenmigtir.
Projenin Briiksel bolimiinde AB biirokratlarimin katkilariyla Avrupa Komisyonu, Avrupa
Konseyi, Parlamento ve AB komitelerine ziyaretleri iceren egitim programlari gerceklestirmistir.
AB Iletisim Projesi I ve II kapsaminda toplam 40 ulusal gazetecinin AB’nin c¢esitli politika
alanlarinda egitimi gerceklestirilmigtir.

B.2.2. AB Genigleme Siirecinde Medya

Turkiye'nin AB ile tiyelik miizakerelerinde sivil toplumun giliclendirilmesi; medyanin bu siirecte
ustlenecegi roli daha net olarak tanimlanabilmesi ve Turkiye'nin izleyecegi katilim agsamalarini
kamuoyuna dogru iletmesi i¢cin medyanin yanisira biirokrat ve isadamlarinin da katildig:
toplantilar gergeklestirilmigstir. Avrupa Komisyonu'nun Genigsleme Departmani’ndan Dr. Frank
Hoffmeister Mart 2005’te, “AB Genigleme Stratejisi” konulu bir panel’de Birligin aday tilkelere
yonelik izledigi yasal prosediirleri ve politikalar1 anlatmigtir, Ayrica Mayis ayinda, AB-Tiurkiye
Karma Istisare Komisyonu es bagkam Jan Olsson “Avrupa ile Sivil Diyalogun Gelistirilmesi’ne
yonelik planlar1 aktarmigtir. Bunlarin disginda TEPAV | EPRI'nin Briksel’deki programina
katilan gazetecilerle Tirkiye'nin muzakerelere ne kadar hazir oldugu ve nelerin yapilmasi
gerektigi gibi konularda toplantilar yapilmigtir.

B.2.3. Ozel Sektoriin AB Siirecindeki Rolii

Bu proje gergevesinde, Turk 6zel sektéruniin gelecege iligkin saglikli bir yol haritas1 olusturmasi
icin, Tirk is diinyasinin temsilcilerinin konunun uzmanlar ile biraraya gelerek, durum tespiti
yaptigr ve goris alis-verisinde bulundugu genis katilimli toplantilar dizenlenmistir. Is
diinyasinin AB siirecindeki 6rgiitlenme yapisinin resmini net bir bicimde ortaya koyabilmek i¢in
farkli tlkelerin AB siirecinde yer alan aktorlerin deneyimlerini paylastiklar: toplantilar
gerceklestirilmistir. TEPAV | EPRI, Avusturya ticaret odasinin Briiksel temsilcisini davet ederek
Avusturya is diinyasinin Briiksel’deki 6rglitlenmesini anlattigi bir toplanti diizenlenmigtir.

B.2.4. AB ile Miizakere Teknikleri

Polonya ve Slovakya’nin miizakerecilerinin AB’ye intibak agsamalarimi nasil gecirdiklerini,
masanin karsi tarafinda yer alan Avrupa Komisyonunun birokratlar: ile degerlendirdigi; tlke igi
mizakere siirecini ve Birligin aday tlkelere yaklagsimini aktardiklar1 bir ¢alistay yapilmistir.
Turkiyenin AB gindemindeki gelismelere paralel olarak belli alanlardaki konulara acgiklik
getirmek duslincesiyle Briksel’den uzmanlari, Tirk is dinyasinmin temsilcileri, STK tuyeleri ve
kamu ¢aliganlar ile bulusturdugumuz bilgilendirme seminerleri hayata ge¢irilmigtir.

B.2.5. IKAP

Sirketler kesimine AB yolunda 1sik tutabilmek i¢cin TEPAV | EPRI ayrica cesitli kamu
kurumlarindan, sivil toplum kuruluslarindan ve uluslararasi érgitlerden temsilcilerin yer aldigi
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bir calisma grubu olusturarak (IKAP) uyum siirecinde Tiirkiye'nin iktisadi éncelikleri ortaya
koymak amaciyla bir¢cok konuda uzman kigilerin katildigi toplanti ve seminerler
diizenlemektedir. IKAP projesi, TEPAV | EPRI ekonomi etiitleri ile birlikte yurutilen bir
calismadar.

B.3. AB Miizakere Siirecinin Orgiitlenmesi Projesi

17 Arahk 2004 Zirve kararlar1 ile baslayan donemde Turkiye'nin Avrupa Birligine
entegrasyonunda yasanabilecek sikintilari en aza indirmek amaciyla Turkiyenin iginde
bulundugu konum dogru analiz edilmeli ve tyelik miizakereleri i¢in nasil hazirlanmasi gerektigi
belirlenmelidir. Bu amacla Turkiye'nin ekonomik olarak AB yolundaki onceliklerini tespit
edilmesi de miizakere siirecinin dogru yonetilmesi a¢isindan sarttir.

Bu dogrultuda Avrupa’daki cesitli arastirma ve sivil toplum kuruluglar: ile ortak calisma
alanlarinin geligtirilmesinin yaninda, Ozellikle ig diinyas1 i¢cin Avrupa ile miizakerelerde ig
orgilitlenme yapisimin olugsmasi da oOnemlidir. Avrupa Birligi miuktesebati, politika ve
uygulamalar1 Turk is diinyasinin faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. 3 Ekim 1ile birlikte,
Briksel’de AB mevzuat1 ilgili alinan tim kararlardan Turk sirketlerinin sorumlu olacagi
tescillenmigstir. Bu sebepten dolay1 Tiirk is diinyasinin miktesebati tistlenmesi ile ortaya gikacak
yukumlulikleri bilmesi gerekmektedir. Buradaki 6nemli nokta, Turk is cevrelerini bu kadar
yakindan ilgilendiren konularda, AB miizakere sirecinde AB'nin yeni mevzuat ve politikalarinda
Tirk is dinyasinin menfaatleri ve onceliklerine iligkin goriglerin yansitilmasidir. AB ve
kurumlar1 nezdinde lobi faaliyetlerinin nasil yurutiilmesi gerektigi konusunda bilgilendirilmesi
sirketler kesiminin siiregte etkinligini artiracak bir faktordir. TEPAV | EPRI, Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) ile ortak diizenledigi toplantida, Ingiltere Ticaret Odasr’min Briiksel Temsilciligi
eski Bagkaninin sahibi oldugu danismanlik sirketini referansini kullanarak, Briksel’deki karar
alma mekanizmasinin igleyisini, 6rnek lobi ¢alismalar1 ile aktarmastir.

Diger taraftan mizakere siirecinde TEPAV | EPRI, Avrupa’daki 6nde gelen, saygin dislince
kurulusglar1 ve sivil toplum orgitleri ile igbirligi yaparak etki alaninmi gelistirmeyi ve ortak
projeler ylriitmeyi hedeflemektedir. Bunun ilk asamasi olarak merkezi Briiksel’de olan “Friends
of Europe’un Avrupa’nin ileri gelen 45 disiince kurulusu ile ortak yayimladig: “Europe’s World”
adli derginin danigsma kurulunda yer almaktadir. TEPAV | EPRI'nin akademik kadrosunun
kaleme aldig1 makaleler ile katkida bulundugu Europe’s World, 20.000 kisiye basili olarak,
180.000’den fazla kisiye de internet ortaminda ulagmaktadir.

Yine aym baglamda Ispanya’daki Complutense University of Madrid’in uluslararas: giivenlik ve
isbirligi konularindaki arastirma birimi (UNISCI) ile birlikte Tiirk dis politikasi, Amerika, Orta
Dogu, Avrasya, Kafkasya ve enerji politikas: konusunda Ispanyol ve Tiirk uzmanlarla iki giinliik
seminer c¢alismalar:1 gerceklestirilmistir. Katilimcilarin tebliglerinden olusan bir kitap yayina
hazirlanmaktadir.

B.4. AB Konseyi Zirve Kararlarinin Degerlendirilmesi

17 Aralik 2004 Zirve'sinin akabinde alinan kararlarin Tirkiye ve Briuksel’deki konusunda yetkin
kisilerle degerlendirildigi bir yuvarlak masa toplantisi gerceklestirilmistir. Bu baghk altinda
2005 yih igerisinde 3 Ekim gibi Avrupa Birligi organlarinin Turkiye ile ilgili aldig1 kararlar
degerlendirmek tizere kamuoyunun yakindan ilgilendigi zirve ve toplantilar hakkinda bilgi alig
verigine yonelik toplantilar gergeklestirilmigtir. Aynm1 zamanda bu toplantida alinan kararlarin
Turkiye'nin gelecekteki uygulamalar1 agisindan ne anlama geldikleri ve buradan yola gikarak
takip edilebilecek politikalarin ne olabilecegi hakkinda politika notlar1 hazirlanmaktadar.
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B.5. Kibris Degerlendirmesi

Kibris Sorunu, Ada’da yasanan Annan Planinin referandumu stireci, Yesil hat Tuzigi'nin
uygulamaya konulmasi ve Tirkiye nin AB ile resmen miizakerelere baglamasi ile yeni bir boyut
kazanmigtir. Bu gelismeler ayni1 zamanda Kibris Sorununa yeni parametreler kazandirmig ve
yeni politika ihtiyaclar: dogurmustur. Kibris Sorunu miizakere ¢cerceve belgesi ile Tiirkiye'nin AB
mizakere sireci ile iligkilendirilmistir, dolayisiyla miizakereler boyunca Turkiye'nin 6niine en
fazla getirilecek konulardan biri olmaya devam edecektir. Ozellikle, 1963 Ankara Antlagmasini
on yeni AB iiye iilkesini kapsayacak sekilde genisleten Ek Protokoliiniin, (G.) Kibris'a
uygulanmasi noktasinda ortaya hukuki ve siyasi sorunlarin ¢citkmasi kuvvetle muhtemeldir.

TEPAV | EPRI'nin bu alandaki ¢alismalarinin temel amaci 6zellikle Annan Plani’'n1 referandum
ile kabul ederek Kibris Rumlari ile beraber yasama iradelerini ortaya koyan Kibris Tirklerinin
uluslararas1 camiada halen Ada’daki ayrilik¢i toplum olarak nitelenmesine bir son vererek
kendilerine uygulanan ekonomik ambargo ve izolasyonlarin hukuki ve siyasi zeminin yeniden
gozden gecirilmesini saglamaktir. Bu noktadan hareketle, TEPAV | EPRI, Kibris projesi
dahilinde ¢ok boyutlu ¢calismalar yapmaktadir:

e Loizidou Davasi, insan haklar1 ihlalleriyle ilgili olarak acgilan davalar sonucu elde
edilecek hukuki kazanimlarin Kibris Sorunu'nun en énemli faktérlerinden biri oldugunu
teyit etmistir. Maalesef, Kibris Tirkleri bireysel hak arama davalarina konu olabilecek
Giiney Kibris ihlallerini yeterince gindeme getirememis ve ATHM nezdinde gerekli
girisimleri yapamamistir. Bu eksikligi gidermek amaciyla TEPAV | EPRI, “Kibris
Tirklerimin Insan Haklar: Alaninda Bireysel Hak Arama Girisimleri Projesi’ni baglatmisg
ve somut ilerlemeler kaydetmistir.

e Dig Politika Etiitleri, ayrica, KKTC'ye yo6nelik uygulanan ekonomik ambargo ve
izolasyonlarin hukuki alt yapilarin1 inceleyen akademik c¢alismalar yapmaktadir. Bu
calismalarin amaci Kibris Rumlar1 ile ortak yasama iradelerini gostererek Ada'da
¢ozimu destekleyen taraf olan Kibris Tirkleri'nin halen ekonomik ambargo ve
1zolasyonlara maruz birakilmasinin haksiz bir uyulama olduguna dair 6zellikle Avrupa
kamuoylarinda farkindalik yaratmaktar.

e Son olarak Giiney Kibris ulagim araclarina Tiirk havaalani ve limanlarinin acilmasinin
hukuki boyutunu kapsaml olarak inceleyen teknik ¢alismalar yapilmaktir.

Kibris Tirklerinin Insan Haklari Alaninda Bireysel Hak Arama Girisimleri Projesinin amaci
Kibris Turklerinin insan haklar1 alaninda maruz kaldiklar: ihlalleri tespit etmek, bu ihlaller
hususunda dinya kamuoyunda bir farkindalik yaratmak ve tespit edilen dava konular: hakkinda
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi nezdinde girigimlerde bulunmaktur.

Projede kurumsal olarak; Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi ve Kibrish Tirk Insan Haklar
Vakfi ile ortak hareket edilmektedir. Kurumsal ortakliklar haricinde; Prof. Dr. Tugrul Arat
(Ankara Universitesi), Prof. Dr. Atilla Eralp (ODTU), Prof. Dr. Tekin Akilloglu, Avukat Zaim
Necatigil, Miinci Ozmen gibi alaninda uzman kisiler ile bir dizi toplant: yapilmistir.

Proje kapsaminda, su ana dek, Gliney Kibris Rum Yonetiminin milkiyet hakki, kayiplar, serbest
dolagim o6zgurligl, vatandaglhik gibi konularda gerceklestirdigi insan haklari ihlalleriyle ilgili
olarak kapsaml bir inceleme yapilmig ve teknik inceleme boyutu buyik 6l¢lide tamamlanmigtir.
Hak arama davalarina konu olabilecek girigsimleri arastirmak tizere 15 Haziran 2005, 9 Temmuz
2005, 16-17 Agustos 2005 ve 7 Ekim 2005 tarihlerinde bir dizi teknik yuvarlak masa toplantisi
gerceklestirilmis ve bu calismalar sonucunda Avrupa Insan Haklari Mahkemesi nezdinde dava
konusu olmaya uygun olan bagvurularla ilgili olarak izlenecek strateji belirlenmistir. Yine bu
cercevede bireysel hak arama davalarina konu olabilecek girigimleri arastirmak tizere 13 Ekim
2005 tarihinde ABD eski Turkiye biuiytikelgisi Marc Grossman’in katildigi bir yuvarlak masa
toplantis1 gergeklestirilmigtir.
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KKTCye Yonelik Ekonomik Ambargo ve Izolasyonlarin Kaldirilmas: Projesinde ambargo ve
izolasyonlarin hukuki altyapisini olusturan Avrupa Adalet Divami ve Birlesmis Milletler
kararlar1 incelenerek, bu kararlarin hukuki ve siyasi arka planlarini analiz eden akademik
calismalar yapilmaktadir. Kararlarin altinda yatan gerekgelerin siuire¢ igerisinde dontstigu ve
Kibris Turklerinin artik Ada’da ayrilik¢r ya da ¢éziimi engelleyen taraf olarak gorilemeyecegi
ifade edilerek ekonomik ambargo ve izolasyonlar: kaldiracak yeni hukuki zeminler yaratilmasi
ihtiyacinin dogduguna iligkin diinya kamuoyunda bir farkindalik yaratmak amaglanmaktadir.

B.6. TBMM-A.B.D. Kongresi Projesi

Turkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki iligki, ¢ok genis bir yelpazede seyreden ve
degisik alanlari icine alan bir iligkidir. Ozellikle son zamanlarda, her ne kadar Irak bu iligkinin
belirleyici unsurlarindan birini olustursa da, iki tilke arasindaki baglanti, tek bir konu ile
sinirlandirilamayacak kadar c¢ok yonludir. Amerika, Tirkiye'nin Avrupa’ya yonelimin
desteklemekte, Kibrig'ta ¢oziim konusunda katkida bulunmakta ve Tirkiye'deki ekonomik
reforma ve yurutiillen IMF destekli Programa destek vermektedir.

Biitiin bunlara ragmen o6zellikle Amerikanin Irak politikasi, Turkiye hiukimeti ve sokaktaki
Turk vatandaslar tarafindan biiyiik tepki ile karsilanmasg, iki tilke arasinda uzun yillar siiregelen
dostluk ve igbirligi, Turkiye'nin Irak operasyonu sirasinda kendi topraklarinmi kullanma iznini
Amerikalilara vermemesi ile sekteye ugramistir. Bu nedenle, TEPAV | EPRI iki tilke arasindaki
iligkileri tekrar giliclendirecek, iki tarafin birbirlerini daha iyl anlamalarina katkida
bulunabilecek ve her iki tlkedeki karar alicilara iligkilerin gelistirilmesi konusunda yon
verebilecek caligmalar yuriitmeye baglamistir.

ABD Kongresi i¢inde Tirk-Amerikan iligkilerine ilgi duyan ftyelerin katildigi bir Turkiye
Calisma Grubu kurularak Tirk ve Amerikan siyasileri arasinda iletisimin gelistirilmesi
amaclanmigtir. Daha 6nce benzer ¢alisma gruplarim1 Almanya, Japonya ve Meksika i¢in kurmus
olan “ABD Eski Kongre Uyeleri Dernegi” (USAFMC) ile igbirligi yapilarak, Kasim 2004’te ABD
Kongresi Turkiye Calisma Grubu olusturulmustur.

2005 yili igerisinde program cercevesinde toplantilar diizenlenmis ve Calisma Grubu uyeleri
Turkiye'ye ziyarette bulunmusglardir. Aym ¢aligma grubu tyeleri, Mayis ayinda Kuzey Kibris’a da
bir ziyarette bulunmuslar, gecen sene gerceklestirilen referandumda evet diyen Kibris Tirklerine
olan politik desteklerini de bu vesile ile géstermiglerdir.

ABD ile iligkileri gelistirmek tizere baglatilmig olan A.B.D. Kongresi Turkiye Calisma Grubu
faaliyetlerine 2006 yili igerisinde de devam edilecek, bunun yanisira Brookings ve CSIS ile
ortaklaga toplantilar diizenlenerek Tirkiye-ABD iligkilerinin iyilestirilmesi ve Tirkiye lehine
geligtirilmesi i¢in ¢aligmalarda bulunulacaktir.

Yine ayni ¢ercevede Brookings Enstitiisi ile yapilan igbirligi dahilinde, Amerika ve Tirkiye’deki
karar alicilar1 transatlantik iligkiler ve Amerika-Tirkiye iligkilerinin glindemi Uzerine
bilgilendirmek i¢in hem Amerika’da, hem de Turkiye’'de bir dizi toplantilar diizenlemistir. ABD’de
diizenlenen toplantilar c¢ercevesinde A.B.D.nin Eski Digigleri Bakani Madeline Albright ve
Avrupa Birligi'nin Genislemeden Sorumlu Komisyon Uyesi Olli Rehn, Tiirkiye-A.B.D iligkileri
tzerine sunumlar yapmiglardir. Turkiye’de diizenlenen toplantilarda ise A.B.D. Digisleri Eski
Bakan Yardimcis1 ve Brookings Enstitiisii Direktéri Strobe Talbott, Dinya Bankas1 Eski Bagkan
Yardimcis1 Johannes Linn, ve A.B.D. Eski Tiirkiye Buytlkel¢isi Marc Grossman’in da aralarinda
bulundugu Tirk ve yabanci uzmanlar, Irak meselesi, Turkiye-A.B.D.-A.B. iligkileri ve
Kafkaslardaki gelismeleri ele almiglardir.

Diizenlenen toplantilara o6nde gelen karar alicilar, Biiytikelgiler, biirokratlar katilmais,
kamuoyunun bilgilendirilmesi ve ilgili taraflarin bir araya getirilerek fikir alis veriginde
bulunmalari amaglar: yerine getirilmigtir.
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ITI Yonetigsim Etttler:
A. Giris

Diinyada 80’lerin sonundan itibaren kamu yo6netiminde degisim riizgarlar: esmektedir. Degisimi
verimsiz kamu harcamalari, hantal biirokrasi ve yiiksek borg¢ yiiklerinin yol ac¢tigr kéti ekonomik
performans tetiklemigtir. Anglosakson tulkelerde baslayan ve daha ¢ok kamu mali y6netimine
odaklanan reform, Sovyetler Birligimin dagilmasiyla birlikte ortaya c¢ikan demokratiklesme
dalgasinin da etkisiyle biitiin diinyada devletin yapisi ve islevlerinin topyekin sorgulandigi bir
degisim furyasina yol agmistir.

Tirkiye bu degisim dalgasina 90’lardaki siyasi ve iktisadi istikrarsizlik sonucu gecikerek ancak
90’larin sonunda ve gesitli travmalardan sonra kapilmistir. AB adaylik slirecinin baglamasi ve
siyasi istikrarin saglanmasi son yillarda degisimin ivmesini 6nemli 6l¢iide arttirmigtir.

Tirkiye’de son iki-ii¢ yilda yapilan yasal diizenlemelerle hem mali anlamda hem de idari
anlamda radikal sayilabilecek bir reform c¢abasi géze ¢arpmaktadir. Bu reformlar yeni kamu
yonetimi ilkeleri ve AB hedefleriyle uyumlu bir bigimde bir taraftan hi¢ olmadig1 kadar
yerellesme/yetki devri siirecini icermekte O6te yandan kamu yonetimini stratejik diisinmeye,
sonug odakli ve performansa dayali bir hesap verme sorumluluguna yoneltmektedir.

Biitin bu yapilan ve tasarlanan degisikliklerle hem kamu kurumlarinin i¢ isleyisinde hem de
vatandasla olan iligkilerinde 6nemli degisiklikler giindeme gelecektir. Merkezi idarenin yerel
idare uzerindeki vesayeti nitelik degistirecek, mevzuata uyum, yerindelik denetimi ve idari
kontrollerin yerini demokratik siireclerin teminatina yoénelik ve kamusal hizmet odakli
performans denetimi alacaktir.

Bu reform niyetlerini destekleyen araclar ve kurumlar heniiz yeteri kadar gelismemistir. Ustelik
kurumlar arasinda kapasite acisindan ciddi farkliliklar vardir. Bu nedenle Tiirkiye ¢apinda, ayni
anda ve ayni diizeyde bir reform uygulamasi oldukc¢a zor gériinmektedir.

TEPAV | EPRI, bu déniisim sturecinin iyi yénetilmesinin ve ilgili paydaslarca benimsenmesinin
kalkinmamin “stirdarilebilir” kilinmasi ac¢isindan hayati olduguna inanmaktadir. EPRI
Yonetisim Etltleri Programi, bu c¢ercevede merkezi ve yerel idarelerin kapasitelerinin
geligtirilmesine ve iyl yoOnetisimin kurumsallagsmasina yo6nelik c¢aligmalar yapmaktadir.
Calismalar ozellikle “Kamu Yonetiminde Saydamligin Saglanmasi” ve ‘Yerellesme'ye
odaklanmakta ancak kamu yénetiminin etkin kilinmasi ile ilgili diger etkinliklere de yer
verilmektedir.

B. Yonetisim Etiitler: Calisma Alanlar
B.1. TEPAV | EPRI Mali Izleme Grubu

B.1.1. Kamu Yo6netiminde Saydamligin Saglanmasi: Yolsuzlukla Miicadele:

Calismalarin amaci tim diinyada oldugu gibi, Turkiye’de de uzun yillardir kamu yonetimi ve
ekonomik sistem tzerinde agir bir yik olusturan, toplumun her kesimini sosyal ve ekonomik
olarak olumsuz yonde etkileyen ve kamu yonetimi disiplininin geleneksel temalarindan birini
olusturan “yolsuzluk” konusuna ve politika tartismalarina, gerek kurumsal gerekse de siyasal
sorumluluk mekanizmalar1 agisindan bilgi ve platform saglamaktir.
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7-8 Temmuz 2005 tarihlerinde TOBB-ETU’de bu dogrultuda Tirk ve yabanci uzmanlarin
katilimiyla genis ¢apli ve ses getiren “Yolsuzlukla Miicadele Konferans1” diizenlenmistir.

Calismalar kapsaminda TBMM’nin Yolsuzlukla Miicadele ile ilgili komisyon raporu giincellenip
zenginlestirilerek bir yayin haline getirilmigtir. Ayrica konferans sirasinda yapilan sunus ve
tartismalardan olusan bir yayin hazirlanmistir.

B.1.2. Mali Izleme ve Mali Saydamlik:

Son yillarda saglanan ekonomik istikrarin ve blylme strecinin devamliligi acgisindan mali
yonetimdeki aksakliklarin en aza indirilerek, mali saydamlik ilkelerine uygun davranilmasi
gerekmektedir. Kamu mali y6netiminin ve Biltgelerin demokratik yasam ve iktisadi istikrar
acisindan tasidigi 6nem dikkate alindiginda iyi mali yonetimin sadece hiikiimetlere
birakilamayacak kadar ciddi bir konu oldugu butin diinyada genel kabul gérmektedir. Nitekim
gelismigs batili tlkelerde, kamuoyu adina kamu biit¢ce siirecinin, mali mevzuatin ve mali
saydamligin izlenmesi sivil toplum orgutleri/bagimsiz digsitince kuruluglar1 tarafindan uzun
stiredir yapilmaktadir.

TEPAV | EPRI Turkiye’de bu gorevi yerine getirmek, hiikkiimet tizerinde kamuoyu denetiminin
saglanmasina yardimeci olmak ve hiikiimetin politika tercihlerinde referans olusturmak amaciyla
Mali Izleme ve Mali Saydamlik alaninda ¢calismalar gerceklestirmektedir.

Mali izleme

Calisma kapsaminda aylik olarak biitce gelismeleri, mali mevzuat izlenmekte,
degerlendirilmekte ve “Mali Izleme Raporu” adi altinda her ayin ilk haftas1 icinde
yaymlanmaktadir. Mali Izleme calismasi, Haziran ayinda diizenlenen basin toplantisiyla
tanitilmig ve hazirlanan ilk rapor kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Mali Izleme Raporlari
Maliye Bakanliginin bitge verilerini acikladiktan sonraki bir hafta i¢inde yayinlanan &n
degerlendirme raporu ve her ayin ilk haftasi i¢inde bir 6nceki aya kadar olan gerceklesmelerin ve
mevzuatin degerlendirildigi ayrintili rapor olmak tizere iki ¢alisma raporundan olugsmaktadir.

Mali Saydamlik

TEPAV | EPRI, 2004 yilh itibariyle baglatilmis olan ve TESEV binyesinde yurutilen Mali
Saydamlik ¢aligmasini 2005 yili itibariyle biinyesine almigtir. Calisma, Ankara Universitesi ve
Bilkent Universitesi 6gretim gorevlisi Ferhat Emil ile ODTU 6gretim gérevlisi ve DPT uzmam
Hakki Hakan Yilmaz tarafindan gelistirilen bir endekse dayanmaktadir. Endeks, buirokratlar,
akademisyenler ve ekonomi basin mensuplarindan olusan 23 uzmana yoneltilen 108 sorudan
olusan anket formunu temel almaktadir. Anket calismalarinin tamamlanmasinin ardindan
endeks verileri ayrintili olarak degerlendirilmis ve “Mali Saydamlik Raporu” adi altinda Aralik
ayinda dizenlenen basin toplantisiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2006 yili icerisinde her ay Mali Izleme Raporu ve 6 ayda bir Mali Saydamlhk Raporu
yayinlanmaya devam edecektir. Bu raporlar diginda belli konulara yonelik derinlemesine
arastirmalar yapilarak Mali Izleme iglevi zenginlestirilecektir.

B.2. Mahalli Idareler Reformu Calisma Grubu

B.2.1.Yerel Yonetimlerde Kapasite Gelistirme

Tirkiye’deki demokratiklesme stireci ve kamu yonetimi reformu yerel yonetimler agisindan da
yeni bir yonetim zihniyetini beraberinde getirmektedir. Yeni kamu yoénetimi zihniyetiyle yatay
orgutlenmeler, katilime1r karar mekanizmalari, yetki devriyle birlikte performansa dayali hesap
verme, maliyet etkinligi mekanizmalari, sonu¢ ve vatandas odakli hizmet anlayisi tegvik
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edilmektedir. Bu ilkeler 2005 yilinda yerel yonetim mevzuatina da girmis dolayisiyla hukuki bir
zorunluluk haline gelmis bulunmaktadir. Ancak kapasite sorunlari olan belediyeler agisindan bu
ilkeleri hayata gecirmek ic¢in kanunlar yeterli degildir. Bu c¢ercevede, Diinya Bankasi
Enstitiistiniin (World Bank Institute — WBI) fon destegi verdigi Yerel Yonetimlerde Kapasite
Geligtirme Projesi kapsaminda yerel yonetimlere yonelik olarak gesitli kapasite gelistirme
programlari tasarlanmakta ve yuriutilmektedir.

2005 yili icerisinde “Yerel yonetimler egitim ihtiya¢ belirleme aragtirmasi” baglatilmigtir.
Aragtirma kapsaminda 11 belediyeden 180’nin ustiinde yonetici ve personelin katilimiyla anket
caligsmas gerceklestirilmis ve taslak rapor olusturulmustur.

9-13 Kasim 2005 tarihleri arasinda Abant’ta ilgili merkezi idare kuruluslar1 ve mahalli idare
temsilcilerinin katilimiyla Yonetimler Aras1 Mali Iligkiler Semineri diizenlenmistir.

2006 yili icerisinde yerel yonetimler egitim ihtiya¢ belirleme arastirmasi raporu ilgili merkezi
idare kuruluglari, mahalli idareler ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla gerceklestirilecek
atolye calismasiyla degerlendirilecek ve ardindan nihai rapor olusturulacaktir.

Raporda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cergevesinde yeniden gézden gegirilmesi kaydiyla 2006 yilinda
Katilimer Stratejik Planlama, Performans Yonetimi ve Denetimi, Maliyet Muhasebesi-Fayda
Maliyet Analizi alanlarinda egitim programlarinin diizenlenmesi 6ngoriillmektedir.

B.2.2. Bolgesel Kalkinma

Bolgesel Kalkinma alaninda ag olusturma c¢alismalarina o6ncelik verilmistir. Dlzenlenen ag
olusturma toplantilarina bélgesel kalkinma amagli faaliyetler yuriten yerel inisiyatifler, bolgesel
kalkinma ajanslari konusunda koordinatér kurulus Devlet Planlama Tegkilat1 ve AB destekli
Bolgesel Kalkinma Programlarinin Teknik Destek Ekipleri arasinda igbirligini saglayici bir
platformun olusturulmasi ve strdirilebilir kihinmas1 amaglanmigtir. Bu kapsamda 23 Mayis ve
14 Eylil 2005 tarihlerinde iki toplanti diizenlenmigtir.

Toplantilar kapsaminda Avrupa’da Bolge Kalkinma Ajanslari konusunda yapilan inceleme
sonucunda bir rapor hazirlanmigtir. Ag ¢alismas1 kapsaminda kalkinma ajanslarina nitelikli bir
icerik sunmak amaciyla politika notlar1 hazirlanmaktadir. Diger yandan Bdélge Kalkinma
Inisiyatifleri/Ajanslar1 arasinda bir iletisim ag olusturmak tizere girigimler baslatilmus,
kalkinma ajanslarina yonelik bir beklenti ve ihtiya¢ anketi olusturulmustur.

B.2.3. Stratejik Planlama

Ankara Vilayeti Stratejik Planinin olusturulmasinda teknik destek vermek amaciyla TEPAV |
EPRI, Tirkiye Ekonomi ve Sosyal Etiitler Vakfi (TESEV) ve Turkiye Sanayi Sevk ve Idare
Enstitiisit (TUSSIDE) arasinda bir ¢alisma grubu olugturmus, bu konuda Ankara Valisi ile bir
toplant1 yapilarak ¢alismalarin zeminini olusturacak bir is plam gelistirilmigtir. TEPAV | EPRI
calisma grubunun koordinatorligi goérevini yuriutmektedir. Stratejik planlama ¢aligmas1 Ankara
il Vizyonu’'nun olusturulmasi; ilgili galisma gruplan aracihgiyla alt vizyon ve stratejik hedeflerin
olugturulmasy; bu vizyon ve hedefler baglaminda Ankara I Ozel Idaresinin vizyon, misyon ve
stratejik hedeflerinin olusturulmas1 asamalardan olusmaktadir. Calisma diger 11 Ozel
Idarelerimin de yararlanabilmesi icin 6érnek bir uygulama olarak derlenerek yaym haline
getirilecektir. Hazirlik ¢alismalarinin ardindan faaliyetler 2006 yil1 iginde baglayacaktir.

B.2.4. Kamu Kuruluglarinda “Ozdegerlendirme”

Genel Degerlendirme Cercevesi (Common Assessment Framework — CAF) her kurumun
uygulayabilecegi, yonetim kapasiteleri konusunda standart bir 6zdegerlendirme cercevesi sunan,
hem periyodik olarak tekrarlanabilen hem de ulusal oldugu gibi uluslararas1 karsilastirma
yapilmasina imkéan taniyan bir metodolojidir. CAF, AB kamu yoneticileri tarafindan kamu
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kurumlar1 i¢in tasarlanmig, basit, anlasilabilir, ucretsiz, esnek ve stratejik planlama
uygulamasina temel teskil edecek bir degerlendirme gercevesi sunmaktadir. CAF modeli ile ilgili
olarak Bagbakanlik Miustesarligi, Bagbakanhik Idareyi Gelistirme Bagkanlhigi, Devlet Planlama
Tegkilat1 gibi kuruluslar ylz ylze goérusmelerle bilgilendirilmistir. Model Tirkgeye cevrilerek
kitap halinde yayinlanmigtir.

2006 yilinda CAF modeli i¢in merkezi ve mahalli idare yoneticilerine yonelik bir egitim programi
diizenlenecek ve model stratejik planlama alanindaki ¢aligmalarla iligkilendirilecektir.

B.2.5. Kamu Yo6netimi Reformu Yuvarlak Masa Toplantilar

Kamu mali yonetimi ve yerel yonetimler alaninda yapilan yasal diizenlemeler cercevesinde
merkezi ve mahalli idareler agisindan hem modern yoénetim tekniklerinin benimsenmesi hem de
genigleyen yetki ve sorumluluklarin layikiyla tistlenilmesi, dikkatle yonetilmesi gereken ve gesitli
aktorlerin yer aldigi karmagik bir gegis siirecini igermektedir. Sivil toplumun da yer almas:
gereken bu siirecte TEPAV | EPRI yukarida bahsedilen faaliyetlerinin yanisira gesitli yuvarlak
masa toplantilar1 diizenlemekte, konunun uzmanlarin1 ve karar alicilar1 biraraya getirmeye
calismaktadir.

29 Mart 2005 tarihinde TEPAV | EPRI'de “Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma” bashklh
toplant1 diizenlenmisg, toplantiya DPT, Sayistay, Hazine, Igisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi
Tirkiye Belediyeler Birligi, TODAIE’den yoneticiler ve akademisyenler katilmigtir.

29 Eylul 2005 tarihinde yapilan “Kamu Mali Yonetimi ve Yerel Yonetimler Reformu: Neredeyiz?
Ne Yapmaliy1z?” baghikli toplantida, Kamu Yo6netimi Uzmani Serif Sayinin hazirladig1r rapor
cercevesinde, yerel yonetimlerin cikartilan cesitli kanunlarla uygulanmasi ongoriilen mali
yonetim tekniklerinin hangi tip yerel yonetimler tarafindan hangi oOncelikle uygulanacag:
konular: tizerinde durulmustur. Toplantiya, I¢isleri Bakanligi'ndan ve Bagbakanliktan tist dizey
yoneticiler katilmigtir.

B.3. Enerji Reformu Calisma Grubu

Son yillarda uygulanan reformlardan bir digeri de, enerji sektoriinde ozellikle de elektrik
alaninda gercgeklestirilen “liberallesme” c¢abalaridir. Bu tiir reformlar, baska tulkelerde de
gorildigi gibi olduk¢a karmasik bir stirec izlemektedir. Akademisyen ve Enerji sektoriinde fiilen
calisanlarin  katilimayla olusturulan calisma grubu, reform uygulamalarini izlemek,
degerlendirmek ve gerektiginde karar alicilar1 veya kamuoyunu aydinlatmak ve uyarmak
amacin1 gitmektedir. Grubun bir diger amaci ise, TEPAV | EPRI'nin bu konuda yapabilecegi
projeleri 6nermek ve tartigmaktir. Diger bir olasi proje konusu, 6zellestirme siirecinde hukuki alt
yapiya iligkin sorunlari inceleyen bir ¢alisma olarak belirmektedir.

Caligma grubunda Proje Sorumlusu olarak Emin Dedeoglu, Osman Sevaioglu, Izak Atiyas, Yusuf
Isik, Serhat Gliney ve Giiven Sak bulunmaktadir. Grup Mayis ve Aralik aylarinda toplanmistar.
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2006 Yili Is Plam

2005 yili igerisinde olarak gelecekteki c¢aligmalar i¢in saglam temeller atildi. Diizenlenen
toplantilar, yuritilen projeler, uluslararasi diigince kuruluglariyla kurulan iligkiler ve
ortakliklar, Turkiye’de politika lireten kisiler ve kurumlarla saglanan baglar sayesinde 2006
yilinda baglanilacak iddiali projeler aynen 2005 yilinda yiuritilen ve 2006’da devam edecek
projeler gibi son derece basarili olacaktir.
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I Ekonomi Etititler:

A. Yatirim Ortami Degerlendirme Calismalari

A.1. Reel Sekt6r Dinamikleri: Firma Girig Cikisin1 Etkileyen Faktorler

Ekonominin déntisiim surecinin strdiirebilir olmasi ve saglikli bir sekilde devam edebilmesi i¢in
yeni girisimcilerin rahathikla faaliyete baglayabilmeleri, basarisiz firmalarin da sistemden
cikabilmeleri gerekmektedir. Bagka bir deyisle firmalarin giris ve ¢ikis engelleriyle
kargilagsmamalar1 gerekmektedir. Turkiye son yillarda giristeki engelleri azaltmada yol almisg
olsa da c¢ikis engelleri halen siirmektedir. Bu alanda, 2006 yilinda giris ve ¢ikis yapisini ve reel
sektor dinamiklerini incelemek i¢in bir proje ylirtitmesi planlanmaktadir.

B. Sanayi Politikalar:1 Calismalar:

B.1. Yenilik¢ilik (Inovasyon) Politikalar: Aragtirma Projesi

Turk sanayinin bugiin geldigi noktada, mevcut sektorlerin verimliliginin hizla arttirilmasi ve
girisimcilerin daha once var olmayan yeni alanlara yeni yatirimlar yapmasi, Tirk sirketlerinin
kiiresel kosullarda rekabet edebilmesi i¢cin en 6nemli kosuldur. Aksi takdirde, sirketler kar
marjlarinin gitgide diismesi tehlikesiyle kargi karsiya kalacaklar ve o6zellikle Cin gibi Asya
ulkeleriyle rekabet edebilmek imkéansiz hale gelecektir. Bunlardan dolayr Turk sanayi i¢inde
yapilan AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi, rekabet glclimiiziin artirilmasi i¢in
Sanayi Politikamizin ve Stratejimizin baglica araci olmak durumundadar.

TEPAV | EPRI 6zel sektorde yenilik¢iligin gelistirilmesine yonelik politikalarin son derece
onemli oldugu saptamasindan hareketle 2006’da bir arastirma projesi baslatacaktir. Bu projenin
amac1 Tirkiye’de yenilik¢iligin mevcut durumunu i1lk defa sirket seviyesinde veri kullanarak
analiz etmek, yenilik¢ilik ve teknoloji kullamima dair uygulanmakta olan politika ve
programlarin degerlendirilmesine yonelik bir giindem olusturmak ve bu politikalara bilim-
teknoloji bakiglarinin 6tesinde, mikroekonomik acgidan ele almak olarak ozetlenebilir. 2005
yilinda yenilik¢ilik konusuna yukarda ¢izilen gergeve dahilinde yaklagan bir politika notu
hazirlandi. 2006 yilinda kapsamli bir rapor hazirlanmasi planlanmaktadair.

B.2. Rekabet Haritas1 Projesi

Tirkiye'nin rekabet haritasinin ¢ikarilmasi projesinin sanayi politikalar1 ¢alismalar: altinda
yuritilmesi planlanmaktadir. Bu projenin tamamlanmasiyla birlikte; tilkemizde liretilen sanayi
urunlerinin bolgesel dagilimi ortaya cikacaktir. 2005 yilinda TOBB’un sanayi veritabani alinarak
analizi yapilabilir hale getirilmig ve ilk analizlere baglanmistir. Caligsma ile ilgili detaylar, farkl
kesimlerin davet edildigi bir toplanti yapilarak katilimecilara anlatilmig ve goriigleri alinmigtir.
2006 yilinda ilgili analizlerin yapilmasi strdirilecektir ve calisma yeni verilerle beslenerek
genigleyecek ve 1ilk sonuclar bir yuvarlak masa toplantis1 egliginde Subat 2006’da
akademisyenlerle tartigilacaktir. Bulgulari igeren teblig 2006 Mart ay1 sonundan o6nce
tamamlanacaktir.

B.3. Sektorel Teknolojik Geligsim Projesi

Bu projede, Turkiye'nin 1990’1 yillardaki gelismesinin maliyet azaltici bir teknolojik atilim
getirip getirmedigi sektorel bazda analiz edilecektir. Bu baglamda, 1990-1998 déneminde Turkiye
ekonomisinin uretim yapisinda verimli olma yoninde bir egilim olup olmadigi, kesimler arasi
iligkiler gergevesinde incelenecektir. Ayn1 zamanda, bu dénem i¢inde goreli tretim fiyatlarinda
onemli bir degisiklik olup olmadigina bakilabilecektir. Bu ¢alismanin sonuglar1 Aralik 2005
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itibariyle bir teblig halinde yayinlanacaktir. Sonuglarin ayni zamanda Yatirim Ortami
Degerlendirmesi Raporu’na girdi saglamasi beklenmektedir.

C. Avrupa Birligi'ne Ekonomik Uyum Calismalari

C.1. Tirk Sanayi Veritabani Projesi

Dontisiim strecinde uygulanacak politikalarin belirlenmesinde 6éncelikli kullanilmasi gereken
kaynak saghkli bir sanayi envanteridir. TOBBun tyelerine verdigi kapasite raporlarindaki
bilgilerin elektronik ortama aktarilmasiyla envanter olusturulmaya baglanmigtir. Béyle bir
envanterin varligi yatirim tegviklerinin boélgesel farkliliklar1 azaltacak sekilde tahsis edilmesini
saglayacak politikalarin belirlenmesine kaynaklik edebilecektir. 2006 yilinda veri tabaninin
igerdigi bilgilerin zaman i¢inde giincellenmesiyle birlikte bélgesel ekonomik canliligin gostergesi
olabilecek bir endeks hazirlanacaktir. Mart 2006’ya kadar teknik analizlerin bitirilmesi ve Nisan
ay1 sonuna kadar bir rapor olarak yayinlanmasi planlanmaktadir.

C.2. Yerel Veri Tabam Projesi

Tirkiye'de yerel olgekte etki analizi ve analitik ¢alismay1 engelleyen en 6nemli faktorlerden biri
yerel anlamda veri tabani olmamasidir. Hem TurkMod ve Tarim Sektéri Etki Analizleri
projelerinde kullanilmak tizere hem de yerel analizlerin yapilmasini kolaylagtirmak i¢in bir yerel
verl tabani projesi ylrutilmektedir.

C.3. Tarim Sektori Etki Analizi Projesi

TEPAV| EPRI, T.C Tarim ve Koyisleri Bakanligi ve merkezi Briiksel'de olan 'Global Economic
Modelling Network (EcoMod)'un birlikte yiiriittiigii bu projenin amaci, Tiirkiye’de tarim sektérii
i¢in tim diinyayla olan etkilesimi igerebilen en yeni tekniklerle donatilmis modiler yapis1 olan
bir platform ve bilgi sitemi kurmaktir. Bu yap1 sayesinde, Tlrk tarim sektoriinde etki ve senaryo
analizler: yapilabilecek, AB miizakere siirecinde, tarim sektorii reformlarinin olusturulmasi
esnasinda ve bolgesel kalkinma politikalarinin belirlenmesinde analitik ve kantitatif analizlere
dayanan saglikl politika ¢nerileri getirilebilecektir.

C. 4. Avrupa Birligi Miizakere Siirecinde Sermaye Akimlari Analizi Projesi

AB miizakere surecinde sermaye akimlarinin genel olarak artma egilimine girecegi séylenebilir.
Ayni zamanda sermaye akimlarinin niteligi de degismektedir. Fakat miizakere surecinin zaman
zaman kesilmelere ugrayabilecegi ve hatta durabilecegi de unutulmamalidir. Proje benzer
stirecten gecen tulke oOrneklerinden faydalanarak ideal ve gerceklesen politika tepkilerini
inceleyecektir. Bu sayede basarili ve basarisiz lilke 6rneklerini kiyaslamak ve Tiurkiye i¢in 6nemli
dersler ¢ikarmak da miimkiin olacaktir. Proje kapsaminda yapilacak ¢alismanin sonuglarinin
daha sonra yuvarlak masa toplantilarinda tartisilmasi, ulusal ve wuluslararasi yayin ve
konferanslara sunulmasi ve aym1 zamanda Yatirim Ortami Degerlendirmesi Raporumna girdi
saglamasi planlanmaktadir.

D. Verimlilik ve Rekabet Gilici Calismalar

D.1. TCMB ile ortak Verimlilik Projesi

Verimliligi etkileyen faktérleri arastirmak amaciyla TEPAV | EPRI Ekonomi Etiitleri programi
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) ile ortak bir projeye baslamistir. Bu proje
kapsaminda TCMB'nin elindeki yaklagik 10,000 firmay1 kapsayan firma bazindaki panel veri
taban1 kullanilarak bir dizi ¢calisma yurttulecektir. 2005 yilinda TCMB Arastirma ile ¢caligilacak
konular tizerine gorusilmus ve bir ¢alisma plani yapilmigtir. Veri tabanina TEPAV | EPRI'nin
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erisimini saglamak i¢cin TEPAV | EPRI ve TCMB arasinda bir protokol imzalanmigtir. 2006 yil1
icinde reel sektoriin performans gostergeleri, verimlilik ve verimliligi etkileyen faktorler, kayit
dis1 sektor analizi, KOBI'ler i¢cin finansal erisim problemleri, rekabet ve rekabetcilik, reel
sektorin risk algilamasi ve risk yonetiminde degisiklikler ve Turkiye ekonomisinin yapisal
dontisimu konularinda ¢aligsmalar yuritulecektir.

D.3. Sanayide Enerji Verimliligini Arttirma Projesi (SEVAP)

Firmalarin verimliliklerini arttirabilmeleri i¢in maliyetlerini daha etkili kullanabilmeleri,
sanayide yeni turetim metotlarina gecgebilmeleri gerekmektedir. Sanayinin en Onemli
girdilerinden birinin enerji oldugu dustinilirse firmalarin enerjiyl verimli kullanmasi oldukca
onem tagimaktadir. Bu amagla TEPAV | EPRI Ekonomi Etiitleri programi EIE ile birlikte
Sanayide Enerji Verimliligini Artirma Projesini (SEVAP) yiiriitmektedir. Proje TOBB'nin EIE ile
yurittigi programin bir parcasidir. Projenin amaci Turkiye’de diinyada birgok o&rnekleri
gorildiigii gibi enerji verimliligi arttirma sirketlerinin (ESCO) Tiirkiye’de roliiniin olup
olmayacagini arastirmak ve 0zel girisimin bdyle bir sirketi kurmasi ig¢in gerekli zemini
hazirlamaktir.

D.3. Ekonomide Belirsizlik ve Verimlilik Tligkisini Aragtirma Projesi

Dinya Bankasi, TOBB ve TEPAV | EPRI igbirliginde yuritiilen Yatirnm Ortami anketinde
ekonomik belirsizlik yatirim ortamini engelleyen 6nemli faktorlerden biri olarak gérilmektedir.
Makro belirsizlik bir¢ok ¢alismada incelense de mikro belirsizlik fazla incelenmemektedir. Bu
projenin amaci anket verilerine dayanarak mikro belirsizligin firmalar tzerinde etkisini
incelemektir. 2005 yilinda, projenin arkasindaki teorik model tamamlanmistir ve ampirik
metodoloji belirlenmistir. Ampirik sonucglar 2005 Aralik’ta analiz edilecektir.

E. Mali Sistem Gelistirme Calismalar:

E.1l. Finansmana Erigim Sorunlar1 Analizi

KOBI'lerin finansmana erigim sorunlar: girketlerin dolaysiyla ekonominin saghkl biiyiimesinin
ontindeki baglica engellerden biridir. Finansman erigimi sorunlarina ¢ézim gelistirebilmek igin
darbogazin nerden kaynaklandigini bulmak gerekmektedir. Bu amacla TEPAV | EPRI Ekonomi
Etutleri programi reel sektor finansal erisim sorunlarini analiz eden bir proje ylritmeyi
planlamigtir. Projenin ilk agsamadaki amaci finansal erisimi zorlastiran degisik faktorlerin tespiti
ve bunlarin hangilerinin yiiksek derecede énemli oldugunun anlasilmasi olacaktar.

E.2. Bankacilik Dogrudan Yabanci Yatirim Analizi Projesi

Turkiye’de son zamanlarda en c¢ok tartisilan konulardan biri bankacilikta yabanci sermayenin
ekonomin gelisimine katkisinin ne gekilde oldugudur. Bu ¢alismanin amaci genis portfoye sahip
yabanci bankalarin reel soklara ve likidite soklarina karsi bor¢ verme davraniglarinin degisimini
analiz etmek olacaktir. Bu amacgla teorik ve ampirik bir calisma gerceklestirilecektir. 2005
yilinda genel bir literatliir taramasi ile projenin yeri ve farklhiligi belirlenmigtir. Bunun yaninda
ampirik metodolojinin belirlenmesiyle ilk sonu¢lar analiz edilmigtir. 2006’da sonuglarin yuvarlak
masa toplantilarinda tartisilmasi, ulusal ve uluslararasi yaymn ve konferanslara sunulmasi ve
ayn1 zamanda Yatirim Ortami Degerlendirmesi Raporuna girdi saglamasi beklenmektedir.

E.3. Kredi Bilgilendirme Sistemi Projesi

KOBI'lerin finansman sorunlarma uluslararasi ekonomi camiasinda 6nerilen ¢oziimlerden biri
kredi bilgilendirme sistemlerinin kuvvetlendirilmesidir. Fakat bu konuda g6z ardi edilen nokta
Tirkiye’de KOBI'lerin finansal erisiminde zorluk ¢ekmesinin bir¢ok sebebi oldugu ve sebeplerin
sadece birini dizeltmenin sorunu ¢Ozlp ¢6zemeyecegidir. Bu ¢6ziim oOnerisinin Turk &zel
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sektorine olasi katkisini analiz edebilmek amaciyla TEPAV | EPRI Ekonomi Etiitleri Programi
2006 yil1 i¢in bir proje 6ngérmis ve hazirliklara baglamistir. Proje sonunda politika analizlerine
temel tegkil edecek bir teblig yazilacaktir.

E.4. Biitce Acgiklar: Altinda Banka ve Banka-digi Finansmani

Firmalarin finansman ihtiyaglar1 ve biitce arasindaki iligki 6zellikle Tirkiye gibi gelismekte olan
ulkelerde dikkatlice incelenmesi gereken bir konudur. Bu alandaki bir calisma reel sektor ve
makroekonomi arasindaki iligkiyi de gostermesi agisindan 6nemli olacaktir. Bu amacla TEPAV |
EPRI Ekonomi Etiitleri programi butge acigimin bir ¢alisma yapmayir ongérmistir. Proje
sonunda karar alicilar i¢in politika analizini kolaylastiracak bulgular elde edilmesi
amaclanmaktadir.

E.5. Bélgesel ve Karsilagtirmali Bankacilik Sektorii Analizi

Turkiye’deki bankacilik sektorinin diger bolge tilkelerine gére ne durumda oldugunu anlamak
ve diger tulkelerin bankacilik sektérleriyle karsilastirmak amaciyla bir proje yurutiilmesi
planlanmaktadir. 2005 yilinda bankacilik DYY analizi projesi kapsaminda diinyadaki biitiin belli
bagl tlkelerin banka bilangolarinin oldugu genis bir veri tabani olusturulmustur. 2006 yilinda
olusturulan veri tabani ile bolge bankalar1 analiz edilecek ve Tirkiye bankalar1 AB bankalar ile
karsilastirilip AB miizakere siirecinde beklenen olas1 degisiklikler tespit edilecektir.

F. Isgiicii Piyasalar1 Caligmalar:

F.1. isgﬁcii Becerilerinin Déniligiim Analizi Projesi

Turk 6zel sektoriiniin diinya ekonomisine hizla entegre olmasiyla beraber isgliclii piyasalarinda
da hizli bir déniigim yasanmasi beklenmektedir. Bir yandan istihdamin halen 6nemli bir
b6limiini kapsayan tarim sektorinden diger sektorlere gecis yasanirken, buna paralel olarak
rekabet gliciiniin azalmaya yiiz tuttugu sektorlerden, yikselen sektorlere bir iggiici kaymasinin
gerekliligi kaginilmazidir. Bu siire¢teki uygulanmasi gereken politikalar bir yandan bu dontigiim
slirecinin maliyetini digturiurken, diger yandan da streci hizlandirarak igglicii piyasasimin toplum
i¢in en uygun dengeye oturmasina katkida bulunacak sekilde tasarlanmalidir.

TEPAV | EPRI bu doéniisiim siirecinde karar alicilarin ihtiyaci olan bilgileri saglamaya yénelik
Isgiicti Becerilerinin Doniigim Analizi Projesini 2006’da baglatmay1 hedeflemektedir. Washington
DC’deki Brookings Institute ile ortaklasa yiriitilecek bu proje ve 6ntimlizdeki siirece yonelik
politikalarin gelistirilmesine temel saglayacak analizleri gerceklestirecek ve bu alanda 6nemli bir
boslugun doldurulmasina katkida bulunacaktar.

F.2. Egitim Sekt6ria Analizi Projesi

Bu proje iki ana kistmdan olusmaktadir. Ilk kisimda, icgociin is giicii piyasasina ve beseri
sermaye yatirimlarina olan etkilerini il bazinda tahmin etmek amaglanmaktadir. Projenin diger
kisminda ise bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimin, Ogrencilerin egitimsel basar1 ve
erigsimlerine olan etkilerinin tahmin edilmesi hedeflenmektedir. 2005 yilinda, proje i¢in yapilacak
calismalar1 detaylandiran sartname yazilmis ve veri analizi i¢in is programi yapilarak
calismalara baglanmigtir. 2006’da ekonometrik bir analiz yapilacak ve ¢calismadan elde edilecek
sonuclarin  bilgi teknolojilerine yapilacak olan yatirnmlarin ve egitim politikalarinin
planlanmasinda yol g6sterici olabilmesi i¢in bir rapor yayimlanacaktir.

F.3. Geng Girigimciler Projesi
Bu projenin amaci gengligin iginde oldugu issizlik sorununun rakamlarla ortaya konmasi, igglici

arzinin fazla ve eksik oldugu sektoérlerin tespiti ve girisimcilik, sirket finansmamni gibi konularda
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egitim programlar1 planlayarak gencligi yonlendirilmesine bilimsel bir katki yapmaktir. 2006
yilinda proje kapsami ve arastirma gindemi belirlenecek, Wolfensohn Initiative ve diger
kuruluglardan alinabilecek destek saptanacaktir. Veri toplama ve egitim programlarinin
hazirlanmasi c¢alismalar1 yiritilecek ve Projenin yuritilmesi icin Brookings Institute
tarafindan goérevlendirilecek olan bir uluslararasi danisman ve TEPAV | EPRI tarafindan
gorevlendirilecek olan yerel bir danisman ortaklasa caligsacaktir. Ekonomi etiitlerinde
olusturulacak bir arastirma ekibi danigsmanlara arastirma ve analiz destegi saglayacaktir.
2006'min sonuna dogru tamamlanmasi planlanan rapor etkin bir medya kampanyas: ile karar
alicilarla ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

G. Hizmetler-Sanayi Iligkileri Caligmalar

G.1. Perakendecilik ve Tiiketici Davraniglar1 Projesi

Hizmetler-Sanayi iligkileri c¢aligmalarinda oncelikle perakendecilik sektériinii inceleme
gereksinimi sektoriin geri baglantilar: ile sanayinin bir¢cok kanalini dolayli ve dolaysiz yollarla
etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Son yillarda Tirk ekonomisinde yasanan dontsiim stireci ile
birlikte perakendecilik sektorii de 6nemli bir degisim gecirmektedir. Bu siire¢ icinde geleneksel
perakendecilerin sayr ve satis hacimleri azalirken, &zellikle buyluk sehirlerde aligveris
aligkanhiklar1 degismig, hane halkimin tim ihtiyacimi tek seferde kargiladigi stpermarket /
hipermarket aligverigleri agirlik kazanmigtir. Ortaya ¢ikan zincir magazalarin musteriyi
yakindan takip edebilme kapasitelerinin sonucu olarak arz kanallarinda da degisimler yasanmas,
planli Gretim ve lojistik hizmetleri 6nem kazanmagtir.

Bu projenin iki ana yapida ilerlemesi hedeflenmektedir. Bunlardan birincisinde giindemde olan
Perakendecilik Yasa Tasarisi’min ayrintili bir etki analizi yapilacak ve yasa tasarisinin amaci
dogrultusunda politika 6nerileri yapilacaktir. Burada sektordeki “kazananlar” ve “kaybedenler’in
belirlenmesi, kaybedenler igin rehabilitasyon o&nerileri ve sektordeki rekabetgi yapinin
bozulmamas1 {izerine politika onerilerinin geligtirilmesi hedeflenmektedir. Ikinci asamada
tiketici davramiglarindaki degisimin ve perakendecilik sektoriindeki doniigimiin ekonomideki
degiskenlerden nasil etkilendigi ve ekonomik, sosyal etkileri lizerine analizler yapilacaktir.

G.2. Deger Zinciri ve Kiimelenme Analizleri

Son donemde, Turk ekonomisindeki baglica sorunlardan biri olarak gitgide yiikselmekte olan cari
agik gosterilmektedir. Cari agigin kompozisyonunda ara mali ithalatinin biiyiik bir paya sahip
oldugu gorulmektedir. Tirk sanayicisinin digsardan satin aldigr ara mali deger zincirinde nasil
konumlandirdigr ve ne kadar deger katabildigi cari acigin zararli ya da zararsiz olarak
nitelendirilmesinde énemlidir.

Bu projenin amaci Turk sanayisi icin kilit 6nemi olan bazi sektorler i¢in deger zinciri ve
kiimelenme analizleri ylritmektir. Bu projede Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi anketinde
ortaya ¢ikan veriler de degerlendirilerek derinlemesine analizler yapilacaktir. Nihai amag, deger
zincirinde yukari tirmanabilmenin yol hartasin1 ¢izmektir. Bu projenin verimlilik,
kurumsallagsma ve markalagsma konularinda oneriler getirmesi hedeflenmektedir. 2005 yilinda,
Tirkiye'de projeyi ortak yluritmek tizere ile Dinya Bankasi Grubuna bagh IFC ile anlagmaya
varilmistir.

H. Sirketler Kesiminin Uyumu Caligsmalar:

H.1. Kurumsal Yoénetigim Projesi

Bu projenin amaci kurumsal yonetisim konusunda gindem olusturmak, gelismis ulkelerdeki
kurumsal yo6netisim uygulamalarinin etki analizlerini incelemek ve Tirkiye'de ve diger gelisen
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ulkelerde kurumsal yonetisimin diizeyini, Onemini ve etkilerini inceleyen bir rapor
yayinlamaktir. Bu amaca yonelik olarak 2005 yilinda Diinya Bankasi ile beraber kurumsal
yonetigim literatir taramasi yapilmis ve TEPAV | EPRI — Diinya Bankasi ICA anketinden
kurumsal yonetisim endeksinin olusturulmasi calismalari yuritilmistir. Ayni zamanda,
giindem yaratilmasi ¢alismalarinin ilk adimi olarak DPT Sanayi Politikalar: raporuna kurumsal
yonetisim konusunda bir ek yapilmistir. 2006 yilinda proje ile ilgili arastirma giindemi belirlenip
veri toplama c¢alismalar1 yuritiilecektir. Projenin ¢iktis1 Tirkiye’de ve diger gelismekte olan
ulkelerde kurumsal y6netigim altyapisini ve diizeyini, kurumsal yonetisimin 6nemini ve etkilerini
inceleyen Kurumsal Yonetisim Raporu olacaktir.
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IT D1s Politika Etiitler:

A. Sivil Toplum ve Ozel Sektor Kuruluslar: Arasinda
Ag Olusturma Calismalar:

A.1. TOBB-BIS Girigimi ve Ortadogu Sanayi Gelistirme Merkezi (MECID)

TOBB-BIS adi altinda ve Ankara Forumunun bir parcasi olarak yuriitilen Erez Sanayi
Bolgesinin canlandirilmasi projesi, 2006 yili igerisinde agirlik verilecek ¢alismalarin basinda
gelmektedir. TIKA ve TOBB'nin maddi ve stratejik katkilariyla devam edecek calismalar, 2006
yili igerisinde Sanayi Bolgesinin fiili olarak guclendirilmesi ve iglerlik kazanmasi tUzerine
odaklanacaktir.

Heniiz kurulum agamasinda olan Ortadogu Sanayi Gelistirme Merkezi (Ingilizce kisaltmasiyla
MECID — The Middle East Center for International Development), tegkilatlanmasi
tamamlandiginda Baris i¢in Sanayi girisimini kurumsallagtirmig olacaktir. Ortadogu tanimi
burada sadece Arap iilkelerini degil, iginde Turkiyenin de bulundugu genisletilmis bir alam
kapsamaktadir. Turkiye'nin yillardir yakin ekonomik iligkiler i¢cinde bulundugu Kuzey Afrika
ulkeleri, Korfez tulkeleri ve Kafkasya’daki iilkelerin MECID’in etki alami i¢inde olmasi
tasarlanmaktadir.

Sagliklh ve genis bir 6zel sektoriin Ortadogu bélgesi i¢in 6nemini vurgulamakta yarar vardir.
Ekonomilerinin ¢ogunda petrol gelirlerine bagimlilik ve hantallagsmis kamu sektérleri 6n plana
¢ikan bu tlkelerde, hizla buytiyen nifus i¢in yeterli miktarda istihdam firsatlar: olmamasi siyasi
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Oniimiizdeki dénemde bolgedeki 6zel sektér geligtirme
guindemi i¢in bélge tilkelerine bilgi ve kaynak aktariminin 6tesinde, sorunlarin ¢6ziimi i¢in 6zel
olarak tasarlanmis somut projelere ihtiya¢ olacaktir. Bu projelerin etkin olarak yuritilmesi
kargilikli giivene dayanan ortakliklarin basarisina baghdir.

MECID bu anlamda bir boglugu doldurarak boélge tilkelerindeki sirketlerin girisimciliklerinin,
yonetsel ve operasyonel kapasitelerinin ve rekabet gugclerinin arttirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Hem uluslararasi kuruluslarla yakin iligkiler hem de TOBB ile
olan igbirligi sayesinde Tirk is diinyasimin bilgi birikimini ve tecribelerini bolgedeki karar
alicilarla paylasarak projelerin etkinliginin arttirilmasi amaclanmaktadir. Istanbul’da yerlesik
olacak olmas1 MECID’e ayn1 zamanda sembolik bir énem katacak; MECID’in Dogu ve Bat1 6zel
sektorleri arasinda bir képri olugsturmasina katkida bulunacaktir.

Bolge ulkelerinin sanayi ve ticari faaliyetlerinin derinlestirilmesine somut projelerle katkida
bulunmak MECID'in temel amacinm1i olustururken dort farkli alana odaklanilmasi
planlanmaktadar:

a) Arastirma ve Yayinlar: MECID’in baslica amaclarindan biri hem teknik olarak dogru
hem de kurumsal olarak uygulanabilir ¢oziimlere dair bilgi eksikligini gidermektir. Bu
baglamda 6zel sektor gelistirme konularinda yerel ve bolgesel farkliliklara hassasiyet
gosteren bir arastirma programin ortaya konmasi ve TEPAV | EPRI basta olmak tizere
Turkiye’deki kurumlarin ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluglarin akademik
kapasitelerinden faydalanilmasi 6ngorilmektedir.

b) Politika Gelistirilmesi ve Diyalog Mekanizmalari Kurulmasi: MECID tarafindan
gerceklestirilen arastirmalarin tamamlayici unsuru somut politika oOnerililerin
geligtirilmesi olacaktir. Bu politika 6nerilerinden karar alicilarin haberdar olabilmesi i¢in
konferanslar, seminerler ve networking faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngériilmektedir.

¢) Kapasite Artirim1: Bélgedeki hem 6zel hem kamu kurumlarin is yapabilme kapasitelerin
arttirilmas: 6niimuzdeki surecte hayati 6nem tasiyacaktir. TOBB'un yarattig: sinerji ile
MECID ozellikle oda gelistirme faaliyetlerine yogunlasacak ve bolgedeki ticaret ve/veya
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sanayi odalarinin oda yénetimi, ticaret promosyonu, OSB gelistirme, gelir yaratma, sorun
¢ozme gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kapasitelerinin arttirilmalarina katkida bulunacaktir.

d) Proje Gelistirme ve Uygulama: MECID’in vizyonu ve hedefleri ile uyum icerisinde olan
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi da temel faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu
projeler yerel kurum ve kuruluglarla isbirligi ve ortaklik iginde yiiriitiilecektir. Organize
Sanayi Bolgeleri gelistirme, yabanci yatirim promosyonu, kurumsal y6netim, yatirim
ortam1 degerlendirmeleri bu gibi projelere 6rnek olarak sayilabilir.

MECID’in bélgenin gelisimine yapilabilecegi katkilarin ilk somut gostergesi Filistin Ticaret,
Sanayi ve Ziraat Odalar1 Federasyonu ve Filistin Sanayi Bolgeleri Idaresi (PIEFZA) yetkileri icin
3-10 Eylul 2005 tarihleri arasinda TOBB ve TEPAV | EPRI igbirliginde gergeklestirilmis olan
kapasite artirnm programidir. TOBB-TEPAV Oda Gelistirme Projesi kapsaminda da
diistintilebilecek bu egitim programinin basariyla tamamlanmig olmasi, benzer kapasite arttirimi
programlarinin MECID gatis1 altinda gesitlendirilmesi ve farkli tlkelerde uygulanmasi igin
guven yaratmistir. MECID’in saglayabilecegi faydalarin stirekli nitelikte olmasi, somut projelerin
gerceklesmesine ve girisimlerin kurumsallagmasina baglidir. MECID, TOBB’un Baris i¢in Sanayi
girigimini ve vizyonunu somutlagtirarak Ortadogu bélgesinin gelisimi i¢in hayati katkilarda
bulunacaktir.

B. Avrupa Birligi Calismalar

B.1. Avrupa ile Tletigim
B.1.a. Yerel Gazeteci Egitim Programi

Yerel medya, basta sermaye yapisi, teknik donanim, kalifiye insan giicli, haber kaynaklarina
erisim olmak tizere ciddi sikintilarla karg: karsiyadir. Birgogu gazetecilik egitimi almamis yerel
medya mensuplari, meslek i¢i egitimin de yaygin bir uygulama olmamasi sonucu, okuyucu ve
izleyicilerini haber niteligine sahip pek ¢ok 6nemli meselede dogru ve tarafsiz bilgilendirme
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu projenin amaci yerel basin mensuplarini Tirkiye'nin iginde
yer alacagi Avrupa Birligi miizakere siireci konularinda donanim kazandirmak ve Avrupa
standartlarinda etik gazetecilik bilincini olusturmaktir. TEPAV | EPRI'nin TOBB ile birlikte
hazirladig1 ve hayata gegirmeyi planladigi Yerel Gazeteci Egitimi projesi ile giindemde olan
konularda edilgen destek veren degil; etik standartlar: takip eden ve her alanda oldugu gibi bu
alanda da AB standartlarina uyum saglamay: hedef edinmis ve kamuoyunda bilin¢ yaratan bir
yerel medyay1 tesvik edecektir. Boylece yerel medya mensuplarinin hem mesleki anlamda
birbirlerine destek olmalari hem de yasadiklari tecrubeleri ileriki agsamalarda birbirleriyle
paylasmalarini saglayacak bir iletisim ag1 olusturulmasi hedeflemektedir.

TOBB ve Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu ile beraber hayata gecirilecek bu projede, 22 il
merkezinde diizenlenecek egitim toplantilarinda ¢evre sehirlerden de yerel medya mensuplarinin
katiliminin 6ngérilmektedir. Toplamda 81 ilden 200’den fazla gazeteciyi kapsamayi1 amaglayan
egitim programinin sonunda Ankara’da genis katilimli bir seminer diizenlenmesi
planlanmaktadar.

B.1.b. Avrupa ile Sivil Diyalogun Gelistirilmesi Projesi

Bu projenin birinci ayaginda, Avrupali gazetecilerin Turkiye’ye davet edilerek Turkiye’yi tanitici
programlarin yapilmasi ve grubun Turk meslektaglar: ile gérus alig-verisinde bulunabilecegi bir
platform yaratilmasi yer almaktadir. Projenin diger ayag: farkli meslek gruplarindaki uzmanlar
i¢in benzer programlar gerceklestirmeyi 6ngormektedir.
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B.2. AB Miizakerelerine Hazirlik Projesi

B.2.a. AB miizakerelerinde etki analizi yapmak ve goriis hazirlamak tzere kapasite gelistirme
projesi

TEPAV | EPRI, AB’ye tam uyelik siirecine destek olunmasina yonelik olarak uzun dénemli bir
kadro olusturmayr amacglanmaktadir. Boylelikle AB’ye uyum siirecinde her bir miizakere baghgi
icin TEPAV | EPRI'nin dis politika, ekonomi ve yonetisim etilitleri ile koordine olarak
yurutilecek ¢alismalarla alternatif politika O6nerileri tiretme imkani ortaya ¢ikacaktir. Bu bakig
acgisiyla uzmanlarin yetistirmesi; TOBBun kapasite gelistirme slirecine katkida bulunmasi; Tirk
sivil toplumunun sesinin Avrupa platformunda daha iyi duyulmasimin saglanmasi; Tirk
sermayesinin haklarini muzakereler siiresince ve sonrasinda korumaya destek verilmesi; 35
mizakere baglig1 itibariyla miizakere pozisyonlarinin hazirlanmasina katkida bulunulmasi ve
her baslik i¢in etki analizi yapilmasi1 hedeflenmektedir.

Ik yil igerisinde, AB miizakere ve uyum siirecinde uzmanlasacak en az alt1 arastirmacinin
egitilmesi tasarlanmaktadir. Ikinci sene sonunda secilmis en az alt1 miizakere baghg: i¢in sivil
toplum ve oOzel sektorun gorislerini 6ziimsemis “golge” miizakere takiminin iskeletini
olusturulmasi1 ve arastirmacilarin egitiminin tamamlanmasi c¢alismalara iligkin olarak
olusturulan programin birer parcasidir. Miizakere siirecine yonelik olarak arastirmaci
yetistirilmesi siireclerinde kidemli uzmanlarin destekleri saglanacaktir. Bu birimin ¢alismalar:
sonuncunda olusturulacak gorislerin Ankara’daki Uluslararasi kuruluglarin temsilcilikleri ve AB
tyesi tlkelerin misyonlari nezdinde aktarilmasi c¢alismalarin etkinligi saglamak acisindan
onemlidir.

B.2.b. Avrupa Birligi Miizakere Bagliklarina Iligkin Etki Analizleri

Tirkiye'nin AB mevzuatina uyumu cergevesinde yerine getirilmesi gereken yasal diizenlemeleri
ve olusturulacak kurumsal altyapinin analiz edildigi raporlarin olusturulmasi planlanmaktadir.
Bu calismada 6ncelikli olarak rekabet, hizmetlerin serbest dolagimi, sermayenin serbest dolagima,
tarim ve ¢evre baghklar1 TEPAV | EPRI Ekonomi Etitleri ile birlikte analiz edilecektir.

B.2.c. Avrupa Kurumlarinda Staj Program

Avrupa biirokrasisinin merkezi ayni zamanda Avrupa’daki menfaat gruplarinin (stake holder) en
etkin lobi faaliyetlerini yurtttigi Briiksel’de medya mensuplari, akademisyenler, Universite
ogrencileri, diistince kuruluglarinda arastirma yapan ve yayin cikartan Kkigiler i¢in Avrupa
Kurumlarinda staj yapmalarina olanak taniyacak bir mekanizmanin geligtirilmesi
ongorillmektedir. Bu ¢calismanin amaci Briiksel'deki drgiitlenmelerin yapisini anlamak (6zellikle
lobi gruplarinin) ve Briiksel géziinden Tiirkiye'nin nasil degerlendirildigi analiz edebilme firsatini
yakalamaktir. Staj i¢in segilen kigilerin izlenimlerini TEPAV | EPRI onayindan gegerek politika
notu olarak yayimlanmasi talep edilecektir.

B.2.d. Tematik Toplantilar

TEPAV | EPRI, Turkiyenin siyasi ve ekonomik giindeminde yer alan konulari uzman
konusmacilar davet ederek igleyen ve farkli gorisleri bir platformda biraraya getirerek varolan
tartigmalara perspektif kazandirmay:r amaclayan toplantilar gerceklestirecektir. Oniimiizdeki
dénemde, Turk 6zel sektoriiniin rekabet giicliniin artirilmasina yonelik Avrupa Birligi'nin cesitli
politika alanlarinda Rekabet Politikasina o6ncelik verilerek yabanci uzmanlarin katilimiyla
bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi planlanmaktadir. ABnin Adalet ve Igigleri Baghg
altinda sinmir giivenligi ve komsuluk iligkileri konusu biiylik 6neme haizdir. TEPAV | EPRI ekibi
tarafindan bu konulara yonelik olarak arastirmalar yapilacaktir. Bu konu, bulundugu bolge
itibariyla 6zellikle Tirkiye i¢in oldukga bliyiik 6neme sahiptir.
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B.3. Avrupa’daki STK’lar ile igbirligi ve ag olusturma
B.3.a. Diigiince kuruluglar ile ag kurma ¢aligmalar1

TEPAV | EPRI'nin 2005 yilinda bu alanda baslattig1 calismalar, merkezi Ingiltere’de olan Center
for European Reform (CER), Chatham House, Briiksel merkezli Friends of Europe, Center for
European Policy Studies (CEPS) ve benzeri Avrupanin 6énde gelen diisiince kuruluslar: ile
igbirligi firsatlar1 gelistirerek daha genis bir iletisim agi1 olusturmayir planlamaktadir. Bu
kuruluglarla ortak toplantilar gerceklestirmek, akademik arastirmalar ve yayinlar yapmak,
arastirmaci degisim programlar: hayata gecirmek amaclanmaktadar.

B.3.b. AB Uyum Siireci Degerlendirme Toplantilari

Ankara’daki yabanci misyonlarda gorevli miistesar veya miistesar yardimcilar: ile 3 ayda bir
TEPAV | EPRI ekibi tarafindan hazirlanan sunumlar ile Turkiyenin AB perspektifinin
degerlendirilecegi ¢alisma toplantilar: dizenlenmesi planlanmaktadir.

B.3.d. AB’nin Iggiicii Piyasas1 ve Demografik Yapis: ile ilgili Caligmalar

Fransa’min sayili enstitileri arasinda yer alan Institut de Relations Internationales et
Stratégiques (IRIS) ile gelistirilmeye caligilan igbirligi olanaklar1 cercevesinde, Avrupa Birligi'nin
gelecegine yonelik tartismalarin arttigns bu dénemde ABnin igglicli piyasasinin gelecegi
degerlendirilecektir. Bu gercevede AB ekonomisinin gelecegine ve niifus yapisina dair projeler
hazirlanacaktir.

C. Digsal Risk Alanlarina Yonelik Calismalar

C.1. Kibris Caligmalar

2005 yihi igerisinde baglayan projeler devam edecek ve Ocak 2006'min ilk haftasi icerisinde
KKTC’de bir dizi toplant1 yapilacaktir. Bu toplantilarda hem mal tazmin komisyonu yasa tasarisi
ve AB Tuziikleri sebebiyle hareketli bir giindeme sahip olan KKTC'de ki son siyasi gelismeler
degerlendirilecek hem de Kibrish Turklerin bireysel hak arama girisimleri projesinin durum
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bunun haricinde, 2006 yili igerisinde AB bagkentlerinde akademik toplanti, seminer ve
workshoplar diizenlenerek Kibris Tirkleri lizerinde yikici etkileri bulunan ve artik hukuki ve
siyasi gecerliligi tartisilir duruma disen ambargo ve ekonomik izolasyonlarin kaldirilmas:
yonunde kamuoyu calismalar1 yapilacaktir. Konu ile ilgili akademik c¢alismalar hazirlanip
yayinlanacaktir. Bu akademik ¢alismalar, ‘Friends of Europe’, The Centre for European Policy
Studies (CEPS), International Crisis Group (ICG) ve Center for Strategic and International
Studies (CSIS) gibi uluslar aras: diisiince ve networking kuruluslar: aracihifiyla etkin bir sekilde
duyurulacaktir.

AB bagkentlerinde akademik toplanti, seminer ve workshoplar diizenlenerek Kibris Turklerinin
insan haklar1 alanindaki magduriyetleri, ambargo ve izolasyonlardan kaynaklanan ekonomik ve
sosyal sikintilar1 hakkinda Avrupa kamuoyunda bir farkindalik yaratilacaktir.

C.2. ABD ile iligkiler Caligmalar:

ABD ile iligkileri gelistirmek tizere baglatilmig olan A.B.D. Kongresi Turkiye Calisma Grubu
faaliyetlerine 2006 yil1 igerisinde de devam edilecek, bunun yanisira Brookings ve CSIS ile
ortaklaga toplantilar diizenlenerek Tirkiye-ABD iligkilerinin iyilestirilmesi ve Tirkiye lehine
geligtirilmesi i¢in ¢aligmalarda bulunulacaktir.
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C.3. Avrasya Calismalar

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii {iyesi olmasi ile birlikte artan ticaret hacmi, Avrupamin Tiirkiye
tzerinden Cin’e ulagmasini ve bu tlkeleri de transit tlke olarak kullanmasini gerektirecektir. Bu
kapsamda, gerekli igbirliginin kurulmasi kaginilmaz olacaktir.

Ulkelerdeki altyapr calismalarimin  yam sira, ozellikle ulastirma sektériindeki gerek
tagsimacilarin, gerekse gimrik ve ulastirma yetkililerinin egitimlere tabii tutulmasi énem
tasimaktadir. Ulkelerdeki gecislerin kolaylastirilmasina yonelik uyumlastirma calismalari, Ortak
Tart1 sistemi, Ortak gecis belgesi gibi sistemlerin olusturulmasi ile en hizli, en kesintisiz ulagim
aginin kurulmasi mimkindir.

Iste tiim bu nedenlerle, TEPAV | EPRI, Orta Asya ve Kafkaslar bélgelerinin artan énemini de
gboz oOnunde bulundurarak, boélgeye iliskin toplantilar diizenlemekte, 1ileriki doénemde
gerceklestirilebilecek projelerin altyapisini hazirlamaktadir.

Avrasya Calismalar1 dahilinde sekil bulan ilk proje 2006 yili icerisinde baslatilmasi planlanan
Orta Asya Tasimacilik Projesidir. Bu girigim ile Orta Asya ve Kafkas tilkelerinin kargilastiklar:
ulagtirma ile ilgili 6nemli spesifik ortak sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin giderilmesi igin
bolge tilkelerdeki 6zel sektér ve nakliyeciler dernekleri aracilig: ile ¢alisilmasi hedeflenmektedir.
Bolgedeki ulastirma ile ilgili personelin ulastirma agi, teknoloji, is gérme usulleri ve belgeleme
gibi konularda egitimlerinin saglanmasi ve bu vesile ile baglh bulunduklar1 kuruluslarin
kapasitelerinin iyilestirmesi éngorilen hedefler arasindadir. On degerlendirme toplantilarina
Ulastirma Bakanhigi, Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) ve TOBB TIR Dairesi yetkilileri
ile simdiden baglanilan projenin metni de hazirdir ve 2006 yilinda daha da sekillendirilerek
uygulamaya sokulmasi beklenmektedir.

Ayni zamanda bélgedeki diger dislince kuruluglari ve organizasyonlar ile igbirligi olanaklar:
artirilacak ve Bolge lizerine arastirmalar ve makale yazimi tesvik edilecektir.

Onem tegkil eden ve tizerinde makale yazilabilecek birkac arastirma konusu su sekildedir:

e Gilney Kafkaslardaki tilkelerin transit politikalari tizerine durum tespiti: Bu tulkelerin
ulastirma programlarinda transit ile ilgili ne gibi maddelerin oldugu, bu maddelerin ne
kadar gercekci ve uygulanabilir oldugu, hangi kuruluslar tarafindan finanse edildigi,
TRACECA ve Trans-European Network gibi kavramlarin bu politikalara ne dereceye
kadar hizmet ettigi;

e Orta Asya iilkelerinin Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi: Bu bélgede tek DTO iiyesi olan
Kirgizistan 6rneginin detayl olarak incelenmesi, zamanlama acgisindan bolge tilkelerinin
DTO dyeliginin uygun olup olmadigi, DTO tyeliginin tesvik edilmesi icin neler
yapilabilecegi;

e Bolgesel kuruluslarin etkinlikleri: Bu kuruluslarin en énemlilerinin belirlenmesi, Central
Asian Cooperation Organization - CACO’nun bolgedeki roli izerine detayh bir arastirma,
bolgesel kuruluglar ile ne g¢esit bir igbirligi i¢ine girilebilecegi, bu kuruluslarin
kapasitelerini arttirmak i¢in neler yapmak gerektigi;

C.4. Dogu Akdeniz Caligmalar:

Dogu Akdeniz bolgesi Orta Dogu’yu Avrupa’ya baglayan stratejik bir konumdadir. Bu stratejik
konumu dolayisiyla bolgedeki ticaret hareketlerinin énemi artmaktadir. Dogu Akdeniz'de
ekonomik entegrasyonun olusturulmasina yonelik cabalarin, bu bélgede kalici istikrarin
saglanmasina katkida bulunacagi gorisiinden yola ¢ikarak TEPAV | EPRI, boélgeyle ilgili
caligmalar yapan Institut de Relations Internationales et Stratégiques (IRIS) ile isbirligi kurmay:
amacglamaktadir. Bu c¢ercevede iki kurum, boélgede ekonomik entegrasyonun ve istikrarin
saglanmasina yonelik olarak ¢alismalar gelistireceklerdir.
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C.5. Ortadogu Caligmalari

Ortadogu bolgesi yizyillardir ekonomik ve sosyal kalkinma bakimindan potansiyelinin g¢ok
altinda bir performans géstermektedir. Ciliz kalmig 6zel sektér yapilari herhangi bir siyasi
degisime yol acacak giice sahip degildir. Bélgenin hizla artmakta olan niifusu ve milyonlarca igsiz
gence istihdam yaratma geregi bolge tlkelerinin 6niinde ivedilikle ¢6ziilmesi gereken bir sorun
olarak durmaktadir.

Bolgedeki demokratiklesme siirecinin olmazsa olmaz kosulu 6zel sektére ve serbest piyasa
kurallarina dayali ekonomilerin giiclendirilmesidir. Turk 6zel sektériiniin tecriibesinin bu siirecte
bolgeye 1s1k tutabilecek nitelikte oldugu yillardir dile getirilmektedir. Ancak somut olarak Turk
isadamlarimin bolgedeki ulkelerin sanayilesmesine ne gibi katkilarda bulunabilecegi konusu
yeterince degerlendirilmemistir.

Bu ihtiyactan hareketle, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 ~Arastirma Vakfi (TEPAV|EPRI) aracihigiyla, bélgeye yénelik toplantilar
diizenlemeye, TOBB-BIS Projesi ¢ergevesinde Ankara Forumu ve MECID girisimi gibi etkinlikler
sayesinde bolge tizerine ¢alismaya devam edecektir.
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ITI Yonetisim Etiitler:
A. Mali Izleme ve Mali Saydamlik

A.1. Mali izlemq, Mali Saydamlik: 2006 yilinda Mali Izleme ve Mali Saydamlik projesi devam
edecektir. Mali Izleme iglevi aylik raporlarin yanisira belli bir konuya yo6nelik derinlemesine
arastirmalarla zenginlegtirilecektir. Mali Saydamlik arastirmas: ise yilda 2 defa olmak tizere
yayimlanmaya devam edecektir. Yolsuzlukla ilgili arastirmalar devam edecek ve politika notlari
yayimlanacaktir.

A.2. Kamu Yonetiminde Saydamligin Saglanmasi — Yolsuzlukla Miicadele: 2006 yilinda
“yerellesme ve yolsuzluk” ile “taahhiit sektorii ve yolsuzluk” genel bagliklar: altinda ¢alismalar
gerceklestirilecektir. Bu kapsama arastirmalar ve bunlara bagli olarak konferans ve/veya
paneller gerceklestirilecektir.

B. Mahalli Idareler Reformu-Yerellesme Calismalar

B.1. Etki Analizi: Yerellesme kapsaminda bir dizi arastirmaya baslanacaktir. Bu arastirmalarin
kamu ile ortaklasa yiritilmesi planlanmaktadir. Bunlar bazi merkezi hizmetlerin yerel
yonetimlere devrine iligkin strateji olusturma ve etki analizi ¢aligmalar: olacaktir. Ilk olarak Koy
Hizmetleri Genel Midiirliginiin devrine iligkin bir etki analizi ¢aligmas1 diistintilmektedir. S6z
konusu etki analizi bir akademik personelin gézetiminde TEPAV | EPRI, Bagbakanlk ve I¢igleri
Bakanligi personelinin katilimiyla yapilacak, calismanin sonucu rapor olarak yayimlanacaktir.

B.2. Yerellesme Stratejileri: Hiikiimet 2006 yilinda da baz1 merkezi kurum ve kuruluslar ile
iglevlerin yerel yonetimlere devrine devam edecektir. Ik olarak Sosyal Hizmetlerin devrine
iliskin bir kanun uygulamaya girecektir. Kanun taslagina gore 6 ay iginde devir iglemi
gerceklesecektir. Sosyal Hizmetlerin yerel yonetimlerine devrine iligkin olarak uluslararasi
uzmanlarin ve konuyla ilgili kamu-sivil paydaslarin katilacag: bir atdlye calismasi yapilacaktir.
Bir talep geldigi takdirde diger sektorlerin devrine iligkin olarak da benzer calismalar
yapilacaktir.

B.3. Ankara 1l Stratejik Plani: Ankara ilinin katilimer stratejik plaminin hazirlanmasina 2006
yihinda hiz verilecektir. Bu kapsamda TEPAV | EPRI olusturulan calisma grubunun
koordinatéri olarak Il Ozel Idaresine gesitli konularda teknik destek vermeye devam edecektir.

B.4. Bolgesel Kalkinma Politikalari: 2006 yilinda kalkinma ajanslarina yoénelik bir web portali
geligtirilecek, ajanslarin ihtiyaglar ¢ergevesinde bolgesel kalkinmanin ara¢ ve yontemleriyle ilgili
politika notlar1 ve g¢esitli veritabanlar1 olusturulacaktir. Diger yandan bélgesel kalkinma
alaninda gesitli deneyimlerinin paylasilmasi i¢in uluslararasi bir konferans diizenlenecektir.

B.5. Ortak Degerlendirme Cercevesi: CAFin Tirkceye ¢evrilen degerlendirme brogiira
yayinlanarak kamu kurumlarina dagitilacaktir. Ayrica EIPA ile Turkiye’de CAF egitimi igin
ortak bir program konusunda ¢alismalar strdirilmektedir.

B.6. Sektorel/Yerel Harcama Analizi: Yerel yonetimlerin biitge ve mali politikalarinin sivil toplum
tarafindan izlenmesine ve bilitce siirecine etkin katilimlarinin saglanmasina yonelik olarak 2006
yilinda bir proje yapilacaktir.

B.7. “Mahalli Idareleri reformu ¢aligma grubu: AB siirecinde yerel inisiyatiflerin
degerlendirilmesi” Yerel Yonetimler Kapasite Geligtirme Projesi kapsaminda 2006 yili i¢in
asagidaki etkinliklerin gergeklestirilmesi planlanmigtir :
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e Belediye Egitimi Thtiya¢ Degerlendirmesi: Belediyelerin egitim ihtiyaclarimin arastirildig
arastirma tamamlanarak bir panel kapsaminda tartisilacaktir.

o Katilimci Stratejik Planlama Egitim Programi: Mahalli idarelerin kanun geregi katilimci
bir anlayigla yapmakla yiukimli olduklari stratejik planlarin niteliginin artirilmasi
amaciyla katilimec1 streclerin yonetilmesine dair yontemlere odaklanan bir egitim
programi gelistirilecektir. Egitim programi i¢in Katilimci Stratejik Planlama rehber
kitab1 hazirlanmaktadir.

e Performans Yonetimi ve Denetimi Egitim Programi: Mahalli idarelerin performansa
dayali hesap verme sorumluluguna odaklanan ve yeni kanunlarla getirilen performans
esash butceleme anlayisinin gelistirilmesi ve uygulamada kolaylik saglanmasina dair bir
icerik sunacaktir. Egitim Programi oncelikle, mahalli idareler arasi kiyaslamanin
yapilabildigi ve performans hedef gerceklesmelerinin izlenebildigi Igisleri Bakanligi
tarafindan yurutilen BEPER sisteminin gelistirilmesini ve c¢esitli anketlerle
desteklenmesini amaglamaktadir. Bu amagla uluslararasi uzmanlarin da katilimiyla bir
atolye calismasi yapilmasi planlanmaktadar.

e Maliyet Muhasebesi — Fayda Maliyet Analizi Egitim Programi: Mahalli idarelerin streg
odakli, girdi ve c¢iktilarin iligkisine dayanan bir yénetim anlayisi i¢inde, aktivitelerini
getirecegi fayda ve gerekli maliyet arasinda bir denge saglanarak planlamasi konularinda
cesitli teknikler tanitilacaktir. Bu konuda bir egitim programi gelistirilecektir.

B.8. Yerel Akademisyenler Ag1 Projesi

AB ile miizakere siirecinde yerel kalkinmanin biiyiik 6nem kazanacaktir. Yerel sorunlar1 en iyi
yerel aktorler tespit edebilirler ve ¢oziim tretebilirler. Bu agidan bakinca yerel kalkinma ile ilgili
¢alismalarimi yiritmek i¢in en uygun adaylarin yerel kalkinma ajanslari, yerel iniversiteler,
yerel akademisyenler ve sanayi ve ticaret odalari oldugu ortaya cikmaktadir. Bu cercevede
Ekonomi Etiitleri programi Yonetisim Etilitleri programi i¢inde yiritilen ¢alismalarla koordine
olarak Yerel Akademisyenler Agi Projesi yurutmektedir. Projenin amaglar1 yerel
akademisyenlerin birbirleriyle ve yerel kalkinma ajanslar1 ve odalarla ortak bir platformda
bulusmasinmi saglamak, yerel sorunlara ¢éziimler tireten ¢alismalar yapilmasini desteklemektir.

B.9. Yuvarlak Masa Toplantilari: 2006 yilinda da 6zellikle Mahalli Idareler Reformu konusunda
cesitli politika yapicilarin katildig: toplantilar diizenlenecektir. Ayrica diizenlenen toplantilara da
katilinacaktir.

C. Enerji Reformu Calisma Grubu

Enerji Reform Caligma Grubu: 2006 yilinda grup faaliyetlerini sturdirecek ve politika notlari
hazirlayacaktir. Enerji 6zellestirmesinin hukuki alt yapisi lizerine odaklanacak bir arastirma
yaptirilacaktir. Diger bir arastirma konusu yerel yonetimlerin, genel olarak altyapi 6zel olarak
enerji sektorinde kamu—ozel ortakligi cercevesinde oynayabilecekleri roller olacaktir.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU Guven SAK Biilent KOSMAZ
Baskan Baskan Vekili Muhasip Uye
Faik YAVUZ Nejat KOCER Hasan ERSEL Gilindiz AKTAN
Uye Uye Uye Uye
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TURKIYE EKONOMI POLITIKALARI ARASTIRMA VAKFI
01/01/2005-31/12/2005 TARIHI AYRINTILI GELIR TABLOSU

Onceki Dénem| Cari D&nem

A -BRUT SATISLAR 274127.75| 785,475.20
1- Yurtigi Satiglar 0.00 0.00
2- Yurtdigi Satiglar 0.00 0.00
3- Diger Gelirler 274,127.75 785,475.20
Bafjis Gelirleri 274,127.75 785,475.20
B - SATIS INDIRIMLERI ( -) 0.00 0.00|
1- Satistan ladeler (-) 0.00 0.00
2- Satig Iskontolan ( -) 0.00 0.00
3- Diger Indirimler (-) 0.00 0.00
C - NET SATISLAR 274127.75| 785475.20
D - SATISLARIN MALIYETI ( -) 0.00 0.00
1- Satilan Mamdiller Maliyeti 0.00 0.00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (- ) 0.00 0.00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (- ) 0.00 0.00
4- Diger Satiglann Maliyeti ( - ) 0.00 0.00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 274,127.75|  785,475.20

E - FAALIYET GIDERLERI (-) 122,363.18| 1,425,069.33
1- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri ( - ) 0.00 0.00
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Gider.( -) 0.00 0.00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 4392965| 207,801.66
4-  Amaglara Yonelik Giderler (-) 78,433.53| 1,217,257.67

FAALIVET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 151,764.57| -639,584.13

F - DIGER FAALIVET,OLAGAN GELIR VE KARLAR 350,711.10]  703,125.52
1- lstiraklerden Temetta Gelirleri 0.00 0.00
2- Bagll Ortakiiklardan Temettd Gelirleri 0.00 0.00
3 Faiz Gelirler 349,143.94 698,951.52
4- Komisyon Gelirteri 0.00 0.00
5- Konusu Kalmayan Kargiliklar 0.00 0.00
6- Menkul Kiymet Satig Karlan 1,567.16 0.00
7- Kambiyo Karlan 0.00 4,174.00
8- Reeskont Faiz Gelirleri 0.00 0.00
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0.00 0.00
G - DIG.FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR ( -) 1,218.75] 1155591
1- Komisyon Giderleri (- ) 0.00 0.00
2- Karsilik Giderleri ( - ) 0.00 0.00
3- Menkul Kiymet Satig Zararlari ( - ) 0.00 0.00
4- Kambiyo Zararlan ( -) 1,218.75 11,555.91
5. Reeskont Faiz Giderleri ( -) 0.00 0.00
6- Diger Olagan Gider ve Zarariar ( -) 0.00 0.02
H - FINANSMAN GIDERLERI ( -) 0.00 0.00
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( - ) 0.00 0.00
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri ( - ) 0.00 0.00
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 501,256.92]  51,985.48
1 - OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR 0.00 0.02
1- Onceki Donem Gelir ve Karlan 0.00 0.00
2- Diger Olajandigi Gelir ve Karlar 0.00 0.02
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (- ) 0.00 7,027.08
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararian ( - ) 0.00 0.00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlan ( - ) 0.00 7,027.02
3- Diger Olagandig! Gider ve Zararlar ( -) 0.00| 0.06
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 501,256.92]  44,958.42
K - DONEM GELIR FAZLASI VER.VE DIG.YAS.YOK.KRS. (-) 0.00 0.00
DONEM NET GELIR FAZLASI 501,256.92]  44,958.42
”
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