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tepav

tiirkiye ekonomi politikalan arastirma vakfi

GIRIS

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) arastirma ve bilgiye dayali
politika onerileri tiretmek ve Tiirkiye’deki politika tartismalarinin igerigini zenginlestirmek
icin 2004 yilimin ikinci yarisinda bagimsiz 6zel bir vakif olarak kurulmus ve 2004’{in
Aralik ayinda fiilen ¢alismalarina baglamistir.

TEPAV biinyesinde Vakif gayesine uygun olarak akademik arastirma ¢aligmalarini
yiiriitmek icin ilk olarak Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (EPRI), Programlar
biciminde Orgiitlenmistir.

Ekonomi Etiitleri Programi’nin yiiriitmekte oldugu projeler doniisiim siirecinde dogru
kararlarin alinmasina ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasina katkida bulunmay1
amaclamaktadir.

D1s Politika Etiitleri Programi, dis politika alaninda diinyadaki ve bolgedeki gelismeleri
g6z Oniinde bulundurarak ve Tiirkiye’de ekonomik doniisiim siirecinin dis politika
alanindaki gelismeler ile etkilesim i¢inde yol alacagi bilincinde ii¢ alanda calismalarim
stirdiirmeyi amaglamistir. Bu alanlar; Tiirkiye'nin icerisinde yer aldig1 bolge iilkelerindeki
isadamlar1 ve odalar arasinda ag olusturmaya yonelik faaliyetler, AB uyum siirecinin
Tiirkiye'nin igerisinde bulundugu doniisim stirecine katkist ve ekonomik dontigiimii
etkileyebilecek dissal risklerin takip edilmesidir.

Yonetisim Etiitleri Programi, merkezi ve yerel idarelerin kapasitelerinin gelistirilmesine ve
iyl yOnetisimin kurumsallasmasina yonelik calismalar yapmaktadir. Calismalar 6zellikle
“Kamu Yonetiminde Saydambligin Saglanmasi” ve “Yerellesme’ye odaklanmaktadir.
Ancak kamu yonetiminin etkin kilinmasi ile ilgili diger etkinliklere de yer verilmektedir.

Ulkemiz 30 yil boyunca ekonomik istikrarsizligin olumsuz etkilerini ekonominin her
alaninda yasamistir. Kronik enflasyon ve bunun sonucu olarak hem diisiik hem de inis
cikislt gergceklesen biiylime, Tiirkiye ekonomisinin adeta temel 6zelligi haline gelirken,
Tiirkiye’nin gelismis iilkelerin refah diizeyine yakinsamasini engellemistir. Ancak, son
yillarda tilkemizde ekonomik istikrarin saglanmasinda ¢ok Onemli adimlar atilmistir.
Bunun sonucunda saglanan istikrar ortamini siirdirmemek i¢in higbir neden yoktur. Bu
cergevede, hiikiimetlerin ve diger kurumlarin istikrara yonelik politikalarinin sivil toplum
orgiitleri ve tiniversiteler tarafindan orta-uzun vadeli bir perspektifle desteklenmesi, diger
bir deyisle, istikrar1 saglamaya ve kollamaya c¢alisan kurumlarin bu ¢abalarinda yalniz
birakilmamasit 6nem kazanmaktadirr. TEPAV bilinyesinde 2006 Mayis ay1 itibariyle
calismaya baslayan Istikrar Enstitiisii (ESI) bu diisiincelerden yola ¢ikilarak kurulmustur.

ESI, kamu politikalarin1 ve uluslararas1 gelismeleri izlemekle, istikrar agisindan sonug
dogurabilecek politika ve uygulamalari glin 1s18ina  ¢ikartmakla, kamuoyunu
bilgilendirmekle ve boylelikle hiikiimete ve diger kurumlara yardimci olmaya
calismaktadir. Ozellikle yakin tarihimizde &rneklerini fazlasiyla gordiigiimiiz ekonomik
riskleri artiran politikalar yakindan izlenmektedir.

Sayfa



2006 Haziran aymda TEPAV biinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Uluslararasi
Politika Arastirmalar1 Enstitlisii (IPRI) diinya siyasal sisteminin temel egilimleri ile Tiirk
D1s Politikasinin giindemine iliskin bagimsiz arastirma ve siyasa Onerileri gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur. IPRI, kiiresel aktorlerin dis politika tercihlerinde biiyiik etki sahibi
olan diisiince kurulusu geleneginin Tiirkiye’deki onde gelen temsilcilerinden biri olma
ozelligini tasimaktadir.

IPRI’nin temel hedefi, Tiirkiye’de uluslararasi iliskiler ve dig politika alanlarindaki
tartismalarin bilgi igerigini arttirarak siyasa yapicilarin ve kamuoyunun bilgilendirilmesine
yardimci olmaktir. Bu hedef dogrultusunda IPRI, kiiresel egilimlere iliskin kisa, orta ve
uzun erimli 6ngorii ¢alismalari ve Tiirk dis politikasinin 6ncelikli konular1 hakkinda siyasa
yonelimli arastirmalar ve politika belirleme c¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir. Bu
caligmalarinda IPRI, siyaset-listii, tarafsiz, analitik ve disiplinler arasi bir yaklagim
sergilemektedir.

[PRI biinyesinde tematik ve bolgesel calisma gruplar1 olusturulmustur. Enstitii’de, Tiirk dis
politikasinin, ele alinan bolge ve temalar ¢er¢evesinde nasil bir seyir izledigi incelenerek,
Soguk Savas sonrasinda ortaya ¢ikan uluslararasi sistem igerisinde 6zellikle Tirkiye’nin
yakin cevresiyle iliskilerine yonelik ilgili siyasa yonelimli analizler ve uzun erimli 6ngorii
calismalar1 yapilmaktadir.

[PRI, calisma alanlariyla ilgili konularda diizenledigi toplantilarla {ist diizey devlet
gorevlilerini, siyasi liderleri ve alanin uzmanlarini bir araya getirerek ¢0ziim odakli
tartisma forumlar1 olusturmaktadir. IPRI biinyesinde halihazirda bolgesel olarak Amerika,
Avrupa, Orta Dogu ve Akdeniz, Avrasya ve Karadeniz ¢alismalar ile Tiirk Dis Politikasi
calismalari, tematik olarak ise enerji ve terdrizm konularinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

TEPAV, ikinci faaliyet y1l1 olan 2006’da kurumsallasmasini tamamlayarak, tilke giindemini
belirleyecek arastirmalara imza atan, iilkemizin kamu politikalarina yon veren bir kurulus
haline geldi.

TEPAV’in kurulusunda ©6ngérdiigiimiiz baslica hedeflerimiz kurulusumuzun bagimsiz
caligmasi ve yliksek akademik standartlara ulasmasiydi. Ayrica, TEPAV’1n disiplinler arasi
yaklagimiyla akademi, biirokrasi ve medyanin ayni dilden konusmasini saglamasini
istiyorduk. Ikinci calisma yilimizda bu hedeflerimizi gergeklestirmede biiyiik yol kat
ettigimizi gormekten mutluluk duyuyorum.

2006 yilindaki ¢aligmalarimizin odak noktalarindan en énemlisini Tiirkiye’nin uzun vadede
ekonomik biiyiimesini saglayacak politikalar tasarlanmasi olusturdu. Ulkemizde 6zel sektdr
gelisimi, sanayi politikalar1 ve yatirim ikliminin iyilestirilmesi konusundaki en kapsamli
calismalar1 gergeklestirdik. Caligmalarimizi kamunun ilgili kurumlariyla siirekli paylasarak
stirekli hale getirilecek bir kamu — 6zel sektor diyalogunun ilk adimlarmi attik. Yine
bliylimenin en 6nemli digsal ¢ipast olan Avrupa Birligi siireci konusunda miizakerelere
yonelik kapasite olustururken, siirecin topluma iyi anlatilmasi i¢cin kapsamli iletisim
projeleri gergeklestirdik. Bu siireci destekleyecek saydamlik, yerellesme ve bolgesel
kalkinmaya yonelik faaliyetlerimizle kamu yonetimi reformuna siirekli girdi sagladik.

Tilim bunlar1 yaparken kisa vadeli riskleri de goz ardi edemezdik. Nitekim May1s 2006’ daki
finansal calkanti, tedbirli olmakta hakli oldugumuz gosterdi. Hazirliklarin1 ¢ok Onceden
bitirdigimiz, ancak finansal g¢alkantiyla esanli olarak Merkez Bankasi eski guvernorii
Siireyya Serdengecti baskanliginda kurdugumuz Istikrar Enstitiisii, bundan sonra finansal
ve mali istikran siirekli izleyecek ve bu alandaki risklere karsi politikalar gelistirecektir.
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Ulkemizi ilgilendiren dissal riskleriyse, yine bu sene, Prof. Dr. Mustafa Aydin
baskanliginda kurdugumuz Uluslararasi Politika Aragtirmalari Enstitiisii ile takip edecek ve
hem kamuda hem de 6zel sektorde ilgililerin gerekli 6nlemleri almalarini saglayacagiz.

TEPAV 2006 yilinda kurumsallagsmasini tamamlayarak, iilkemizin kamu politikalar
giindemini belirleyecek baslica kurulus haline gelmis bulunmaktadir. Sene sonunda
tasindigimiz TOBB-ETU kampusu igindeki dort katl modern bina da bu kurumsallasmanin
bir yansimasini olugturmaktadir. Yeni binamizda, aragtirmacilarimiza diinya standartlarinda
bir c¢alisma ortami saglarken, giindemi belirleyecek toplantilar gergeklestirecegimiz
Ankara’nin en modern salonlarindan bazilarina da sahip olmanin gururunu yasiyoruz. Yeni
binamizin zemin katinda Diinya Bankasi’yla beraber actifimiz bilgi merkeziyse,
TEPAV’in kamuoyuna siirekli bilgi saglama konusunda atacagi adimlardan ilkini
olusturuyor. Bu yil, yeni binamizi yilin her giinii yasayan, iilkemiz kamu politikalarina yon
verenlerin bir araya geldigi ve yeni fikirleri tartistii, arastirmacilarin, gazetecilerin,
ogrencilerin faydalandig1 bir merkez haline getirecegiz.

2007 yilinda tilkemizin 6niinde bir dizi ciddi donemeg¢ bulunmaktadir. Gegtigimiz iki yilda
kurumsallagsmasin1 tamamlayarak, hem uzun vadeli sorunlar hem de kisa vadeli riskler
iizerine siirekli ve hizli analizler liretme kapasitesine sahip bir TEPAV’a sahip olmamiz, bu
kritik y1l i¢in biiyiik bir sanstir. Bu c¢ercevede, 2007 nin kisa vadeli risklere takilmadan
uzun vadeli amaglarimizi gergeklestirebilecegimiz bir yil olmasini timit ediyorum.

Bu konuda TEPAV’in gen¢ ve dinamik kadrosu {iizerinde biiyilk beklentilerimiz
bulunmaktadir. Bu Rapor’da detaylarini bulabileceginiz kapsamli faaliyetleri bir yila
sigdirmay1 basaran kadromuzun, bu kritik yilda da analizleriyle {ilkemiz glindemine yon
vereceginden kusku duymuyorum.

Kisa stirede politika tartismalarina yeni soluk getirmeyi basaran TEPAV, bugiin Tiirk 6zel

sektoriiniin iilkemizde istikrar1 korumak ve gelecegi sekillendirmekteki en Onemli
dayanaklarindan biri haline gelmistir. Bu basarida emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

M. Rifat Hisarcikhioglu

TEPAYV Miitevelli Heyet Baskani
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Ulkemizde bagimsiz politika arastirmalarini gelistirmek amaciyla 2004 sonunda
kurdugumuz TEPAV 1n ikinci faaliyet yilin1 tamamlamis bulunuyoruz.

2006 yilindaki ¢alismalarimizin biiyiik bir boliimiini, 5 yildir araliksiz sliren ekonomik
bliylimenin siirdiiriilmesini saglayacak politikalar tasarlanmasina ayirdik. Biiylimenin
motorunun 6zel sektor olduguna olan inancimizdan hareketle Onceligi iilkemizde o6zel
sektor gelisimini temin edecek politikalara verdik. Bu kapsamda, Devlet Planlama
Teskilat'nin IX. Kalkinma Plam Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
TEPAYV raportorliigiinde hazirlandi. Orta ve uzun vadede biiylimenin siirdiiriilmesinin etkin
bir sanayi politikas1 formiile edilmesine bagli oldugunu vurgulayan bu Rapor su ana kadar
tilkemizde konu hakkinda yapilan en kapsamli ve orijinal ¢aligma niteligini tagimaktadir.
Gerek biirokrasi, gerekse is ¢evrelerinde ilgiyle karsilanan bu Raporumuz dogrultusunda
kamu — 6zel sektor diyalogunu kurumsal hale getirecek, lilkemizde is yapmanin 6niindeki
engellerin  temizlenmesini saglayacak daimi 6zel ihtisas komisyonu yapisinin
kurumsallagsmas1 konusunda da son asamaya geldigimizi belirtmek isterim.

Diinya Bankas ile ortaklasa yiiriittiiglimiiz ve anket boliimiinii gegen sene tamamladigimiz
Yatinm Iklimi Analizi Projesi'ni de bu sene bitirmis bulunuyoruz. Ulkemizde
yatirimcilarin  Oniindeki tiim engellerin tespit edildigi ve kaldirilmalarinin yollarmin
arandig1 bu ¢alismanin sonuglarini da 2007 iginde agiklayacagiz. Bu 6nemli ¢calismanin da
kamu — 6zel sektor diyalogunda giindemi olusturacak baslica unsurlardan biri olacagini
diisiiniiyorum. Ayrica, Merkez Bankasi ve TUIK’le ortaklasa gelistirmekte oldugumuz
sanayi veritabani sayesinde bundan sonra sanayi politikalarinin tespitine yonelik akademik
caligmalar1 hizli bir sekilde ger¢eklestirmek miimkiin hale gelecektir.

Ekonomik biiylimenin siirdiiriilmesi i¢in, ekonomik biiylime nasil igerideki olmazsa olmaz
sart ise, Avrupa Birligi’yle (AB) iligkilerin siirdiiriilmesi de olmazsa olmaz digsal sart
olarak kagimiza ¢ikmaktadir. Dis politikaya yonelik faaliyetlerimizin 6nemli boliimii de bu
nedenle AB miizakere siirecine yonelik oldu. Bir yandan her bir miizakere basliginda 6zel
sektore destek olacak teknik hazirliklarimizi tamamlarken, diger yandan da AB siirecini
toplumun her kesimine anlatacak iletisim faaliyetlerimizi siirdiirdilk. Gegen yil
basladigimiz gazeteci egitim programini, bu sene yerel gazetecilere yayginlastirdik. Ayrica,
Avrupa’daki diislince kuruluslartyla ve iiniversitelerle iletisimimizi gelistirecek
mekanizmalar kurduk. Bunlarin en 6nemlileri London School of Economics ve Oxford’da
kurdugumuz kiirsii ve arastirma merkezleriydi. Ayrica, Ankara ve Istanbul’da
diizenledigimiz onlarca toplantiyla AB siirecinin, AB’nin i¢ dinamiklerinin ve lilkemizin
konumunu belirleyecek egilimlerin daha iyi anlagilmasini sagladik.

AB stirecine yonelik uzun vadeli hazirliklarimiz  stirerken, siirecin  kisa vadede
stirdiiriilebilirligine yonelik faaliyetlerde de bulunduk. Bu konudaki ¢aligmalarimiz Kibris
sorunu tizerine odaklandi. Bu konuda bir yandan Ada ekonomisini analiz ederek sorunun
¢Ozlimiine yonelik stratejiler tasarlanmasina destek sagladik; diger yandan da ileride
olusacak ekonomik yiiklerimizi azaltmak iizere Kibris Tiirkleri’nin Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi’nde mesru haklarini aramalarini organize ettik.

AB siirecinin en 6nemli unsurlarindan biri de kamu yonetimi reformudur. Yonetisim
Etiitleri programimizin giindemini yil boyunca bu kamu yonetimi reformuna yonelik
calismalar olusturdu. Kamuda mali seffafligi saglayan Mali izleme Raporlar1 artik tiim
kamuoyunun agiklanmasini bekledigi bir giindem maddesi haline geldi. Merkezi biitce i¢in
yapilan bu analizleri onlimiizdeki yil yerel yonetimlere de yayginlagtirmay: planliyoruz.
Kamu yonetiminde yerellesmeye ve bolgesel kalkinma stratejilerine  yonelik
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diizenledigimiz genis katilimli toplantilar AB siirecinin bu ¢ok onemli yaninin kamuda
icsellestirilmesi yolunda 6nemli katki sagladi. Bu konuda yaptigimiz somut bir ¢aligma ise
Ankara i1 Ozel Idaresi’yle beraber Ankara ili i¢in hazirladigimiz stratejik plan oldu. Ayrica
yerel kalkinmaya destek verecek siirekli bir iletisim agi yaratmak amaciyla Yerel
Akademisyenler Platformu’nu kurarak, tilkemizin dort bir yanindaki akademisyenleri bir
araya getirdik.

2006 Mayis ayinda yasadigimiz ekonomik calkanti uzun vadeli politika tasarimlar
yaparken, kisa vadeli riskleri de gézden kag¢irmamamiz gerektigini gbzler Oniine serdi.
Ekonomik istikrarin korunmasina yonelik izleme ve politika olusturma c¢alismalar
yapmaya yoOnelik olarak, Merkez Bankasi eski guvernorii Siireyya Serdengecti
baskanliginda kurdugumuz Istikrar Enstitiisii bu sene sdz konusu riskleri takip etmeye
basladi. Istikrar Enstitiisii’niin 6niimiizdeki donemde fiyat istikrari, finansal istikrar ve
kamu maliyesindeki istikrarin izlenmesinde temel referans noktasi olacagini diistiniiyorum.

D1s politika alanindaki riskleri izlemek i¢inse 2006 yili iginde Prof. Dr. Mustafa Aydin
baskanliginda Uluslararast Politika Arastirmalar1 Enstitiisii’nii  kurduk. Bu Enstitii
sayesinde diinyada olup biten ve iilkemizi etkileyebilecek tiim olaylar1 takip ve analiz
edebilecek kapasite olusturmus bulunuyoruz. Nitekim, ilk kurulus yilinda Liibnan krizi,
ABD’nin Irak politikasi, kiiresel ticaretin serbestlestirilmesi, Iran’in niikleer programinin
gelecegi ve uluslararasi terorizmin tiilkemize etkileri gibi konularda diizenledigimiz
toplantilarla bu yolda ilk adimlari attik.

Kokeni 1980’lere dayanan ve son 5 yildir yasadigimiz yiiksek biiylime oranlariyla
meyvelerini almaya bagladigimiz 6zel sektor gelisimindeki tecriibemizi Ortadogu’daki
dostlarimizla paylasma yoniindeki faaliyetlerimizi 2006 yilinda da siirdiirdiik. Gegen yil
biiyiik yol kat ettigimiz, Israil — Filistin sorununun ¢dziimiine yonelik olarak yiiriittiigiimiiz
Baris Icin Sanayi Projesi’nde, yaz aylarinda bdlgede yasanan iiziicii olaylara ragmen
onemli yol katettik. Filistin topraklar1 i¢inde kalan ve Israil-Gazze sinirinda yer alan Erez
Organize Sanayi Bolgesi’nin restorasyonu c¢alismalarinin, su anda uluslararasi arenada
bolgeye yonelik en cok ilgi ¢eken somut Ozel sektor gelisimi faaliyeti konumunda
oldugunu belirtmek isterim. Ozel sektor gelisimi tecriibelerimizi Ortadogu ve Avrasya’daki
dostlarimizda paylagma faaliyetlerimizi 2007 yilinda daha da yaygin hale getirmeyi
planliyoruz. Bu konudaki en 6nemli adimlarimizdan biri de Cin — Avrupa arasindaki
ticaretin bir boliimiinii kara yoluna alarak, hem Avrasya ekonomilerinin canlanmasini, hem
de bu iilkelerin uluslararas: kara tasimacilig1 tecriibemizden yararlanmasini saglayacak ipek
Yolu’nun canlandirilmasi projesi olacaktir.

Ikinci ¢alisma yilmin sonunda TEPAV, Tiirkiye’de alaninda 6ncii kurulus haline gelmis
bulunmaktadir. Kurulusumuzdan bu yana partiler-iisti ve tarafsiz bir ¢izgide
gerceklestirdigimiz bilimsel c¢alismalarin sonuglarini biirokrasi, medya ve is diinyasinin
kolaylikla erigebilecegi somut politika Onerileri seklinde ortaya koymaya biiyiik bir 6nem
verdik. Diizenledigimiz toplantilar ve yayimlarimizla iilkemizde politika tasarim siirecine
katki sagladik. Ekonominin yani sira uluslararasi iligkiler, kamu y&netimi, hukuk gibi
dallardan uzmanlar bir araya getirerek Tiirkiye’de politika arastirmalarinda disiplinler arasi
yaklasim alaninda boslugu doldurduk. TEPAV’in iilkemizdeki kamu politikasi
tartigmalarina getirdigi bu yenilikler, Oniimiizdeki yildaki hedeflerimizin de ipucunu
vermektedir. Bundan sonraki hedeflerimizden birini odaklandigimiz konular arttik¢a, buna
uygun olarak kurumsal kapasitemizi genigletmek olusturmaktadir. Bu sene TEPAV
biinyesindeki Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisii’niin yaninda olusturdugumuz
Istikrar Enstitiisii, Uluslararas1 Politika Arastirmalar1 Enstitiisii gibi yapilar bu amaca
hizmet etmektedir. Uzun vadedeki en oOnemli hedefimizse, Enstitiilerimiz’deki geng
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elemanlarimizi egiterek, gelecegin politika yapicilarini yetistirmek, iilkemizde kamu
politikalarima yon verecek kadrolara katki saglar hale gelmektir. Bu sayede iilkemizde
bilimsel temellere dayanan politika tasarim siirecinin kurumsallagsmasina katki saglamamiz
miimkiin olacaktir.

Tim bu caligmalart gergeklestirmemizi saglayan ve hedeflerimize varabilmemizin

giivencesini teskil eden tiim calisma arkadaslarima ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
basta olmak iizere Vakfimiz’in tiim finansdrlerine tesekkiirii bir borg biliyorum.

Prof. Dr. Giiven Sak

Direktor
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2006 Y1l Faaliyet Raporu

2006 yili faaliyetleri, 2005 Faaliyet Raporu’nda 2006 yili icin belirtilen alanlar
dogrultusunda ve bu alanlarin y1l i¢cinde Tiirkiye’de meydana gelen degisikliklere ve ortaya
cikan ihtiyaglara uygun olarak daha belirgin tanimlanmasiyla gergeklestirilmistir.
TEPAV’m ikinci ¢alisma yilinda ana hedefi, ilk y1l olusturulan kapasite faaliyetleri ile ag
olusturma c¢alismalarina paralel olarak yaptig1 isler ve yiiriittiigii projeler ile kendini ciddi
ve sOyledikleri dikkate alinan tarafsiz bir arastirma kurulusu olarak kabul ettirme
potansiyelini yakalamak olmustur.

Ekonomi Etiitleri Programi 2006 yilinda farkli alanlarda ¢ok sayida proje ve c¢alisma
yuriitmiistiir. Bu ¢alismalar sonucunda kamuda karar alma siire¢lerine 6nemli bir katki
yapilmigtir. Ekonomi Etiitleri tarafindan hazirlanan Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas
Komisyonu, IX Kalkinma Plani’nin baglica girdilerinden biri olmustur. Tiirkiye’deki
yatirim ortamini iyilestirmek i¢in kurulmus olan iist diizeydeki koordinasyon kurulunun
giindeminin belirlenmesine katkida bulunmak amaciyla Yatirim Ortami Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir. Diinya Bankasi’yla ortaklasa hazirlanan, yiiksek 6gretim ve 6zel
sektor iliskilerini arastiran rapor da Tiirkiye’nin egitim reformu siirecinde temel
yapitaglarindan biri hakkinda malumat saglamistir. Bu projelerin yaninda, hazirlanmis olan
cok sayidaki politika notu ile Tirkiye’deki ekonomik glindem tartigmalarinin bilgi
iceriginin artirlmasi1 hedeflenmis ve medyada &nemli bir etki yaratilmistir. Is diinyas:1 ve
kamudaki karar alicilara yonelik bilgilendirme ¢alismalarina da 6zel bir 6nem verilmis ve
ekonomik giindem konulariyla ilgili yaklasik 80’in lizerinde sunum yapilmustir.

TEPAYV biinyesinde dis politika konularinda yapilan calismalar 2006 yilinda yogunlasarak
siirmiis gittikce etkinligini arttirmustir. Ozellikle, dis politikada kiiresel gelismeler, Tiirk dis
politikasi, ABD ile iliskiler, Avrupa Birligi, Kibris, Karadeniz Bolgesi, Iran, Irak, Israil ve
Filistin dis politikanin giindemini olusturmustur. Bu baglamda, ilgili kamu kuruluslari,
tiniversiteler ile sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, akademisyenler, yerli ve yabanci
medya mensuplar1 ¢aligmalari takip etmis, yorum, analiz ve yayinlar referans almiglardir.
D1s politika calismalar1 ve calisanlari, Tiirk medyas1 i¢in goriis alma ve sorunu anlama
bakimindan basvuru adresi haline gelmistir. TEPAV, akademisyenler, kamu kurumlari,
tiniversiteler ve medya i¢in dis politika konularinda igbirligi yapilmasi gereken onemli bir
kurum haline gelmeyi basarnmustir. Oniimiizdeki donemde de bir yandan bu basarisini
korurken 6te yandan iliskilere kurumsal bir nitelik kazandirmay1 hedeflemektedir.

Bunun yani sira, kamu reformu konusunda kamuoyunda farkindalik ve reformun
stirdiiriilmesi agisindan talep ve motivasyon yaratmak amaciyla YOnetisim Etiitleri
tarafindan yapilan Yolsuzluk Konferanslari’'nin olduk¢a basarili oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Gerek Adalet Bakani’nin gerekse diger katilimcilarin Konferans’ta ifade
ettikleri gorlisler Konferans ertesinde ulusal medya tarafindan yaygin bir sekilde
islenmistir. Ayrica, Konferans vesilesiyle yayimlanan kitaplar gerek katilimcilardan
gerekse lniversiteler ve biirokrasiden talep gormektedir. Konferanslar’in kamuoyunun
yolsuzlukla miicadelede ilgisini bir nebze de olsa artirmasi basar1 olarak
degerlendirilmektedir.

Yonetisim ¢alismalart gergcevesinde 250°nin iizerinde katilimciya ulasan gerek “‘sektorel
yerellesme stratejileri” gerekse yerel yoOnetim gelirleri cergevesinde yapilan atdlye
caligmalar1 kamunun hazirladig1 yasa tekliflerini dogrudan etkilemistir. Karar alicilara belli
giincel reform alanlar1 konusunda malumat sunmak ve kapasite olusturmak amacina
yonelik olarak Eyliil aymda ODTU-TEPAYV isbirliginde diizenlenen uluslararas1 “Bélgesel
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Kalkinma Konferans1” da gerek akademik cevreler gerekse uygulamacilar tarafindan
begeni toplamustir.

Kamu reformu uygulamalartyla ilgili taraflarin bir araya gelip tartisabilecegi tarafsiz
platform sunmak, boylece demokratik karar alma siireclerine katkida bulunmak amacina
uygun olarak diizenlenen ve kamu reformuna iligkin yuvarlak masa toplantilarinin gerek
cesitli paydaslarin st diizey katilimini saglamasi agisindan gerekse de tartisilan konularin
iceriginin doyuruculugu agilarindan oldukga basarili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ayrica, 2006 yili boyunca her ay yayimlanan Mali Izleme ve Saydamlik Raporlari da
kamuoyunun ve basinin ilgisini ¢ekmistir.

Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitusu

I. Ekonomi Etiitleri

A. Yatirim Ortami Degerlendirme Calismalari

Yatirim ortamindaki baslica sorunlarin belirlenmesi, sirketlerin verimliligi ile rekabet
giiclinii olumsuz yonde etkileyen faktdrlerin incelenmesi ve bu sorunlarin giderilmesine
yonelik politika Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla 2005 yilinda baslatilan “’ Yatirim
Ortami Degerlendirme Calismalar’t kapsaminda, Diinya Bankasi’nin birgok iilkede
uygulamis oldugu Yatirim Ortami1 Anketi, TOBB veri tabanindan elde edilen ve 17 ilde, 8
ana sektorde faaliyet gosteren 1300 firmaya uygulanmustir.

Proje kapsaminda nihai rapora girdi saglamak amaciyla Diinya Bankasi ile ortak arka plan
calismalar1 yapilmigtir. Calisma yapilan alanlar; dogrudan yabanci yatirimlar stratejisi,
kayit dist ekonomi, is yapmanin Oniindeki engeller, yenilik¢ilik, sirketler kesimi
degerlendirmesi, giris-cikis dinamikleri, isglicii piyasasi, verimlilik, imalat sanayi,
kurumsal yonetisim, standartlar, testler, kalite sistemleridir. “Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporu” bu ¢aligsmalar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Eylil ay1 iginde sirket bildncolar1 veri seti kullanilarak bir dizi reel sektdr performans
analizi yapilmis ve ana rapora girdi olmasi amaciyla raporun birinci bdliimiiniin yazimina
baslanmistir. Ekim ayinda Diinya Bankasi tarafindan gonderilen miistakil rapor taslaklari,
TEPAV Ekonomi Etiitleri ekibi tarafindan incelenmis ve degerlendirilmis, her bolim igin
olusturulan goriisler ve elestiriler bir araya getirilerek Diinya Bankasi ile paylagilmistir.

Tim raporun yaziminin tamamlanmasinin ardindan anket verileri {izerinde yapilacak
bilimsel arastirmalarin ve arka plan calismalarinin yer aldig: bir kitap ¢ikarilacaktir. Rapor
ve diger c¢alismalar tamamlandiginda, hem kamu hem de 6zel sektdrdeki karar alicilara,
sivil toplum kuruluslarima ve medyaya tanitilacaktir. Ayni1 zamanda calismalarin
tanitilacagi ve diinyadaki Orneklerin tartigilacagi uluslararasi nitelikte bir konferans
diizenlenmesi de planlanmaktadir.

Ayrica bu proje kapsaminda asagida belirtilen politika notlar1 ve akademik g¢aligmalar
tamamlanmuistir:
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. Yatinrm Ortam1 Anketi’ndeki ilgili boéliimlerden faydalanarak bir “modernlik
endeksi” olusturmak ve bu endeks yardimiyla Tiirkiye imalat sanayinin modernlik
haritasin1 ¢ikarmak amaciyla yiiriitiilen calismanin bulgularini igeren ilk taslak caligsma
hazirlanmistir.

. Gelismekte olan otuz sekiz iilkeden 17.000 firmanin verisi kullanilarak yabanci
firmalarin yatirim yapacaklar iilkelerin ve sektor tercihlerinde belirleyici olan unsurlarin
arastirildigr “Sectoral Analysis of the Decision-making of Foreign Investors” baslikli
akademik caligma tamamlanmistir.

. Yatirnmcilarin  baslica darbogaz olarak gosterdigi haksiz rekabet konusunda
cozlimler gelistirebilmek i¢in kayit dis1 ekonomiyi analiz etmeye yonelik olarak baslatilan
arastirmanin ilk akademik ¢alismasi tamamlanmustir.

. Yatirim ikliminin degerlendirilmesi calismalari ¢er¢evesinde dnemli bir kisit olarak
goriinen uygun yatirim alanlart ile ilgili  “’4 Short Note on Land as Investment Climate
Constraint and Its Role on Informality’’ baslikl1 bir politika notu hazirlanmistir.

. Yatirinm ikliminin degerlendirilmesi anketinde nesnel ve 0Oznel yatirim iklimi
degiskenleri arasindaki iliskiyi ve firma algilamalarmin genellikle nesnel verilerle
paralellik arz etmesinin farkliliklara neden oldugunu ele alan ve bu tiir sapmalarin
arkasindaki nedenleri ve sapmalarin nasil ortadan kaldirilabilecegini anlamaya ydnelik
arastirmalara ihtiya¢ duyuldugunu tartisan ‘’Data Miners versus Whiners: Perceptions and
Objectivity in Investment Climate Assessment Surveys’’ baslikli bir politika notu
hazirlanmustir.

. Yatirnm ortaminin degerlendirilmesi caligmalar1 kapsaminda elde edilen son
bulgularin 6zetlendigi ve kisaca degerlendirildigi “’Administrative Barriers in Turkey: A
Short Assessment’’ baglikli bir politika notu hazirlanmigtir.

A.1 Reel Sektor Dinamikleri: Firma Giris Cikisim Etkileyen Faktorler

Diinya Bankasi’yla ortaklasa hazirlanan Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu’nun bir
bolimii giris-¢cikis engelleri konusuna odaklanmigtir. TEPAV arastirmacilari bu bélimiin
hazirlanmasima teknik destek vermislerdir. TUIK’in ve TCMB’nin sirket veri tabanlari
TEPAYV ve Diinya Bankasi tarafindan analiz edilmistir.

"Administrative Barriers’’ baslikli ¢alisma raporu, Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi
kapsaminda firmalarin sektore giris ¢ikis engelleri ile dis yatirnmi zorlastiran faktorlerin
tespit edilmesi ve ¢oziim Onerileri gelistirilmesine yonelik olarak Marc Reichel tarafindan
hazirlanmustir.

B. Sanayi Politikalar1 Calismalan

Sanayi politikas1 gelistirme c¢aligmalarinin amaci,  Tirkiye’nin kiiresel ekonomiye
entegrasyonuyla ilgili net bilgiler sunabilmek, oniimiizdeki donemde tasarlanacak sanayi
politikalarinin gercevesini belirlemek ve kurulacak diyalog mekanizmalarinin giindemini
doldurmaktir. Bu amagla, DPT ile birlikte’> Sanayi Politikalar: Ozel Ihtisas Komisyonu
Calismalar:” yuritilmis ve “‘Sanayi Politikalari Dokiimani’’ hazirlanmistir. TEPAV
tarafindan hazirlanmis olan Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, DPT
tarafindan Ekim ay1 i¢inde basilmigtir. TEPAV da Rapor’un daha kaliteli olarak basimi i¢in
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caligmalara baslamistir. Rapor’un basiminin hemen ardindan genis ¢aplh bir farkindalik
kampanyasi ile kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

12 Eyliil 2006 tarihinde izmir’de Ege Bélgesi Sanayi Odasi’nda yapilan toplantida
Rapor’un sonuglar1 paylasilmis, TEPAV-ODTU ortakliginda diizenlenen Bélgesel
Kalkinma Konferansi’nda Rapor’un ¢iktilarindan faydalanilmistir.

Sanayi politikas1 gelistirme ¢aligmalari kapsaminda, Sanayi Politikalart Ozel Ihtisas
Komisyonu’nun daimi hale getirilmesi, bu komisyonun isleyisiyle ilgili hususlar, kayit
disilik ile 1ilgili ortak c¢alisma yapilmasi konular1 {izerine bilgi notlar1 hazirlanarak
caligmalarin esas ve usulleri belirlenmistir.

Tiirkiye’nin oniindeki sorunlar1 ve uygulayacagi sanayi politikasinin c¢ergevesini politika
onerileri gergevesinde ele alan *'Tiirkive Icin Yeni Bir Sanayi Stratejisine Dogru” baslikli
degerlendirme notu Istanbul Sanayi Odasr’min aylik dergisinde yayimlanmak iizere
hazirlanmistir

B.1 Yenilikcilik (Inovasyon) Politikalar1 Arastirma Projesi

2006 yilinda yenilik¢ilik konusunda kapsamli bir rapor hazirlanmasi hedeflenmistir Bu
kapsamda, Sanayi Politikas1 Raporu’nun béliimlerinden biri yenilik¢ilik konusuna ayrilarak
kapsamli bir durum degerlendirmesi yapilmistir.

B.2 Rekabet Haritasi1 Projesi

Rekabet ortamini degerlendirme c¢aligmalar1 kapsaminda cesitli sektorlere yonelik olarak
yapilan aragtirmalarin sonuglarini igeren bes rapor hazirlanmustir.

Rekabet Kurumu, TOBB ve Diinya Bankasi’nin ortakliginda baslatilan ve siiregleri
TEPAV tarafindan yiiriitilen  “'Rekabet Politikas: ve Tiirkiye'de Yatiruim Ortaminin
Dyilestirilmesi ve Hukuki Cerceve’’ konulu proje ile ilgili olarak danismanlarla yapilan
sozlesmeler kapsaminda hazirlanan bes adet arastirma raporunu igerecek kitabin Tiirkge
baskis1 Rekabet Kurumu, Ingilizce baskisi ise TEPAV tarafindan gergeklestirilecektir.
Hazirlanan raporlarin Rekabet Kurumu’nca baglanan Tiirkceye ceviri isleri tamamlanmistir.
Raporlarin basiminin 2007 yili Ocak ay1 i¢inde tamamlanmasi beklenmektedir. Rekabet
Kurumu ve Diinya Bankas1 yetkilileri ile yapilan goériismeler sonucunda proje kapsaminda
yapilmasi planlanan toplantinin 2007 yilinin ilk aylarinda  gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

B.3 Sektorel Teknolojik Gelisim Projesi

Tirkiye’nin 1990’11 yillardaki gelismesinin maliyet azaltic1 bir teknolojik atilim getirip
getirmedigini sektorel bazda analiz eden ve bu donemde Tiirkiye ekonomisinin {iretim
yapisinda verimli olma yoniinde bir egilim olup olmadigim1 kesimler arasi iliskiler
cercevesinde inceleyen arastirma ¢alismasi tamamlanmugtir.

C. Avrupa Birligi’ne Ekonomik Uyum Calismalari

Tiirkiye’'nin AB’ye katilim miizakerelerine elinde gii¢lii bir ara¢ ile devam edebilmesine
katkida bulunmak amaciyla “"TEPAV Etki Analizi Projesi’’ (TEPAV | MOD) tasarlanmustir.
Bu Proje kapsaminda Tiirkiye ekonomisinin detayli verileri kullanilarak olusturulmasi
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planlanan kapsamli modelin 6niimiizdeki siirecte kamu ve 6zel kesimde alinan kararlara
yon verici bir zemin olusturmasi hedeflenmektedir.

Proje danismanlar1 esliginde devam eden kurum i¢i egitimlerin yan sira, AB’ye iiyeligin
Tiirkiye’de tarimi nasil etkileyecegi konusunda yeni bir model kurma c¢aligmasit ve bu
kapsamda gereken verilerin toplanmasi ile ilgili literatiir taramalarina devam edilmistir.

AB iiyeliginin Tirkiye’ye getirecegi firsatlarin iyi anlasilabilmesi amaciyla hazirlanan,
"AB'nin Uye Ulkelerin Ekonomik Biiyiimeleri Uzerine Etkisi " konulu politika notunda AB
liyesi yirmi bes iilke ve Tiirkiye verileri kullanilarak, AB iiyeliginin iiye olan iilkelerin uzun
donemli ekonomik biiylimeleri iizerindeki etkisi ekonometrik olarak analiz edilmistir.

Hasan Ersel ve Fatih Ozatay tarafindan “’Reform Stratejisi Olarak AB Miizakere Siireci:
Tiirkiye 'nin Oniindeki Problemler’’baglikli bir tartisma tebligi hazirlanmistir. Bu teblig
Tiirkiye nin AB ile miizakere siirecini politik iktisat perspektifinden analiz etmektedir.

C.1 Tiirk Sanayi Veri Tabam Projesi

Yatirnm Ortami Degerlendirme Projesi, Sanayi Politikalar1 Caligmalari ve Avrupa
Birligi’'ne Ekonomik Uyum Caligmalar1 kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin temini i¢in
TUIK ve TCMB ile protokoller imzalanmustir.

Ayrica, TOBB Sanayi veritabani, TCMB ve TUIK’e ait veri tabanlarmin kullanimina
iligkin ek protokoller imzalanmig ve bu veri tabanlar1i TEPAV arastirmacilarinin
kullanimina agilmistir. Bu veriler OECD, Diinya Bankasi ve EUROSTAT veri tabanlariyla
biitiinlestirilerek, Tiirkiye ekonomisini karsilastirmali ve genis zamanli perspektifden analiz
etmeye imkan saglayacak bir veri tabani olusturulmustur.

C.2 Yerel Veri Tabam Projesi

2006 yili is programinda yer alan Yerel Veri Tabani Projesi’ne, kaynaklar ve kurumsal
oncelikler goz ontinde bulundurularak 2006 faaliyetlerinde yer verilmem[ stir.

C.3 Tarmm Sektorii Etki Analizi Projesi

Tiirkiye’nin AB iiyeliginin tarim sektoriine ve dig diinyaya etkisini analiz etmek {izere bir
tarim modeli kurma calismalarina TEPAV | MOD Projesi kapsaminda baslanmistir.
Modelin sektorel ve bolgesel verileri toplulastirilmis ve on bes sektor ve li¢ bolge bazinda
model ¢alistirilmistir.

GTAP (Global Trade Analysis Project) veritabanina ve programina erisim i¢in 1998
Tiirkiye Girdi-Ciktt Matrisi toplulastirilmis ve GTAP formatina uygun hale getirilmistir.
GTAP, gonderilen 1998 tablosunun istenilen formatta oldugunu belirterek bir sonraki
GTAP versiyonuna eklemeyi uygun bulmustur.

C. 4 Avrupa Birligi Miizakere Siirecinde Sermaye Akimlar1 Analizi Projesi
2006 yil1 is programinda ad1 gecen “Avrupa Birligi Miizakere Siirecinde Sermaye Akimlari

Analizi Projesi’'ne”, kaynaklar ve kurumsal oncelikler goz onilinde bulundurularak 2006
faaliyetlerinde yer verilmemistir.
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D. Verimlilik ve Rekabet Giicii Calismalar:

D.1 TCMB ile ortak Verimlilik Projesi

TCMB’nin elindeki yaklasik 10,000 firmay1 kapsayan veri tabani kullanilarak bir dizi
caligma yiiriitilmiistiir. Reel sektoriin performans gostergeleri, verimlilik ve verimliligi
etkileyen faktérler, kayit dis1 sektor analizi, KOBI'ler i¢in finansal erisim problemleri, risk
yonetiminde degisiklikler ve Tirkiye ekonomisinin yapisal doniisiimii konularinda ¢esitli
analizler gergeklestirilmistir. Bu analizler 1s1ginda, Tiirk 6zel imalat sanayi firmalarinin
finansman ve istihdam yapilar1 ile verimlilik, karlilik ve biiylime performanslarinda
1990’1arda olusan gelismeleri inceleyen bir rapor hazirlanmstir.

2006 y1li is programuinda adi gegen “D.2. Sanayide Enerji Verimliligini Arttirma (SEVAP)”
ve “D.3. Ekonomide Belirsizlik ve Verimlilik lliskisini Arastirma” projelerine kaynaklar ve
kurumsal 6ncelikler g6z 6niinde bulundurularak 2006 faaliyetlerinde yer verilmemistir.

E. Mali Sistem Gelistirme Calismalari

E.1 Finansmana Erisim Sorunlar1 Analizi

Yatirnm Ortami Degerlendirme Raporu’nun bdliimlerinden biri bu konuya ayrilmistir.
TEPAYV arastirmacilar1 TUIK ve TCMB veri tabanlarii kullanarak sirketlerin finansmana
erisimleri lizerine bir dizi analiz gerceklestirmistir.

2006 y1l1 is programinda adi gecen “E.2. Bankacilik Dogrudan Yabanci Yatirim Analizi”,
“E.3. Kredi Bilgilendirme Sistemi”, “E.4. Biitce Aciklart Altinda Banka ve Banka-disi
Finansmani”, “E.5. Bolgesel ve Karsilagtirmali Bankacilik Sektorii Analizi” ¢aligmalarina
kaynaklar ve kurumsal oncelikler goz 6niinde bulundurularak 2006 faaliyetleri iginde yer
verilmemistir.

F. Isgiicii Piyasalar1 Cahsmalari

F.1 isgiicii Becerilerinin Doniisiim Analizi Projesi

Tiirkiye’nin geg¢irdigi demografik gegisin Oniimiizdeki yirmi bes yil boyunca ekonomik
kalkinmaya olasi etkisi iizerine bir politika notu yazilmustir.

Yatirim ikliminin degerlendirilmesinde egitim ve beceri eksikligini bir kisit olarak ele
alarak degerlendiren ‘’A Short Note on Education as Investment Climate Constraint”
baslikl1 bir politika notu hazirlanmistir.

Egitim Sektorii Analizi Projesi calismalarina katki saglamak {izere, 13—15 Nisan 2006
tarihleri arasinda Mugla Universitesi'nde diizenlenen II. Ulusal Meslek Yiiksekokullart
Miidiirler Toplantisi’na EPRI proje grubu olarak katilim saglanmistir. Toplantida Meslek
Yiiksek Okullar1 yoneticilerine TEPAV 1n faaliyetleri ile yiiriitiilen Egitim Sektorii Analizi
caligmalar1 hakkinda bir sunum yapilmistir.
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F.2 Egitim Sektorii Analizi Projesi

Diinya Bankas1 ile birlikte yiiriitilmekte olan “Egitim Sektorii Analizi Projesi’’
kapsaminda, ¢esitli basliklar altinda bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalardan
biri olan “Egitim ve Isgiicii Piyasas:” arastirma calismast1 da EPRI tarafindan
yiirtitiilmiistiir. Calismanin amaci, isgiliclimiize ekonominin ihtiyaglarina yonelik becerileri
kazandirarak bir reform paketinin tasarlanmasi ve hiikiimete ve YOK’e somut politika
oOnerilerinin gelistirilmesidir.

Diinya Bankas1 Egitim Projesi kapsaminda “Yiiksek Ogretim ve Is giicii Piyasasi” konulu
bir rapor hazirlanmistir. Rapor, bu konuda Tiirkiye’de yapilmis olan tek ve en kapsamli
calisma olarak reform siirecinde en 6nemli girdilerden biri olacaktir.

F.3 Geng Girisimciler Projesi

Brookings Enstitiisii ile 6n hazirlik goriismeleri yapilan ve gencglik sorunlarinin analiz
edilecegi projenin kapsamina Tiirkiye’nin dahil edilmemesi nedeniyle, proje glindemden
kaldirilmustir.

G. Hizmetler-Sanayi lliskileri Calismalari
G.1 Perakendecilik ve Tiiketici Davramislar: Projesi

Perakendecilik ve Tiketici Davraniglart  Projesi kapsaminda bir ¢ok ¢alisma
gergeklestirilmis ve bu calisma sonuglarini igeren politika notlar1 hazirlanmistir.

. “Perakende Sektoriinde Doniisiim ve Diizenleme’ baslikli bir politika notu
giindemde olan biiylik magazalar yasa tasarisi ile ilgili degerlendirmeleri ve gelismis iilke
deneyimlerini igermektedir.

. Yasam standardin1 ve makroekonomik dengeleri derinden sarsan 2001 Krizi’nden
sonra hane halki tiiketim davranislarinin nasil sekillendigi "2001 Krizi Sonrasinda Tiiketim
Sepetindeki Degisimler: Kaliteden Ka¢is mi Yasandi?" baslikli bir politika notu ile
aktartlmistir.

. "2001 Krizi ve Sonrasindaki Gelismelerin Hanehalki Tiiketimi Uzerine Etkileri"
konulu bir diger politika notu, HTP danismanlik firmasinin 2000-2005 déneminde yirmi
sekiz ilden ve 5000’in {izerinde haneden topladig: veriler kullanilarak hazirlanmistir.

G.2 Deger Zinciri ve Kiimelenme Analizleri

Ankara Sanayi Odas1 ile ortaklasa bir kiimelenme ve deger zinciri ¢aligmasi yapilmasina
yonelik karar alinmis ve 6n goriismeler tamamlanmistir. Bu ¢alismaya Diinya Bankasi’na
bagli IFC’nin teknik destek saglamasi konusunda IFC yetkilileriyle mutabakat saglanmustir.
“Kiimelenmeye Dayal1 Sanayi Politikalar1” konulu bir politika notu hazirlanmistir. Ayrica

kiimelenme kavrami ve oOrnekleri, TEPAV tarafindan ekonomik giindeme yonelik
hazirlanan sunumlarin ¢cogunda kullanilmaya baslanmistir.
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H. Sirketler Kesiminin Uyumu Cahsmalari

Bu calismalar gercevesinde bir dizi politika notu hazirlanmaistir:

. “Asimetrik Biiyiime ve Cari Acik Iligkisi” {izerine politika notu hazirlanmistir. Bu
politika notu sektdrel doniisiim sonucu biiyliyen sektorlerin daha c¢ok ithal ara mali talep
etmesinin cari agiktaki roliinii incelemektedir.

. “Kiiresel Ekonomiyi 2006°da Neler Bekliyor?’’ konulu politika notu 2006 yil1 i¢in
kiiresel ekonomideki beklentileri igermektedir.

. "[stikrar Ortaminin ve Kiiresel Ekonomiye Entegrasyonun Tiirkiye 've Getirdikleri:
Yapisal Doniigiim Siireci ve Riskler" baslikli bir politika notu 2001°den sonra hizlanmis
olan yapisal doniisiim siirecinin dinamiklerini analiz etmektedir.

Sirketler kesiminin uyumu c¢alismalar1 kapsaminda ayrica, karar alicilarin sirketler
kesiminin yeni doniisiim siirecine uyumu hakkinda bilgilendirilmesine yonelik bir dizi
sunum ve toplant1 gergeklestirilmistir:

. TEPAV heyeti tarafindan Konya Ticaret Odast Meclis iiyelerine Tiirkiye
ekonomisinin son durumu, Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin karsilasabilecegi riskler,
alinmas1 gereken tedbirler, uluslararasi iligkiler, Orta Dogu ve ABD ile iliskiler ile Avrupa
Birligi siireci ilgili bir sunum yapilmastir.

. Avrupa Birligi iiyesi lilkelerin Ankara’da yerlesik ekonomi ve ticaret miigsavirlerinin
26 Nisan 2006 tarihinde yaptiklar1 toplantida “’Structural Transformation of the Turkish
Economy: The New Agenda for Adjustment, Risk Management and Competitiveness’’
konulu bir sunum yapilmistir. Sunumda, Tiirkiye ekonomisinin 6zellikle 1990’larin
basindan itibaren gecirdigi yapisal doniisiim siireci ve bu siire¢ icinde yasanan krizlerin
ortaya c¢ikardigr riskler, firsatlar ve reform girisimleri hakkinda bilgi verilmis, yasanan
degisim silirecinin ekonomiye yansimalari konusuna deginilerek, sektorel degisimler,
rekabet ortami ve Avrupa Birligi ile entegrasyon siireci acisindan degerlendirmeler
yapilmustir.

I. Ekonomik Giindem Cahismalari

Ekonomik giindemi olusturan konularda yapilan arastirma sonuclarini 6zetleyen politika
notlar1 ve degerlendirme notlar1 hazirlanmasina 2006 yilinda agirlik verilmistir. Bu
kapsamdaki caligsmalar asagida 6zetlenmektedir.

. Ekonomi giindeminin en basinda yer alan kur tartismalarinda kurun asir1 degerli
olup olmadigina dair bir degerlendirme yapilmistir. Hazirlanan “’Kur Gergekten Degerli
mi?’” konulu politika notunda, Tiirkiye’deki degerlenmelerin ne zaman “asir’” oldugunu
tanimlanmaya ve yasanmasi muhtemel diizeltmelerin yapisi incelenmeye ¢alisilmistir.

. Diinya Bankasi’nin 2006 yili tahminlerini ve go¢ konusundaki goriislerini i¢eren
“Global Economic Prospects’’ adli raporun akademisyenlere, biirokratlara ve medyaya
tanitim toplantis1 20 Ocak tarihinde yapilmustir.

. Diinya Bankasi’nin Tiirkiye i¢in yayimladig: {ilke raporundaki ( Country Economic
Memorandum) bulgular1 6zetleyen, degerlendiren ve bu bulgularin 6nemini ve anlamini
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tartisan “A Short Commentary on the World Bank’s Country Economic Memorandum for
Turkey, 2006 konulu bir politika notu hazirlanmustir.

. Enflasyon hedeflemesi rejimi uygulayan gelismis ekonomilerin bu rejimi
uygulamayanlara goére sagladigi avantajlarin neler oldugunu arastiran “Enflasyon
Hedeflemesi Neyi Degistirir? Sanayilesmis Ulkelerden Ornekler" bashkli akademik
caligsma tamamlanmustir.

. CNBC-¢ enflasyon anketi sonuclarina dayanarak Mayis ayindan bu yana yasanan
calkantilarin enflasyon beklentilerinin iizerine etkisini analiz eden bir politika notu
hazirlanmustir.

. Organize sanayi bolgeleri tartigmasinin bilgi igerigine katkida bulunmak ve saglikli
bir ¢cerceve sunmak amaciyla bir politika notu hazirlanmistir.

1

. “Current Situation of Public Sector Reforms in Turkey and Future Implications’
baslikli  degerlendirme notunda, kamu yoOnetimi reformunun geldigi asama
degerlendirilerek TEPAV’m kamu yonetimi reformu ve yerellesme konusunda
gerceklestirdigi kapasite gelistirme programlari hakkinda bilgi verilmektedir. Not, Diinya
Bankasi’nin Washington ve Tiirkiye ofisinden ilgili sektdr yoneticilerine iletilmistir.

. Diinya Bankasi, Independent Evaluation Group tarafindan hazirlanan “Dogal
Afetler, Kalkinmanin Oniindeki Engeller” (Hazards of Nature, Risks to Development)”
baslikli raporun Tiirkiye kamuoyu ile paylasimi, 18 Mayis 2006 tarihinde Ankara’da
diizenlenen bir konferans ile gergeklestirilmistir.

. Diinya Bankasi'nin “KKTC'nin Dis Ticareti” konulu raporunun kritigini yapan bir
rapor yazilmigtir.

I. D1s Politika Etiitleri

A. Sivil Toplum ve Ozel Sektéor Kuruluslar1 Arasinda Ag
Olusturma Cahismalari

A.1 TOBB-BIS Girisimi ve Orta Dogu Sanayi Gelistirme Merkezi (MECID)

Diger adi TOBB-BIS (Baris Icin Sanayi) olan Filistin Serbest Sanayi Bolgesi’nin
Yeniden Canlandirilmast Projesi, Nisan 2005°de Ankara’da ilk toplantist gergeklesen
Ankara Forumu’nun &rnek bir girisimi olarak ortaya ¢ikmustir. Ug iilkenin is destek
kuruluglar1 arasinda diyalog mekanizmasi olusturulmasi amaciyla tesis edilen Ankara
Forumu’nun 8 Haziran 2005 tarihinde Kudiis’te gergeklestirilen ikinci toplantisinda, eski
adiyla Erez, yeni adiyla Filistin Serbest Sanayi Bolgesi’nin (PIFZ) Yeniden
Canlandirilmasi Projesi’nin hayata gegirilmesine karar verilmistir.

Bolgenin yeninden canlandirilmasmin  TOBB-BIS isimli Istanbul’da kurulmus ve
Filistin’de kayit altina alinma islemleri siirmekte olan bir sirket tarafindan istlenildigi
Proje kapsaminda, Tiirkiye ile Israil ve Filistin arasinda ayr1 ayri mutabakat zabitlar:
imzalanmustir. Filistin mutabakat metinleri 4 Ocak 2006 tarihinde Basbakan Yardimcisi
ve Disisleri Bakan1 Abdullah Giil ile Filistin Ulusal Yonetimi Disigleri Bakan1 Nasser al-
Qidwa tarafindan Ramallah’da, Tiirkiye ile Israil arasindaki mutabakat metni ise 5 Ocak
2006 tarihinde Kudiis’te Abdullah Giil ile Israil Disisleri Bakan1 Silvan Shalom arasinda
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imzalanmistir. Boylelikle Proje’nin yiiriitilmesi i¢in gerekli olan politik destek
ispatlanmustir.

Bu metinlerin imzalanmasinin ardindan teknik c¢alismalar baslatilmis, altyapi ¢alismalart
icin detayli tasarim raporu, yol uygulama, saha diizenleme, igme suyu, atik su,
yagmursuyu, elektrik ve telekomiinikasyon konu basliklarinda projelendirmeler
tamamlanmigtir. Yatirim promosyonu aktiviteleri ¢ercevesinde Mayis 2006’da Paris’deki
OECD Forum 2006 c¢ercevesinde TOBB-BIS girisimini tamitici  bir oturum
diizenlenmistir. Yine yatirim promosyonunun bir parcasi olarak, Israil ve Filistin
arasindaki ekonomik sorunlara ¢oziimler dnermek amaciyla teknik raporlar hazirlayan
Aix Grubu’nun 16-17 Kasim 2006’da Istanbul’da diizenlenen toplantisina TIKA nin da
isbirligi ile destek saglanmgtir. TOBB-BIS Projesi’ne bu donem boyunca uluslararasi
camiadan destek saglanmasi i¢in de girisimlerde bulunulmustur. Diinya Bankasi Eski
Bagkani ve Quartet’in Gazze Ozel Temsilcisi olarak gérev yapmis James Wolfensohn,
Diinya Bankas1 Bagkani Paul Wolfowitz, AB’nin Orta Dogu Barig Siireci Temsilcisi
Mark Otte, Genislemeden Sorumlu AB Komiseri Olli Rehn, AB Ortak Dis Politika ve
Giivenlik Politikas1 Temsilcisi Javier Solana, Diinya Bankas1 OPIC ve MIGA yetkilileri
projeye destek saglamak i¢in goriisiilen kisilerden bazilaridir.

Tiim bu gelismelere ragmen, 2006 yilinda oénce Filistin sonra Israil’deki segimler,
Haziran sonunda gerceklesen Israil’in Gazze operasyonu ve 12 Temmuz’da Liibnan’da
baslayan savas nedeniyle proje istenilen hizda ilerleyememistir. Bunlarin sonucu olarak
Filistin ekonomisi ¢okiintiiye ugramis ve giigliikle olusturulmus kurumsal yap1 ikinci kez
cokme tehlikesi ile kars1 karsiya kalmigtir. Tiim bu kotii gelismelerin olumlu sonuglar1 da
olmustur. Bu olumlu sonuglardan bir tanesi, Israil’in tek tarafli geri cekilmenin ise
yaramadigini anlamasidir. Ikinci gelisme ise gerek Israil, gerekse Filistin tarafinda
Gazze’de is imkan1 yaratacak projelerin dneminin daha iyi kavranmasidir. Bu nedenle
TOBB-BIS girisiminin 2007 yilinda da aktivitelerine hizla devam etmesi beklenmektedir.

B. Avrupa Birligi Calismalan
B.1 Avrupa ile iletisim
B.1.a Yerel Gazeteci Egitim Program

Projenin amaci yerel basin mensuplarma, Tiirkiye’nin i¢inde yer alacagi Avrupa Birligi
miizakere siireci konularinda donanim kazandirmak, Tiirkiye’de yasanan doniisiim siirecini
ortaya koymak ve ekonomimizin kiiresellesmeye entegrasyonunu nasil en saglikli bigimde
gergeklestirebilecegini yerel basin mensuplariyla tartigmaktir. 81 ilde yaklasik 2 bin 430
yerel medya mensubuna yonelik olarak devam edecek olan proje seminerlerin sonunda,
haber-makale yarigsmasi diizenlenecek, dereceye giren gazeteciler Briiksel gezisine davet
edilecek ve gesitli odiiller verilecektir.

TOBB tarafindan diizenlenen ve TEPAV tarafindan yiiriitiillen “AB Siirecinde Yerel
Medya Egitim Projesi’ nin tanitimi amaciyla 14 Eylil 2006 tarihinde TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi’nde yapilan basin toplantisina Devlet Bakani ve Bas miizakereci Ali
Babacan, TOBB Baskani1 Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu
Bagkan1 B.E. Hansjorg Kretschmer ve TEPAV Direktorii Gliven Sak katilmiglar ve birer
konusma yapmisglardir. Ayni glin Proje kapsamindaki ilk seminer de gergeklestirilmistir.
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Proje’nin ikinci toplantis1 2 Aralik 2006 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
liclincii toplantist ise 18 Aralik 2006 tarihinde Trabzon’da gerceklestirilmistir. 2007 yili
icinde, Proje’nin, ¢ok sayida ildeki yerel medya mensuplarina egitim seminerleri seklinde
devam etmesi planlanmaktadir.

B.1.b Avrupa ile Sivil Diyalogun Gelistirilmesi Projesi

Bu Proje’nin birinci ayaginda, Avrupali gazetecilerin Tiirkiye’ye davet edilerek Tiirkiye’yi
tanitict programlarin yapilmast ve grubun Tiirk meslektaglart ile goriis alis-verisinde
bulunabilecegi bir platform yaratilmasi yer almaktadir. Projenin diger ayagi farkli meslek
gruplarindaki uzmanlar i¢in benzer programlar gergeklestirmeyi ongormektedir.

B.2 AB Miizakerelerine Hazirlik Projesi

AB ile miizakerelerin yiiriitiildiigii siire¢, Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum saglamasi
icin kendi icinde pek c¢ok calisma yapmasint gerektirmektedir. Ancak bdylelikle
Tiirkiye’nin programli ve saglikli bir miizakere siireci gecirmesi s6z konusu olabilecektir.
Bu ¢ercevede Tiirkiye’de miizakere siireci ve miiktesebatin tistlenilmesi ile ilgili goris
hazirlamak ve Oneriler getirmek {izere kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin
gelistirilmesine de ihtiya¢ vardir. TEPAV bu bilingle 2006 yilinda AB miizakere siirecinde
kapasite gelistirme ¢alismalarina 6nem vermistir.

B.2.a AB Miizakerelerinde Etki Analizi Yapmak ve Gériis Hazirlamak Uzere
Kapasite Gelistirme Projesi

TEPAV, AB’ye tam iiyelik siirecine destek olmak amaciyla tarama siirecinde 6n plana
cikan bazi miizakere basliklarina iliskin ¢caligsmalar yiiriitmiistiir.

Egitim ve Kiiltiir bashginin miizakere pozisyon belgesinin hazirlanmasi asamasinda
belgeye katkida bulunmak ve Tiirkiye’de egitim sektoriiniin mevcut durumunu Avrupa
Birligi’ne uyum perspektifinde tartismak lizere ‘'AB Miizakere Siirecinde Egitim ve
Kiiltiir’” baslikli bir politika notu hazirlanmistir. Caligmada, Tirkiye’deki gen¢ niifusun
ekonomik donilisiim siirecine katkida bulunmasi yonelik olarak AB siirecinde egitim
sektoriiniin onemi vurgulanmaktadir.

Cevre bashiginin, Tiirkiye’nin AB ile miizakere siirecinde 6zellikle 6zel sektorii etkileyecek
olmas1 sebebiyle, AB ¢evre miiktesebatina uyum saglanmasinda bu siiregten etkilenecek
sektorleri ve bu sektorlerin nasil etkilenecegini ortaya koymaya yonelik Rapor “’AB Cevre
Miizakerelerinde Tiirkiye’’ baghgi ile yayimlanmustir.

Tiirkiye’deki 6zel sektoriin dnemli bir kismimi1 KOBI’lerin olusturdugu géz oniinde
bulundurularak “’4AB Mevzuatinin KOBIlere Iliskin Basliklar: ve ligili Kuruluglar’’ baslikl
degerlendirme notu hazirlanarak, KOBI'lerin AB miizakere siirecinde hangi miizakere
basliklarindan ne sekilde etkilenecekleri irdelenmistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde Rekabet Politikas: olduk¢a Onemli bir
konudur. Bu c¢ergevede, s6z konusu basligin iki temel alt basligindan biri olan devlet
yardimlarint diizenleyen miiktesebat dahilinde “Sirket Kurtarma ve Yeniden Yapilandirma
Yardimlar:” diizenlenmektedir. Ozellikle sirketler kesimi icin énemli olan bu konuda Dr.
Ugur Emek tarafindan yazilan “Avrupa Birligi’'nde Sirket Kurtarma ve Yeniden
Yapilandirma Yardimlar:’ baslikli rapor yayimlamis ve yapilan tanitim toplantist ile
kamuoyu ile paylasilmistir.
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Tiirkiye’nin miizakere siirecinde, AB miiktesebat1 ile uyumda iiciincii baslik olan “Is
Kurma ve Hizmet Sunumu Serbestisi” altinda postacilik sektoriinlin  yeniden
yapilandirmasina iliskin olarak  “Tiirk Postacilik  Sisteminin  AB  Miiktesebatina
Uyumlastirilmast” baslikli politika notu hazirlanmistir. Politika notu, mevzuat uyumu,
pazarin serbestlestirilmesi ve ulusal diizenleyici makamin kurulmasina iliskin yasanan
sorunlar1 ele almakta, bu sorunlara Avrupa Komisyonu’nun bakigini irdelemektedir. Notta
ayrica, postacilik hizmetlerine iliskin genel gecer kavramlar olan, “Evrensel Hizmet
Zorunlulugu” ve “Dogal Tekel” gibi konular etraflica ele alinarak, bu kavramlara yonelik
bakis acisinda AB ve Tiirkiye arasindaki farkliliklara deginilmektedir. Ayrica, postacilik
pazarimin rekabete agilmasinda yasanan sikintilarin @ salt ekonomik kaygilardan
kaynaklanmadigi, liberallesme anlaminda yasanan ataletin  biiyiik bir bolimiiniin st
yarginin doniisiim siirecini ig¢sellestirmede yasadigi sikintilardan da kaynaklandigi
vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne olan taahhiitlerinin bir sonucu olarak, 2006 yilinda demir -
celik sektorliniin yeniden yapilandirilmast giindeme gelmistir. Tiirkiye ekonomisinin
gelisimi icin hayati onem tastyan celik sektoriiniin rekabet giiciinii artirmasi ve bu amaca
yonelik yeniden yapilanip modernizasyon yatirimlarini gerceklestirmesi amaciyla “Celik
Sektoriiniin Yeniden Yapilandirma Programi Taslagi” hazirlanmistir. TEPAV, demir —
celik sektoriiniin  yeniden yapilandirilmas: siirecine gerek akademisyenleri, sektor
temsilcilerini ve ilgili kamu kurumlarmin temsilcilerini bir araya getiren toplantilar
diizenleyerek ortak akilda bulusulmasina katkida bulunmustur.

Tiirkiye’nin AB’ye tam iiye olacag: tarihin belirlenmesinde biitge donemlerinin 6nemi goz
onilinde bulundurularak hazirlanan “Avrupa Birligi’nin 2006 — 2013 Mali Perspektifi 'nin
Olusumu, Geleneksel Uzlasmazlik Alanlar: ve Tiirkive Uzerine Olasi Etkileri” bashkli
politika notu, 15-16 Aralik 2005 tarihindeki AB Zirvesi’'nde ortaya ¢ikan biitce
uzlasmazligina iliskin arastirma sonuglarini ortaya koymaktadir.

Avrupa Komisyonu Bagkani Jose Manuel Barosso’nun 26 Eyliil 2006 tarihinde yaptig1 bir
aciklamada, Birligin anayasa sorununu c¢ozmeden genislemeye gitmesinin akillica
olmadigini, Romanya ve Bulgaristan’in ardindan bu siirecin bir siire durdurulmasi
gerektigini belirtmesi, kamuoyunda Hirvatistan ve Tiirkiye nin {iyelikleri konusunda soru
isaretleri yaratmistir. Barosso’nun yaptig1 agilamalarin degerlendirilmesi ve Tiirkiye nin
iyeligi ile 1ilgili olarak AB genisleme siirecinin incelenmesi amaciyla hazirlanan
degerlendirme notu “Avrupa Birligi Siirecinde Onemli Olan Tiirkiye nin Kararliligidir”
basligini tagimaktadir.

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde siyasi kriterler alaninda Tiirkiye’nin yerine getirilmesi
gereken yilkiimliiliikleri bulunmaktadir. Yasal diizenlemelerdeki eksikliklerin ve
uygulamadaki aksakliklarin giderilmesi i¢in siyasi reform siirecinin siirdiiriilmesi 6nem
tasimaktadir. “Tiirkiye’'de Siyasi Reform Siireci” basliklt degerlendirme notu, 2005 yili
Tiirkiye ilerleme Raporu’nda belirtilen siyasi reformlara Tiirkiye nin 9. Uyum Paketi ile ne
ol¢tide cevap verdigini aciklayici niteliktedir.

Hollandal1 Hiristiyan Demokrat Parlamenter Camiel Eurlings tarafindan hazirlanan Tiirkiye
Raporu, 27 Eyliil 2006 tarihinde Avrupa Parlamentosu Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.
Raporda, Tiirkiye’nin insan haklar1 ihlalleri, azinliklar meselesi, sivil — ordu iliskisi ve
Ermeni soykirimi iddialari gibi birgok hassas konuya yer verilmesi Tiirk kamuoyunda
yogun bir rahatsizlik yaratmustir. “Avrupa Parlamentosu’nun Tiirkiye Raporunu Nasil
Degerlendirmeli?” baglikli degerlendirme notu ile Avrupa Parlamentosu Raporu’nun
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Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri iizerinde ne denli etkisi olacagi analiz
edilmisgtir.

Ayrica, hazirlanan {i¢ degerlendirme notu ile Avrupa Parlamentosu tarafindan 8§ Kasim
2006 tarihinde kabul edilen Tiirkiye Raporu, 2006 Tiirkiye Ilerleme Raporu ve Genisleme
Strateji Belgesi irdelenmistir.

B.2.b Avrupa Birligi Miizakere Bashklarina Iliskin Etki Analizleri

Miizakere basliklarina iliskin etki analizi ¢calismalarina zemin hazirlamak tizere Ekonomi
Etiitleri tarafindan genel denge ve kismi denge calismalari TEPAV-MOD projesi
kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bunun yam swra “Avrupa Birligi Bilgi Kopriileri
Programina  hazirlanan ~ AB  Miiktesebatina ~ Uyum  Stirecinde Etki — Analizi
Kapasitesini Gii¢lendirerek  Cevre Bashiginda Uygulama ve Farkindalik Yaratma
Projesi” Komisyon’dan hibe almaya hak kazanmigtir. 2007 yili basinda uygulamaya
konulacak Proje ile ¢evre basliginda baslatilacak etki analizi calismalar1 sektorel caligsmalar
ile miizakere basliklarina yonelik diger ¢aligsmalar i¢in de 6rnek teskil edecektir.

B.2.c Avrupa Kurumlarinda Staj Program

AB ile miizakere siirecinde arastirmacilarin kapasitesini artirmaya yonelik olarak Avrupa
kurumlarindaki staj programlarina katilmak {izere 6n ¢alismalar yapilmistir

B.2.d Tematik Toplantilar

Tiirkiye’nin Avrupa ile giiclii bir igbirligi gelistirmesine yonelik calismalar kapsaminda
Almanya Hessen Eyalet Parlamentosu SPD iiyelerinden olusan bir heyet konuk edilmistir.
Tiirkiye’'nin AB iiyelik miizakereleri siirecine iliskin SPD perspektifi, yerel yonetimlerin
giiclenmesinde sanayi ve ticaret odalarmin ne tiir roller oynayabilecegi, Tiirkiye’deki
calisan niifusun dinamikleri, kalifiye isgiliciiniin 6nemi, kadinlarin isgiiciine katilimi ve
geng niifusun mesleki becerileri ile ilgili konular toplantida tartigilmistir.

B.3 Avrupa’daki STK’lar Ile Isbirligi ve Ag Olusturma

AB ile biitlinlesme siirecinde Avrupa’daki sivil toplum kuruluslar ile igbirligi gelistirme ve
ag olusturmanin 6nemini goz Oniinde bulundurarak 2006 yili i¢inde pek ¢ok calisma
gerceklestirilmistir. Diisiince kuruluslar ile ag olusturulmasi her iki tarafin birbirini daha
1yl tanimasini saglayarak, iligkilerde ortaya cikabilecek gerginliklerin azaltilmasina yonelik
sonuglar dogurmaktadir. Bu g¢ercevede, ortak isbirligi programlari ve toplantilar
diizenlemek suretiyle Avrupa ile Tiirkiye arasindaki baglarin gii¢lendirilmesine yonelik
calismalar yapilmstir.

B.3.A Diisiince Kuruluslari ile A Kurma Cahsmalan

TEPAV’in Avrupa’nin 6nde gelen diisiince kuruluglar ile igbirligi firsatlarini gelistirmek
ve daha genis bir iletisim ag1 olusturmak amaciyla baslatilan ¢alismalara 2006 yilinda da
devam edilmistir. Amag, bu kuruluslarla ortak toplantilar gerceklestirmek, akademik
arastirmalar ve yayinlar yapmak, aragtirmacit degisim programlarini hayata gecirmektir. Bu
amag¢ dogrultusunda diinyanin saygin tliniversitelerinden London School of Economics’in
Avrupa Enstitlisi biinyesinde kurulan “Cagdas Tiirk Calismalar: Kiirsiisii” TOBB’nin
katkilart ile 27 Ekim 2005 tarihinde a¢ilmistir. Heniiz fiilen faaliyete ge¢meyen Kkiirsti;
sosyal bilimler ve 0zellikle siyasi ekonomi alaninda faaliyet gdsterecektir. Kiirsiiniin ana
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kurulus amaci; Avrupa kamuoyunda cagdas Tiirkiye ve Tiirkiye—AB iliskileri hakkinda
farkindalik yaratmak, Avrupa’nin siyasi, diplomatik, medya ve is diinyas: cevrelerinin
cagdas Tiirkiye algisim1 giiglendirmek ve bu suretle politika tercihlerini miispet yonde
etkilemektir.

SEESOX isbirligi toplantis1 kapsamida Oxford Universitesi Giineydogu Avrupa
Calismalart Merkezi, ODTU ve TOBB ETU arasinda gelistirilmesi diisiiniilen isbirligi
programinin  gerceklestirilmesi i¢in Oxford Universitesi'nde goriismeler yapilmistir.
Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’nin AB ile daha siki baglar kurmasin1 hedefleyen bu
girisim ile 6grenci ve akademisyen degisimi, sertifika programlari, ortak arastirmalar
yapilmasi gibi faaliyetler planlanmaktadir.

B.3.b AB Uyum Siireci Degerlendirme Toplantilar:

AB uyum siirecinde, gelismeleri degerlendirilmesine yonelik olarak Dr. Nathalie Tocci’nin
bas konusmaci olarak katildigr “Avrupa Birligi'nin Hazmetme Kapasitesi ve Tiirkiye”
konulu bir yuvarlak masa toplantist diizenlenmistir. Bu kapsamda AB ve Tirkiye
arasindaki iliskiler, Ilerleme Raporu’nun unsurlari, AB’nin hazmetme kapasitesi ve Kibris
sorunu ile ilgili goriisler ifade edilmistir.

TEPAV 18 Ekim 2006 tarihinde, TOBB ETU ile ortaklasa olarak “Avrupa Birligi nde
Degisen Dinamikler” konulu bir c¢alistay diizenlemistir. Calistayda, alaninda uzman
akademisyenler ile AB’nin igyapisi, dis iliskileri ve kiiresel aktdr olarak AB konulari
tartistlmistir.  Tim gilin siiren calistayda AB’nin ekonomik siyasi, sosyo-kiiltiirel
dinamikleri ele alinirken, ortak politika alanlar1 ve ABD ile iligkileri de analiz edilmistir.
Calistay, TEPAV'In 21 Mart 2006'da diizenledigi “AB-ABD-Tiirkiye: iliskiler Nereye
Gidiyor " konulu ¢alistayin devami niteliginde organize edilmistir.

B.3.d AB’nin Isgiicii Piyasas1 ve Demografik Yapisi ile ilgili Cahismalar

AB’nin gelecegine yonelik tartismalarin arttig1 glinlimiizde AB isglicii piyasasinin ve niifus
yapisinin gelecegine yoOnelik projeler hazirlanmasi i¢in 6n hazirlik niteliginde ¢aligmalar
yapilmistir.

C. Dissal Risk Alanlarina Yonelik Cahismalar

C.1 Kibris Calismalari

AB ile yiiriitillen katilim miizakerelerinin Oniindeki en biiyiik risk alani olan Kibris
sorununun c¢esitli boyutlarini incelemek iizere TEPAV biinyesinde Prof. Dr. Tugrul Arat
baskanliginda Kibris Calisma Grubu kurulmustur. Kibris sorununun degisen
parametrelerini goz Oniinde bulundurarak c¢alismalarini disiplinler arasi bir yaklasimla
yiirliten TEPAV, Kibris Tiirkleri’nin maruz kaldigi ekonomik izolasyonlarin hukuki ve
siyasi zeminin yeniden gozden gecirilmesini amaglamaktadir. Bugiine dek siirdiiriilen
calismalar kapsaminda, izolasyonlarin iktisadi boyutunu ele alan bir rapor hazirlanmis,
bireysel hak arama girisimlerine teknik destek saglanmis ve Tiirk limanlarinin Giiney
Kibris Rum Yonetimi (GKRY) ile baglantili ulasim araglarina acilmasi konusunda
kapsaml1 bir rapor hazirlamistir.

Kibris Tiirkleri’nin insan haklar1 alaninda maruz kaldiklar ihlalleri tespit etmek, bu ihlaller
hususunda diinya kamuoyunda bir farkindalik yaratmak ve tespit edilen dava konulari
hakkinda Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi nezdinde girisimlerde bulunulmasina yardimei
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olmak amaciyla 2005 yilinda baslatilan Proje kapsaminda 2 Ocak 2006 tarihinde
Lefkosa'da dar katilimli bir toplant1 diizenlenmistir.

KKTC ye yonelik ekonomik izolasyonlari kaldiracak yeni hukuki zeminler olusturulmasina
duyulan ihtiya¢ konusunda diinya kamuoyunda bir farkindalik yaratmak amaciyla 3 Ocak
2006 tarihinde Lefkosa'da *’Yegsilhat Sonrasi KKTC'de Ekonomik Gelismeler’’ konulu bir
toplant1 gergeklestirilmistir.

Bagbakanlik Dis Politika Basdanismani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu’nun ana konusmaci
olarak katildigt “AB Siirecinde Tiirkiye 'nin Kibris Politikasi” konulu yuvarlak masa
toplantisi 15 Subat’ta yapilmstir.

International Crisis Group’un Kibris siirecinde ¢6zliim arayislart ile ilgili olarak 8 Mart
2006°da yayimladig1 Rapor “'Kibris Cikmazi: Bundan Sonrasi’’ baglikli bir degerlendirme
notu ile irdelenmistir.

24 Nisan 2006 tarihinde Avrupa Komisyonu Hukuk Miisaviri Prof. Dr. Frank
Hoffmeister’in ana konugmaci olarak katildig1 yuvarlak masa toplantisi gergeklestirilmistir.

7 ve 22 Haziran 2006 tarihlerinde, sadece liman ve havaalanlarinin GKRY bandirali ulasim
araglarma agilmasmin hukuki ve siyasi boyutunu tartismak amaciyla dar katilimli Kibris
Calistaylar: gergeklestirmistir.

Calisma grubu, Agustos ay1 icinde “Tiirkive Limanlarinin GKRY Ile Baglantili Gemilere
Acilmasi Sorunu” baslikli hukuki miitalaasini tamamlayarak, dogrudan Disigleri Bakanligi
Ikili Iliskilerden Sorumlu Miistesar Yardimcis1 Ertugrul Apakan’a iletmistir. Miistesar
Yardimcisi ile 10 Agustos’ta yapilan goriigmede, TEPAV ve Disisleri Bakanlii’nin
esglidiimiiniin saglanmasi1 ve ortak faaliyetler yiirlitmesi hususunda fikir aligverigsinde
bulunulmustur.

Caligma grubunun faaliyetleri kapsaminda 15 Eyliil 2006 tarihinde Avrupa Komisyonu’nun
genislemeden sorumlu Komisyoneri Olli Rehn’in Kibris ve Tiirkiye 6zel danigsmani
Biiyiikelci Jaakko Blomberg’in de katilimi ile gerceklesen, “AB Miizakere Siirecinde Olasi
Bir Tren Kazas: Nasil Onlenebilir?” konulu bir yuvarlak masa toplantisinda kisa vadede
miizakereler onilindeki en biiylik kriz alam1 olarak goriinen Kibris sorununun gelecegi
tartisilmastir.

TEPAV, Kibris ¢aligmalar1 kapsaminda 9 Ekim 2006 tarihinde Ankara’da, KKTC Daisisleri
Bakani1 ve Bagbakan Yardimcisi Serdar Denktas’in bas konugmact olarak katildigi ve 12
Ekim 2006 tarihinde Istanbul’da KKTC Cumhurbaskan1 Mehmet Ali Talat’in Kibris
sorununa iligkin yasanan son gelismeleri ve Briiksel ziyareti siiresince edindigi
izlenimlerini paylastigi birer yuvarlak masa toplantisi diizenlemistir.  Diizenlenen
toplantilarda KKTC sorununa yaklagimlar iizerinde durulmus ve giindemdeki Finlandiya
Donem Bagkanligi’nin Onerisi de degerlendirilerek karsilikli  goriis alis-verisinde
bulunulmustur.

Kibris calismalar1 kapsaminda 28 Kasim 2006 tarihinde gergeklestirilen galistayda New
York Universitesi Jean Monnet Kiirsiisii Bagkan1 Prof. JHH Weiler’in kaleme aldig
“Rethinking the Cyprus Problem: A European Approach” baslikli makalesi incelenmistir.
Calistaya TOBB ekonomi ve Teknoloji Universitesi dgretim iiyeleri; Prof. Dr. Tugrul Arat,
Prof. Dr. Mustafa Aydm ve Prof. Dr. Hiiseyin Pazarci’nim yam sira Ankara Universitesi
ogretim iiyesi Yrd. Dog. Dr. Sanem Baykal ve Dogu Akdeniz Universitesi dgretim iiyesi
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Yrd. Dog¢. Dr. Kudret Ozersay katilmistir. Annan Plan1 ile ortaya konan BM
parametrelerinin ve ilkelerinin islevselliginin incelendigi ¢alisma TEPAV’in bu alanda
oniimiizdeki donemde gerceklestirecegi calismalarin ¢ikis noktasini olusturacaktir. Bu
noktadan hareketle, TEPAV — Kibris projesi kapsaminda Annan Plani ile belirlenen BM
parametrelerinin Topluluk Hukuku’na uygunlugunu ve islevselligini inceleyecek daimi bir
caligma grubu kurulmasi planlanmaktadir.

C.2 ABD ile iliskiler Cahsmalar

Tiirkiye ile ABD arasindaki iliski, cok genis bir yelpazede seyreden ve degisik alanlari
icine alan bir iligkidir. Irak konusu, Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskilerde gerginlik
meydana getirmis olsa da Tiirkiye ve ABD arasinda ¢ok yonlii iliskiler devam etmektedir.
ABD, Tiirkiye’nin AB siirecini desteklemis, Kibris sorunu ile ilgili katkida bulunmus ve
Tiirkiye’nin ekonomik doniisiim siirecinde etkili olmustur. Ancak ABD’nin Irak politikasi,
Tiirkiye hiikiimeti ve sokaktaki Tiirk vatandaslari tarafindan biiytik tepki ile karsilanmais, iki
tilke arasinda uzun yillar siiregelen dostluk ve isbirligi, Tiirkiye’nin Irak operasyonu
sirasinda kendi topraklarini kullanma iznini Amerikalilara vermemesi ile sekteye
ugramistir. TEPAV iki iilke arasindaki iliskileri tekrar gili¢lendirecek, iki tarafin birbirlerini
daha iyi anlamalarina katkida bulunabilecek ve her iki tilkedeki karar alicilara iligkilerin
gelistirilmesi konusunda yon verebilecek ¢aligsmalar yliriitmeye dnem vermektedir.

2006 yilinda, ABD ile iligkilerin gelistirilmesi amaciyla ABD’de ve Tiirkiye’de cesitli
faaliyetler diizenlenmistir. Uluslararast Para Fonu, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi gibi uluslararast kurumlar ziyaret edilerek iist diizey yetkililer ile
isbirligini gelistirmek amagli goriismelerde bulunulmustur. Tiirkiye ile ABD arasinda
egitim, bilim ve teknoloji alanlarinda isbirliginin gelismesine yardimci olmay1 hedefleyen
ve Turkish American Scientists and Scholars Association (TASSA) tarafindan 25-26 Mart
tarihlerinde Philadelphia/Drexel Universitesi'nde diizenlenen ‘' Topluma Yarar I¢in Bilgi ve
Yenilikcilik * konulu konferansa TOBB-ETU Rektorii Prof. Dr. Tahsin Kesici ile TOBB-
ETU Rektdr Yardimeis1 ve TEPAV | EPRI Direktorii Prof. Dr. Giiven Sak katilmislardar.
Tiirk-Amerikan iligkilerini teknoloji, savunma, ticaret ve kiiltliir alanlarinda gelistirmeye
yonelik bir misyon benimseyen Tiirk Amerikan Is Konseyi’nin (American-Turkish
Association) Washington’da gergeklestirilen yillik konferans1 TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu ve TEPAV | EPRI Direktorii Giiven Sak katilimi ile gergeklestirilmistir.
Tiirk-Amerikan iligkilerinin gelistirilmesine katkida bulunulmasi amaciyla diizenlenen bu
toplantilarda TEPAV, isbirligi olanaklarinin yaratilmasi i¢in ¢aligmalar stirdiirmiistiir.

TEPAV, diizenledigi c¢esitli toplantilarla Tiirk-Amerikan iligkilerini degerlendirmeye
yonelik ¢aligmalarda da bulunmustur. Bu kapsamda ABD Biiyiikelgiligi ile TEPAV
tarafindan diizenlenen ve ABD Disisleri Bakan Yardimcisi Kidemli Danigsmani Rich
Mills’in katildigr “Uluslararast Ticaret Politikasr” konulu yuvarlak masa toplantist 7
Subat’ta Ankara’da yapilmstir.

Ayrica, Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) Washington temsilcisi
Abdullah Akyiiz’tin konusmaci olarak katildigr “Amerikan Ara Segimlerinin Tiirk-
Amerikan Iliskileri Uzerine Olasi Etkileri” konulu yuvarlak masa toplantis1 ile 1 Kasim
2006 tarihinde Amerika’daki saygin diislince kuruluslarindan Center for Strategic and
International Studies Tiirkiye Projesi Direktorii Biilent Aliriza’nin konusmaci oldugu “Son
Gelismeler Isiginda Tiirk-Amerikan Iligkileri” konulu yuvarlak masa toplantilarl
diizenlenmistir. Amerikan ara sec¢imlerinin Tiirk-Amerikan iliskilerine etkilerini tartismak
amactyla diizenlenen bu toplantilarda Orta Dogu’daki gelismeler, iran, Liibnan ve
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Filistin’de meydana gelen olaylar, Kibris meselesi gibi uluslararasi iliskilerde giindemi
olusturan konulara ve ABD’nin s6z konusu alanlarla ilgili yaklagimlarina deginilmistir.

C.3 Avrasya Calismalan

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi olmasi ile birlikte artan ticaret hacmi, Avrupa’nin
Tiirkiye iizerinden Cin’e ulagmasini ve bu tlilkeleri de transit iilke olarak kullanmasini
gerektirmektedir. Bu kapsamda, gerekli isbirliginin kurulmasi1 kaginilmazdir. Ulkelerdeki
altyapi calismalarinin yani sira, 6zellikle ulagtirma sektoriindeki tagimacilarin, glimriik ve
ulastirma yetkililerinin egitime tabii tutulmas1 6nem tasimaktadir. Ulkelerdeki gegislerin
kolaylastirilmasina yonelik uyumlastirma ¢aligmalari, ortak tart1 sistemi, ortak gecis belgesi
gibi sistemlerin olusturulmasi ile en hizli ve en kesintisiz ulasgim aginin kurulmasi
miimkiindiir. TEPAV, bu sebeplerle Orta Asya ve Kafkaslar bolgelerinin artan 6nemini goz
onlinde bulundurarak bolgeye iliskin toplantilar diizenlemekte ve ileriki donemde
gerceklestirilebilecek projelerin altyapisini1 hazirlamaktadir.

Son dénemde Cin’in kiiresel ekonomik biiylimenin lokomotifi durumuna gelmesi, ancak
Cin limanlarinin kapasitesinin yetersiz ve maliyetli olmasi nedeniyle Cin ile Avrupa
arasinda karayolu tagimacilig1 bir alternatif olarak 6n plana ¢ikmistir. Ayrica Tiirkiye’ nin,
Avrupa’nin en genis TIR filosuna sahip olmasi ve AB ile ger¢eklestirdigi giimriik birliginin
avantajlarin1 da kullanabilecek olmasi goz oniine alindiginda “Ipek Yolu'nun Yeniden
Canlandirilmast” Projesi biiyiik firsatlar icermektedir. ipek Yolu Projesi’nin temel amact
Cin ile Avrupa arasinda karayolu tasimaciligi ile mevcut ticaret potansiyelini artirmaktir.
Bu bakis agistyla Proje’nin, Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Orgiitii (IRU) ile ortaklasa
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu itibarla TEPAV, Cenevre’de diizenlenen IRU
Avrasya Tasimacilik Projesi ile ilgili egitim toplantisina katilmistir.

Ayn1 zamanda bdlge ile ilgili olarak diisiince kuruluglar1 ve organizasyonlar ile isbirligi
olanaklarinin artirilmasi iizerine ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, Giircistan’in
“Ahiska Tirklerinin Déoniisiinden Sorumlu Devlet Komitesi Baskani1” ve “Catismalarin
Coziimiinden Sorumlu Devlet Bakani” Giorgi Khaindrava’nin katilimi ile TOBB-ETU
Uluslararasi Iliskiler Boliimii ve TEPAV ortakliginda “Kafkasya 'daki Catismalarin Baris¢t
Coziim Yollar:” bashikli ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 Genel Sekreteri Tedo
Japaridze’nin konusmaci olarak katildig1 “Genisletilmis Karadeniz Bolgesinin Gelecegi:
Firsatlar ve Riskler” basglikli birer yuvarlak masa toplantis1 gerceklestirilmistir. Ayrica,
Atina merkezli Uluslararast Karadeniz Calismalar1 Merkezi Direktérii Dr. Dimitris
Triantaphyllou, TEPAV tarafindan diizenlenen “Genis Karadeniz Bélgesinin Gelecegine
[liskin Senaryolar” konulu yuvarlak masa toplantisina ana konusmaci olarak katilmustir.

Bunun haricinde TEPAYV, Tiirk Devlet ve Topluluklar1 Dostluk Kardeslik ve Isbirligj Vakfi
ve TIKA ortakliginda diizenlenen toplantiya katilim saglayarak “Avrasya’da Iktisadi
Isbirligi Imkdanlari: Firsatlar ve Tehlikeler” baslikl bir teblig sunmustur.

C.4 Dogu Akdeniz Calismalari

Dogu Akdeniz bolgesi, Orta Dogu’yu Avrupa’ya baglayan stratejik konumu nedeniyle
artan Oneme sahiptir. S6z konusu bdlgenin 6nemi g6z onilinde bulundurularak, bolge ile
ilgili calismalar siirdiirilmektedir. Bu ¢er¢cevede EuroMeSCo (Avrupa-Akdeniz Arastirma
Komisyonu)'nun “Cesitlilige Dayanan Kapsayict Demokrasiye Dogru” baslhikli yillik
konferansina katilm saglanmig ve bolgedeki diisiince kuruluslar1i ile ag kurma
calismalarinda bulunulmustur. S6z konusu caligsmalara onlimiizdeki donemde daha yogun
olarak devam edilmesi planlanmaktadir.
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C.5 Orta Dogu Calismalar:

Giiniimiizde Orta Dogu, catismalarin yogun olarak yasandigir 6nemli bir bolgedir. ABD’nin
bolgede artan varlig1 ve miidahalesi, enerji kaynaklarmin énemli bir kisminin bu bolgede
bulunmasi gibi sebeplerle bolgenin 6nemi her gegen giin daha artmaktadir. Bu itibarla,
diistince kuruluslar ile isbirligi yaparak konu ile ilgili yetkili kisilerin, akademisyenlerin ve
uzmanlarin katilmu ile cesitli toplantilar diizenlemistir. Iran’m bolge ve Tiirkiye igin bir
tehdit olusturdugu goz onilinde bulundurularak bu alandaki ¢aligmalara 6nem verilmistir.

Center for Strategic and International Studies’in (CSIS), Tiirkiye Projesi Direktorii Biilent
Ali Riza’nin ana konusmaci olarak katildigi “Iran’daki Son Gelismeler Isiginda Tiirk-
Amerikan Iliskileri” konulu yuvarlak ilk masa toplantis1 14 Subat 2006°da, ikinci yuvarlak
masa toplantis1 27 Nisan 2006 tarihinde yapilmistir. S6z konusu toplantilarda ABD ile Iran
arasindaki iliskilerin seyri incelenerek, Tiirkiye’ye yansimalari tartisilmistir. fran’in niikleer
enerji programui ile ilgili olarak ABD’nin duydugu rahatsizlik ve bu durumun iligkileri ne
yonde etkiledigi irdelenmistir.

International Crisis Group Iran analisti Karim Sadjadpour, Johns Hopkins Universitesi
Ogretim Uyesi Omer Taspinar, Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Boliimii Bagkan1 Meliha Altunisik ve Gazeteci-Yazar Cengiz Candar’in konugmact olarak
yer aldig1 ve 21 Subat 2006 tarihinde gerceklestirilen “Orta Dogu’da Yeni Bir Kriz?
Iran’in Niikleer Faaliyetleri Bizi Nereye Gétiiriiyor?” konulu toplantida, iran’da yasanan
son gelismeler 1s181nda bolgede olusan yeni parametreler degerlendirilmis ve Tiirkiye nin
bu siirecgte izlemesi muhtemel politika alternatifleri ele alinmistir.

Bolgedeki onemli istikrarsizlik alanlarinda Irak ile ilgili olarak da ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmistir. Oxford Universitesi St. Anthony’s College uzmanlarindan Dr. Philip
Robins'in ana konusmaci olarak katildigr “Irak’taki son gelismeler isiginda Tiirk Dug
Politikas:” konulu bir toplant1 diizenlenmistir. Toplantida Irak’taki son gelismeler ile
Irak’mn gelecegi konularinda yorumlarda bulunan Robins, ayrica bu gelismeler paralelinde
Tiirk dis politikas1 hakkinda da degerlendirmeler yapmuistir.

Irak ile ilgili olarak International Crisis Group Orta Dogu Projesi Direktorii Joost
Hilterman ile siirdiiriilen diizenli yuvarlak masa toplantilarinin tigiinciisii “Kerkiik Sorunu
Nasil Coziiliir?” baslhigr altinda gergeklestirilmistir. Toplantida Hilterman, son donemde
Irak’taki yeni hiikiimetin kurulmasi sonrasindaki politik durum, anayasay1 gdzden gecirme
stireci ve “International Crisis Group” tarafindan yayinlanacak olan Kerkiik’iin gelecegine
iligkin rapor hakkinda goriislerini belirtmistir.

TEPAV’1n Irak ile ilgili stratejik 6ngdrii raporunun yazimi devam etmekte olup, 2007
yilinin ilk aylarinda tamamlanmasi1 planlanmaktadir. Raporun tamamlanmasinin ardindan
genis ¢apli bir tanitim toplantist diizenlenmesi ve raporun ilgili ¢evreler ile paylasilmasi
saglanacaktir.

fsrail’in Liibnan’1 isgalinin ardindan TEPAV, Briiksel merkezli arastirma merkezlerinden
Uluslararas1 Kriz Grubu kidemli uzmanlarindan Nicolas Pelham ve kose yazar1 ve siyaset
bilimci Cengiz Candar’in katihmu ile “’Liibnan Krizi Sonrasi: Kapilar Filistin’e mi Yoksa
Iran’a mi A¢iliyor? * konulu toplantiy1 gergeklestirmistir.

Mart 2006'da gerceklesen Israil genel segimlerinin Israil-Filistin baris stirecine etkilerini
aciklamak amaciyla “Israil Se¢imlerine Bir Bakig: Bu Se¢imler Baris Siireci Igin Ne Ifade
Ediyor?” baslikli bir degerlendirme notu hazirlanmistir. Bu degerlendirme notu ile Israil’de
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secimlerden sonra ortaya c¢ikacak yeni hiikiimetin Israil-Filistin sorununa yaklasiminin ve
baris siirecine muhtemel katkilarinin ne yonde olacaginin incelenmesi amaglanmaktadir.

C.6 Giindem Toplantilar1 ve Diger Faaliyetler

Enerji konusunun giiniimiizde artan énemi géz oniinde bulundurularak TEPAV, Carleton
Universitesi, Kanada Giivenlik ve Istihbarat Etiitleri Merkezi Direktorii Prof. Martin
Rudner ve Carleton Universitesi, Kanada Giivenlik ve Istihbarat Etiitleri Merkezi
Aragtirmacist Angela Gendron’in konuk oldugu “lrak Tehdidi Sonrasi Dénemde
Uluslararast  Enerji ~ Sektoriiniin ~ Giivenligi” konulu yuvarlak masa toplantisi
diizenlenmistir. Rudner toplantida “Kritik Ulusal Altyap1”y1 irdeledikten sonra konu
tizerine farkli yaklasimlar1 degerlendirirken enerji sektoriiniin 6nemi ve giivenligi
perspektiflerini de géz 6niinde bulundurmustur.

TEPAV, Avrupa’daki siyasi gelismeleri yakindan takip etmek amaciyla “/ Ekim Segimleri
Oncesinde Avusturya’daki Tiirkler ve I¢ Siyasetteki Konumlar:” konulu yuvarlak masa
toplantis1  diizenlemistir. Avusturya-Tirkiye iliskilerinin degerlendirildigi toplantida
oncelikle iligkilerin tarihsel gelisimi ele alinmis, ardindan AB ile Tirkiye arasindaki
iliskilere deginilerek Avusturya’nin bu siiregteki roliinden s6z edilmis ve Avusturya
toplumunun yiizde 70’inin Tiirkiye’nin muhtemel tiyeligine kars1 olmasindan yola ¢ikilarak
Avusturya ile Tirkiye arasinda iletisim stratejisi  gelistirilmesinin  gerekliligi
vurgulanmistir. Toplantida Avusturya’da yasayan Tirklerin sosyal, ekonomik ve siyasi
konumlarindan da bahsedilerek Tiirklerin Avusturya’da yasadiklari entegrasyon sorunlarina
da deginilmistir.

5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve 27 Kasim
2005 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu ve Is
Konseyleri Calisma Usul ve FEsaslart Hakkinda Yonetmelik" cercevesinde isleyisini
siirdiirecek olan DEIK'in kurucu iiyeleri arasinda TEPAV da yer almaktadir. 18 Temmuz
2006 tarihinde gerceklesen DEIK Genel Kurul’'una TEPAV 1 temsilen, Dis Politika Etiitleri
Direktorii Derya Seving katilmistir. DEIK’in 27 Eyliil 2006 tarihinde Istanbul’da yaptig
toplanttya TEPAV Direktorii Giiven Sak ve Istikrar Enstitiisii Direktorii Siireyya
Serdengecti katilmistir. Toplantida Giiven Sak, DEIK in kiiresel entegrasyon ¢ercevesinde
yeniden yapilanmasinin nasil olabilecegi, iilkelerle ikili ekonomik iliskilere nasil bakilmasi
gerektigi ve TEPAV’m bu konuda DEIK’e nasil destek olabilecegi konularimi igeren bir
sunum, Siireyya Serdengecti ise TEPAV Istikrar Enstitiisii’nii tamtict bir konusma
yapmistir.

D1s Politika Etiitleri, 2006 yili boyunca gerek yurt icinde gerekse yurtdisinda, faaliyet
alanlaria yonelik olarak cesitli kurum, kuruluslar diizenlenen ¢ok sayida toplantiya katilim
saglamig, bu toplantilarda TEPAV’1 tanitan veya giincel dis politika sorunlarina iligkin
cesitli sunumlar yapmus, faaliyetlerini daha genis c¢evreler ile paylasma ve isbirligi
konularinda aktif olarak ¢aligmistir.

TEPAV’ 1 TOBB-ETU Ségiitdzii yerleskesindeki yeni binasinda 8 Kasim 2006 tarihinde
TEPAV ile Diinya Bankasi ortakliginda kurulan Bilgi Merkezi’nin agilisi, TEPAV
Direktorii Gliven Sak, TOBB Bagskan1 M. Rifat Hisarciklioglu ve Diinya Bankas1 Tiirkiye
Direktorii Andrew Vorking tarafindan gergeklestirilmistir.

Bilgi Merkezi, kalkinma konular1 ve Diinya Bankas1 operasyonlari ile ilgili bilgiye ve son
dénem Diinya Bankasi iliskili belgelere ulasmaya calisanlar i¢in merkezi temas noktasi
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olarak hizmet verecektir. Merkez ayn1 zamanda, Diinya Bankasi proje, belge, rapor ve
yayinlarina on-line erisimi de saglayacaktir.

TEPAV ve Diinya Bankasi, Bilgi Merkezi araciligiyla 6grenci, medya, hiikiimet, sivil
toplum ve diger aktdrler arasinda diyalog, damisma ve bilgi paylasim toplantilar1 da
planlayacak, organize edecek ve bu toplantilarda kolaylastirici rol iistlenecektir.

II1. Yonetisim Etiitleri
A. Mali izleme ve Mali Saydamhk

A.1 Mali izleme ve Mali Saydamhik

Mali Izleme ve Mali Saydamlik calismalari Mayis 2006’ya kadar Yonetisim Etiitleri
biinyesinde devam etmistir. Bu tarih itibariyle c¢alismalar Istikrar Enstitiisii’ne
devredilmistir. Bu siire icinde aylik mali izleme raporlar1 ve aylik mali izleme 6n
degerlendirme raporlart hazirlanmigtir. Diger yandan 2005 yili ikinci yarisina ait algi
endeksine dayali hazirlanan Mali Saydamlik Raporu 8 Mart 2006’da yapilan basin
toplantisi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Bu donem i¢inde mali izleme raporlart aylik standart biitce degerlendirmelerinin disinda
asagidaki konulari ele almistir:

o Biitge hesaplarina yansitilmayan harcamalar,

o Hiikiimetlerin kendilerine dayatilan bir kamu ag¢ig1 hedefine ulastiklari izlenimini
vermek i¢in izleyecekleri ¢esitli yollar

o Tiirkiye’de kamu egitim harcamalarinin durumu

o Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun bir biitiin olarak uygulama konuldugu
ilk y1l olan 2006’nin Ocak aymndan sonra karsilasilan sorunlar ve buna bagl
onlemler ele alinmaktadir.

e IMF’nin Tiirkiye Mali Saydamlik Degerlendirmesi ile ilgili bir bilgiler

e 4749 sayili Kamu Finansmam1 ve Bor¢ Yonetimi Kanunu’nda Ongoriilen
degisiklikler ile ilgili degerlendirmeler.

A.2 Kamu Yonetiminde Saydamhigin Saglanmasi — Yolsuzlukla Miicadele

TEPAV’1n yolsuzlukla miicadeleyi giindemde tutmak ve yolsuzlukla miicadelenin farkli
boyutlar: ile ilgili politika tartigmalarma bilgi ve platform saglamak amaciyla her yil
gerceklestirmeyi ongordiigii yolsuzlukla miicadele konferansinin ikincisi “Siyasi Etik ve
Siyasetin ~ Giivenilirligi” temastyla 6 Aralik 2006 tarihinde TOBB-ETU’de
gerceklestirilmistir. Konferansta siyasetin finansmani, siyasi etik ve dokunulmazliklar
konusu siyasi partilerin de katildigi panellerde degerlendirilmis ve Diinya Bankasi’nin
yolsuzlugun ve yolsuzlukla miicadelenin izlenmesi konusunda yaptig1 Tiirkiye’yi de iceren
bolgesel arastirma da konferansta aktarilmistir. Acilisini Adalet Bakani’nin yaptigi
konferans medyada genis yer bulmustur. Konferans kapsaminda “Yolsuzlukla Miicadele
Mevzuati”, “2003 Yolsuzlukla Miicadele Meclis Komisyon Raporu” ve “2005 yili TEPAV
Yolsuzlukla Miicadele Konferans Kitab1” yayimlanmstir.
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B. Mahalli idareler Reformu-Yerellesme Calismalari
B.1 Etki Analizi

Hiikiimetlerin doniigiimiin etkisinde kalan toplumu, ekonomiyi ve farkli ¢ikar gruplarini
dengeli ve saglikli bir sekilde yonetebilmesi i¢in kullanilan modern yonetim araglarindan
biri olan Diizenleyici Etki Analizi’nin Tiirk mevzuatina da girmesinin ardindan TEPAV bu
konudaki bilgi birikiminin paylagilmasi amaciyla bir kitap yayinlamistir. “Diizenleyici Etki
Analizi:  Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik ve Diger
Diizenlemelerde Uygulanmasi” baglikli kitap Dr. Birol Ekici tarafindan hazirlanmstir.
Kitap tiim {iniversite kiitliphanelerine, TBMM’deki ilgili komisyonlara, merkezi yonetim
kuruluglarinin da dahil oldugu genis bir listeye iicretsiz olarak gonderilmistir.

Diger yandan, “Kdy Hizmetleri Genel Miidiirligi’niin Yerellestirilmesi Sonuclarin
Degerlendirilmesi” projesi i¢in kavramsal cergeve hazirlanmis ve konu Bagbakanlik ve
icisleri Bakanlig1 yetkilileriyle tartisilarak bu kurumlarin calismanin yiiriitiilmesinde
kolaylastirict destegi saglanmlstlr Calismanin koordinasyonu i¢in ¢esitli akademisyenlerle
goriismeler yapilmis ve Ankara Universitesi SBF Maliye Boliimii 6gretim iiyelerinden Dog.
Dr. Abuzer Pmar’dan c¢alisma icin bir proje teklifi hazirlanmasi istenmistir. Teklifin
incelenmesi ve uygun goriilmesinin ardindan arastirma calismasina 2007 yilinda
baslanacaktir.

B.2 Yerellesme Stratejileri

2006 yili yerellesme calismalarinin ilki olan Sosyal Hizmetlerin Yeniden Yapilandiriimasi
Calistay, TEPAV|EPRI ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK)
ortakliginda 2-3 Subat 2006 tarihlerinde Kizilcahamam-Ankara’da gergeklestirilmistir.
Calistayda sosyal hizmetlerde yeni bir anlayis ve yerellesmeye dayali bir yapilanma
ongoren tam adiyla “Sosyal Hizmetlerin Yeniden Yapilandirilmasi, Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu'nun Tegskilat ve Gorevleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimas: Hakkindaki Kanun Tasarisi Taslagi” tim boyutlariyla tartisiimistir. Konuyla
ilgili karar alicilar, uygulayicilar, arastirmacilar ve akademisyenlerin katildig1 calistayda
dile getirilen konular cercevesinde olusturulan “Sorun Saptama ve Coziim Onerileri
Raporu” ve tartisma kayitlar1 tiim katilimcilar ve konuyla ilgili kisi ve kuruluslarla
paylasilmstir.

Subat ayinda yapilan Calistay’in ardindan calistay ciktilarint degerlendirmek ve bu
alandaki  tartigmayr  derinlestirmek amaciyla  “Sosyal  Hizmetlerin ~ Yeniden
Yapilandiriimasinda Yerellesme Yonelimi Calistayr” 23 Mart 2006 tarihinde Golbasi-
Ankara’da gerceklestirilmistir. Calistay’da Tiirkiye 'de Sosyal Hizmetlerin Diinii, Bugiinii ve
Yarini, Sosyal Hizmetlerin Yeniden Orgiitlenmesi ve Yonetimi, Insan giicii Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve Personel Politikasi, Sosyal Hizmetlerde Izleme ve Degerlendirme
konularinda 4 oturum yapilmistir. Calistaylarin ardindan sosyal hizmetlerin yeniden
yapilandirilmas1 ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigii’niin
Teskilat ve Gorevleri (SHCEK) ile ilgili hazirlanan tasariy1 etkin kamu hizmeti sunumu
cercevesinde ele alan bir politika notu hazirlanmistir.

Genglik Sektoriinde Yerellesme ve Yeniden Yapilanma Calistayr ise 24 Mart 2006
tarihinde Ankara’da gergeklestirilmistir. Calistay’a biitiinciil bir genglik politikasinin
bilesenleri ve mekanizmalari, ulusal gencglik politikalarinda temel gostergeler ve yerel
yonetimlerin uygulamadaki rolii, genc¢lik hizmetlerinin sunumunda yerellesme deneyimleri
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ve Ogrenilen dersler, genglik hizmetlerinde ulusal standartlarin olusturulmasi ve yerel
yonetimlerin uygulamadaki roliiniin gli¢lendirilmesi, AB miizakereleri kapsaminda genclik
alaninda sorumluluklar ve taahhiitler, stratejik eylem alanlarinin belirlenmesi, yeniden
yapilanmanin ilkelerinin belirlenmesi ve ge¢is silirecinin tasarimi konularinda aralarinda
Avrupa Konseyi Genglik Midiirliigii ve Avrupa Genglik Forumu temsilcilerinin de yer
aldig1 uzmanlar tarafindan sunumlar yapilmis ve tartigmalar gerceklestirilmistir.

“Yerellesme Stirecinde Planlarin Kademeli Birlikteligi” konulu yuvarlak masa toplantisi
26 Nisan 2006 tarihinde ODTU Sehir ve Bélge Planlama Béliimii'nde yapilmistir.
Toplanti, il gelisme plani, stratejik planlar ve bdlge planlart konularinda fiilen ¢alisanlarin
ve akademisyenlerin katilimiyla gerceklestirilmistir. Toplantida 6zellikle bolgesel ve yerel
Olceklerde, mevcut planlar ve yiirlirliige yeni girmis olan yasalarla getirilen planlar,
iktisadi, kurumsal ya da mekansal olarak ¢esitlenmekle birlikte, planlar arasinda esglidiim
ve uyumun nasil saglanabilecegi tartisilmis ve giincel sorunlar degerlendirilmistir.

“Current Situation of Public Sector Reforms in Turkey and Future Implications’ basligi
ile hazirlanan degerlendirme notunda, kamu yonetimi reformunun geldigi asama
degerlendirilerek. TEPAV’in kamu yonetimi reformu ve yerellesme konusunda
gerceklestirdigi kapasite gelistirme programlari hakkinda bilgi yer almaktadir.

"Fiscal Decentralization Initiative" tarafindan 28-30 Kasim 2006 tarihlerinde Istanbul’da
diizenlenen “Fiscal Decentralization Donor's and Local Stakeholder's Coordination
Workshop” ve yine ayni tarihlerde Oxford Universitesi St. Antony’s College’a bagh
Avrupa Calismalar1 Merkezi tarafindan Oxford’ta diizenlenen “Disintegrating States in an
Integrating Europe? New and Old Challenges” konulu uluslararasi toplantilara katilim
saglanmis ve *’ Tiirkiye 'de Yerellesme Perspektifleri’” konusunda sunumlar yapilmstir.

B.3 Ankara il Stratejik Plam

Ankara ilinin katilimer stratejik planinin hazirlanmasi ¢aligmalarina 2006 yilinda da devam
edilmistir. TEPAV’la birlikte, TUSSIDE, TESEV ve Ankara Il Ozel Idaresi’nin yer aldig
Ankara i1 Ozel idaresi Stratejik Plan galisma grubu il Ozel idaresi biinyesinde bir stratejik
plan ofisinin kurulmasini saglamis ve stratejik plan siireci gelistirmistir. Stratejik Plan Ofisi
tarafindan Subat ayinda iki hafta boyunca siiren ve yaklasik 250 kurulusun katildig1 paydas
beklenti toplantilar1 yapilmis, 8 Nisan 2006 tarihinde ise 80 kurulusun katilimiyla Ankara
vizyon toplantis1 gerceklestirilmistir. 11 Ozel Idaresi misyon toplantilari, sektorel stratejik
amagc belirleme toplantilar1 Mayis ayimin ikinci haftasinda; kurumsal stratejik amaglar ve
performans Olgiitleri  belirleme toplantilar1  Mayis aymin iicilincii  haftasinda
gerceklestirilmistir. Ankara Vizyonu ve Ankara Il Ozel Idaresi Stratejik Plan1 paydaslarla
yapilan calisma toplantilarinin ardindan tamamlanmistir. TEPAV s6z konusu caligmalar
icin Ankara i1 Ozel Idaresi’ne destek saglamustir.

B.4 Bolgesel Kalkinma Politikalar:

Bélgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu, TEPAV ve ODTU isbirliginde, 7-8 Eyliil
2006 tarihlerinde, ODTU’de gergeklestirilmistir. Sempozyuma yurtiginden ve yurtdisindan
katilan akademisyenler, aragtirmacilar, uzmanlar, uygulayicilar ve kamu yoneticileri
sunumlarinda bdlgesel kalkinmanin ¢esitli boyutlarini ele almislardir. Sempozyumda
diinyada bolgesel kalkinmanin kuramsal boyutta gelisimi, yeni dinamiklerin uygulama
araglarma etkisi, koordinasyon mekanizmalari, AB’deki kalkinma ajanslar1 deneyimleri ve
Tiirkiye’de bolgesel politikanin, yasal ¢ercevenin ve kurumsal yapilanmanin doniigiimii
incelenmis, diger yandan Tiirkiye’deki gelismeler, bolgesel kalkinma deneyimleri ve
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bolgesel politika tasarimi iizerine tartismalar gergeklestirilerek Tiirkiye’nin oniindeki siire¢
degerlendirilmistir.

Subat ay1 i¢inde yiiriirliige giren °’Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’’ ile ilgili olarak bir degerlendirme notu hazirlanmistir. Notta
kalkinma ajanslarinin bolgesel kalkinmaya katkis1 kamu yonetimi reformu, yerel kapasite
gelisimi, ajanslarda iyi yonetisim saglanmasi boyutlariyla ele alinmistir.

Bolgesel Kalkinma c¢alismalar1 kapsaminda “Macaristan’da Bolgesel Kalkinma ve
Kalkinma Meclisleri” bashkli bir degerlendirme notu hazirlanmistir. Degerlendirme
notunda Tirkiye’deki kalkinma ajanslarinin, bolgesel hizmet birliklerinin ve yerel
kalkinma inisiyatiflerinin uygulamalarina ve Orgiitlenmelerine katki olusturmasi
amaglanmistir. Degerlendirme notunda, bolgesel kalkinma politikalarinin evrimi, bu
politikalarin yonetisim altyapist ve bolge kimliginin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar
incelenmistir.

B.5 Ortak Degerlendirme Cercevesi

“Kamu Yénetiminin Oz Degerlendirme Araciligiyla Gelistirilmesi: Ortak Degerlendirme
Cergevesi’’ konulu egitim semineri 25-26 Mayis 2006 tarihlerinde Abant-Bolu’da
gerceklestirilmigtir. Seminer Avrupa c¢apinda uygulanan ve AB tarafindan kamu
yonetimleri icin gelistirilen bir kalite yonetim modeli olan Ortak Degerlendirme
Cergevesini (Common Assessment Framework) Tiirk kamu idaresine tanigtirmistir.
Seminer Avrupa Kamu Yonetimi Enstitiisii, Diinya Bankas1 Enstitiisii ve Bagbakanlik
isbirliginde gerceklestirilmistir. Seminere bakanliklarin strateji gelistirme bagkanlari, DPT,
Gumriik miistesarliklari, kamu enstitiileri ve yerel yonetimlerden {iist diizey yoneticiler
katilmastir.

B.6 Sektorel/Yerel Harcama Analizi

2006 yilinda yerel yonetimlerin biitce ve mali politikalarinin sivil toplum tarafindan
izlenmesine ve biitge siirecine etkin katilimlarinin saglanmasina yonelik c¢alismalar
yapilmasi planlanmistir.

Sektorel/Yerel Harcama Analizi Calismasi’nin tasariminin tamamlanmasinin ardindan.
Sivas ve Ankara ilindeki kamu harcamalar: ile ilgili veri toplama g¢alismas1 yapilmistir.
Elde edilen wverilerin yetersiz ve saglikli olmamasi nedeniyle analiz c¢aligmasi
tamamlanamamustir.

B.7 “Mahalli idareleri reformu ¢alisma grubu: AB siirecinde yerel inisiyatiflerin
degerlendirilmesi” Yerel Yonetimler Kapasite Gelistirme Projesi

S6z konusu Proje kapsaminda 2006 yilinda asagidaki etkinlikler gergeklestirilmistir.

Belediyelerin Egitim Ihtivaglart Belirlenmesi Calistayr, 25-26 Ocak 2006’da Diinya
Bankas1 Enstitiisii ve Igisleri Bakanhigi ortakliginda gergeklestirilmistir. Toplantiya
belediye birlikleri, belediyeler, merkezi kuruluslar ve STK’lardan temsilciler katilmustir.
Calistayda TEPAV’m TODAIE isbirliginde yiiriittiigii “Yerel Yonetimlerde Hizmet I¢i
Egitim Arastirmasi1” ¢alismasinin 6n bulgular1 degerlendirilmistir. Bu Rapor ¢ergevesinde
calistayda yerel yonetimlerin artan yetkilerini geregince yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
insan kaynaginin nasil gelistirilecegi konusunda tartigsmalar yapilmistir. Arastirma yerel
yonetimlere yonelik egitim politikalari, egitim veren kuruluslar, verilen egitimleri gézden
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gecirmekte ve 12 belediyede yapilan anket calismasi sonuglari kapsaminda egitim
ihtiyacin1 degerlendirmektedir. Calistayn ¢iktilar1 da arastirma c¢alismast raporunda
degerlendirilmis ve rapor yayina hazir hale getirilmistir.

Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama Egitim Semineri, TEPAV-Diinya Bankas1 Enstitiisii
ortakliginda 7-9 Haziran 2006 tarihlerinde TOBB-ETU’ de yapilmustir. Egitim seminerine
katilimin kolaylastirilmas1 ve katilimer kuruluslarin belirlenmesi igin Igisleri Bakanlhig
destek vermistir. Seminer’e 9 ilden il 6zel idaresi ve belediye temsilcileri katilmustir.
Seminerde sunulan igerigin gelistirilerek yerel yoOnetimlerin stratejik planlama
calismalarina yardimci olmasi i¢in bir rehber haline getirilmesi c¢aligmalar1 devam
etmektedir. Rehberin 2007 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

Belediyelerin Performanslarinin Izlenmesi ve Degerlendirmesi Calistayi, 23-25 Subat
tarihleri arasinda Diinya Bankas1 Enstitiisii’niin katkilariyla Icisleri Bakanlig1 ortakliginda
Ankara’da diizenlendi. Kamu reformu kapsaminda yerel yoOnetimlere stratejik plan
hazirlama ve bu plan cergevesinde performans gostergelerine dayali biitce yapilmasi
zorunlulugunun getirilmesi bu alanda 6nemli bir kapasite gelistirme ihtiyacin1 ortaya
cikarmigtir. Calistay bu kapasite geregi dogrultusunda tasarlanmistir. Calistay oncesinde
BEPER olarak bilinen Belediye Performans Izleme Sisteminin paydaslari olan Icisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Basbakanlik, Hazine Miistesarlig1 ve yerel yonetimler ile
yapilan goriismeler ve sistemin incelemesinin yer aldigi durum analizi g¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Bu analiz cergevesinde calistayin egitim ve tartisma oturumlari
tasarlanmigtir. S6z konusu paydaglarin katilimiyla gergeklestirilen ¢alistayda yerel yonetim
performansinin izlenmesine iliskin teorik ve pratik sorunlar irdelenmistir. Calistay
sonucunda hazirlanan rapor Basbakanlik ve i¢isleri Bakanligi’na teslim edilmistir.

2006 yili icinde mahalli idarelerin siire¢ odakli, girdi ve ¢iktilarin iligkisine dayanan bir
yonetim anlayisi i¢inde, aktivitelerini getirecegi fayda ve gerekli maliyet arasinda bir denge
saglanarak planlamasi konularinda cesitli teknikler tanmitilacagi bir egitim programi
gelistirilmesi planlanmistir. Bu amagla Maliyet Muhasebesi — Fayda Maliyet Analizi
konusunda egitim programi gelistirmek iizere yurt i¢i ve yurt disindan uzman aragtirmasi
yapilmistir. Yurt i¢inde gerekli yetkinlikte uzman bulunamamis, yabanci uzmanlar ile ilgili
maliyet ve finansman sorunlar1 nedeniyle s6z konusu ¢aligma heniiz gerceklestirilmemistir.

B.8 Yerel Akademisyenler Ag1 Projesi

AB ile miizakere siirecinde yerel kalkinma biiylik 6nem kazanacaktir. Yerel sorunlari en iyi
yerel aktorler tespit edebilirler ve ¢Ozliim iiretebilirler. Bu agidan bakildiginda yerel
kalkinma ile ilgili calismalarin1 yiiriitmek i¢in en uygun adaylarin yerel kalkinma ajanslari,
yerel Universiteler, yerel akademisyenler ve sanayi ve ticaret odalar1 oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu cercevede *’Yerel Kalkinma Icin Akademisyenler Platformu’ Projesi
yiiriitiilmektedir. TOBB ile TEPAV | EPRI tarafindan ortaklasa yiiriitiillmekte olan Yere/
Kallkinma I¢cin AkademisyenlerPlatformu’min amaci, bir akademik platform olusturarak,
yerel lniversitelerde AB tlizerine calisan nitelikli akademisyenleri bir araya getirmek,
akademisyenlerin goriislerini paylagsmalarina ve aralarindaki isbirligini gelistirmelerine
olanak saglamak, uygun akademisyenlerin uygun yerel odalarla iletisim ve igbirligine
gecmelerini saglayarak yerel/bolgesel kalkinma stireglerini desteklemektir. Hazirliklar
Mart ayinda tamamlanan Proje’nin tanigma toplantis1t 22—-23 Nisan tarihlerinde TOBB-
ETU’ de gerceklestirilmistir. Toplantidaki genel perspektif de dikkate alinarak 2007 yilina
iligskin bir program hazirlanmistir.

B.9 Yuvarlak Masa Toplantilar
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2006 yilinda da 6zellikle Mahalli Idareler Reformu konusunda ¢esitli politika yapicilarin
katildig1 toplantilar diizenlenmistir.

“Kamu Denetc¢iligi Kanunu Tasarisi”’konulu yuvarlak masa toplantist 22 Mart 2006
tarthinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Ombudsmanlik olarak bilinen kurumun
olusturulmas: ile ilgili hazirlanan tasari ile ilgili elestirilerin ele alindigi toplantinin
ardindan olusturulan goriis metni TBMM Plan Biitgce Komisyonu’na iletilmistir.

"‘Kamuda Reform: Mevcut Durum ve Beklentiler’’ konulu yuvarlak masa toplantist 7 Kasim
2006 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida, kamu reformu; idari reform, mali reform ve
demokratiklesme cercevesinde yasal diizenleme, reformun igsellestirilmesi ve ydnetimi
boyutlartyla iist diizey biirokratlar, yerel yonetim, sivil toplum ve kent konseyleri
temsilcilerinin katilimiyla ele alinmistir. Toplantidaki tartismalart ve mevcut duruma
yonelik bilgileri iceren bir degerlendirme notu hazirlanmistir.

C. Enerji Reformu Calisma Grubu
Enerji Reform Calisma Grubu

Enerji Reformu calismalar1 kapsaminda Enerji Sektorii Reformu yuvarlak masa toplantisi,
konuyla ilgili akademisyen, 6zel sektor temsilcileri ve milletvekillerinin katilimiyla 17
Ocak 2006'da gerceklestirilmistir.

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekam Turgut Tan’mn ana konusmaci olarak katildig
“Ozellestirme Uygulamalarinda Karsilasilan Hukuki Sorunlar’’ konulu yuvarlak masa
toplantis1 21 Nisan 2006 tarihinde gergeklestirilmistir.

D. Diger Faaliyetler

On Ulusal Kalkinma Plant Cercevesinde Ekonomik ve Sosyal Uyumun Saglanmas igin
Devlet Planlama Teskilatinin Merkezi Bolgesel ve Yerel Diizeyde Kapasite Olusturmast
Projesi, AB’ye ekonomik ve sosyal uyum c¢aligmalariin AB programlama araglari
kullanilarak yonetilmesi ve tiyelik sonrasi yapisal fonlarin kullanimina hazirlik i¢in basta
DPT olmak tizere merkezi ve yerel kuruluslarin planlama kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik olarak agilan ihaleye TEPAYV, British Council’in liderliginde DeLeeuw
International (Tiirkiye), Enterprise Plc (ingiltere) ve European Profiles (Yunanistan)
ortakligindaki konsorsiyum ile bagvurmustur. Konsorsiyumun mali kapasitesi ve
deneyimleri c¢ercevesinde gerceklestirilen ©on degerlendirme sonucunda sekiz
konsorsiyumdan olusan kisa listeye kalinmistir. British Council tarafindan hazirlanan
teknik ve mali teklife katki saglanmis ve proje kapsaminda gdrev alacak kilit uzmanlar i¢in
on goriismeler gerceklestirilmistir. Teknik ve mali teklif 16 Ekim tarihinde Merkezi Finans
ve Ihale Birimi’ne gonderilmistir. ihalede TEPAV 1 yer aldig1 konsorsiyum ikinci sirada
yer almistir.
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Uluslararasi Politika Arastirmalar: Enstitusu
A. Orta Dogu Calhismalan

TEPAV Dis Politika Etiitleri Arastirmacisi Dr. Nihat Ali Ozcan’in hazirladigs “fran
Sorununun Gelecegi: Senaryolar- Bélgesel Etkiler ve Tiirkiye icin Oneriler” konulu rapor
yayimlanmis ve tamtim toplantisi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Dr. Nihat Ali Ozcan,
Uluslararas1 Politika Arastirmalar1 Enstitiisii’niin ilk ¢alismasi olan Rapor’un tanitim
toplantisindaki sunumunda, ABD ve Iran’in politik hedeflerini analiz etmis, bu cercevede
fran sorununun muhtemel senaryolarim ve Tiirkiye’ye olas1 etkilerini agiklamistir.
Sunumun son bdliimiinde ise senaryolar baglaminda Tiirkiye i¢in oneriler tartigilmistir.

Hazirlanan raporda, ABD ve Iran’m politik hedefleri analiz edilerek, bu g¢ergevede Iran
sorununun muhtemel senaryolar1 ve Tiirkiye’ye olasi etkileri agiklanmaktadir. Raporda
ayrica, senaryolar baglaminda Tiirkiye i¢in Oneriler de yer almaktadir. Toplant:1 sirasindaki
sorular ve tavsiyeler 1s1ginda, Tiirkiye i¢in Onerilerin de yer aldigi raporun gelistirilmis
ikinci versiyonu tamamlanarak ikinci basimi yapilmistir.

Liibnan’a BM kapsaminda asker gonderme konusu, Tiirk kamuoyunun ve siyasi karar
alicilarinin tartisma giindemini olusturdugu dénemde ‘' Tiirkiye Nerede Olmali? Liibnan mu,
Filistin mi?’” baghg ile hazirlanan degerlendirme notunda , Tiirkiye’nin Orta Dogu’da
aktif rol almasinin ulusal ¢ikarlart agisindan anlasilabilir bir girisim oldugu, ancak bunun
tek yolunun siyasal ayrisma ve c¢atisma riski yliksek olan Liibnan’a asker gondermek
olmadigi belirtilmistir. Tiirkiye’nin, Liibnan’a asker gondermek yerine, Filistin sorununda
kapsamli ekonomik, insani ve siyasi roller iistlenebilecegine vurgu yapilmistir.

Briiksel merkezli Uluslararast Kriz Grubu’nun Orta Dogu Projesi Direktorii Joost
Hiltermann, 5 Ekim 2006 tarihinde TEPAV 1n davetlisi olarak Ankara’ya gelmis ve Israil-
Liibnan smirma barig getirilmesi konusu ile ilgili olarak diizenlenen yuvarlak masa
toplantisinda ana konusmaci olmustur. Hiltermann, Uluslararast Kriz Grubu’nun ayni konu
ile ilgili c¢ikaracagi rapor i¢in aragtirmalar yapmak iizere bolgeye yakin donemde bir
ziyarette bulunmus ve gerek devlet, gerekse devlet dig1 aktorlerle goriismiistiir. Hiltermann,
konusmasi sirasinda, Liibnan savasinin, Israil, Liibnan devleti ve Hizbullah Orgiitii’niin
tehdit ve gii¢ algilamalari lizerindeki etkilerini degerlendirmistir.

Fransa’nin onde gelen enstitiilerinden Uluslararast Arastirmalar ve Etiitler Merkezi
Arastirma Direktorii Jean-Francois Bayart’m katildig1 “Bélgesel Arenada Iran” konulu bir
yuvarlak masa toplantis1 diizenlenistir. Toplantida genel olarak Iran’in niikleer ve askeri
giiciinii kullanma amaclar1 ve bu amaclar dogrultusunda Iran’in uluslararas: iliskilerde
oynadig1 rolden s6z edilmis ve Iran’in sahip oldugu niikleer ve askeri giiciin, iran ile bolge
iilkeleri arasindaki iligkileri ne sekilde etkiledigi ve iligkilerin parametreleri
degerlendirilmistir.

TEPAV, Isik Universitesi’nin diizenledigi “Irak’in Gelecegi: Siyasal Sistem, Giivenlik ve
Dus Politika” konulu Birinci Orta Dogu Kongresi’ne maddi ve manevi destek saglamustir.
1-4 Kasim 2006 tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilen toplanttya TEPAV direktorii
Giiven Sak ve Uluslararas1 Politikalar1 Arastirma Enstitiisii Direktorii Mustafa Aydin
katilarak sunumlar yapmislar ve Kongre’nin Bilimsel Komitesi’nde yer almiglardir.

Sayfa



B. Avrupa Birligi Calismalan

Eastern Connecticut Universitesi dgretim gorevlilerinden Prof. Dr. Christopher
Vasillopulos’un ana konusmact oldugu “The European Union: A Post Nation State
Political Organization” baglikli yuvarlak masa toplantist Agustos 2006’da yapilmistir.
Toplantida, Avrupa’nin bir siyasi birlik olma siireci tarihsel bir perspektiften ele alinarak
gelecege yonelik ongoriilerde bulunulmustur.

TEPAV 18 Ekim 2006 tarihinde, TOBB ETU ile ortaklasa olarak “Avrupa Birligi nde
Degisen Dinamikler” konulu bir calistay diizenlemistir. Calistayda, alaninda uzman
akademisyenler ile AB’nin igyapisi, dis iliskileri ve kiiresel aktor olarak AB konulari
tartisilmistir Tiim giin siiren ¢alistayda AB’nin ekonomik siyasi, sosyo-kiiltiirel dinamikleri
ele alimirken; ortak politika alanlart ve ABD ile iligkileri de analiz edilmistir. Calistay,
TEPAV"'n 21 Mart 2006'da diizenledigi “AB- ABD-Tiirkive: Iliskiler Nereye Gidiyor "
konulu ¢alistayin devami niteliginde organize edilmistir.

C. ABD Calismalar

Eastern Connecticut Universitesi 6gretim gorevlilerinden Prof. Dr. Christopher
Vasillopulos’un ana konusmaci oldugu “American Foreign Policy in the Middle East:
Distortions and Miscalculations” baglikli yuvarlak masa toplantisi 11 Agustos 2006’da
gerceklestirilmistir. Toplantida, 11 Eyliil terorist saldirilart sonrasinda Amerika’nin degisen
Orta Dogu algis1 ve bolgeye yonelik izledigi proaktif politikalar masaya yatirilmistir.
“Bolgesel, Uluslararast ve Kiiresel Ticaretin Serbestlesmesi” konulu yuvarlak masa
toplantis1 James Min II’in (FedEx Express Corp Hukuki Danigmani) katilimi ile 12 Eyliil
2006 tarihinde gergeklestirilmistir. Min toplantida, Diinya Ticaret Orgiitii’'nde (DTO) Doha
Raundunun askiya alinmasinin yanisira bolgesel entegrasyonun ticaret yaratmadaki veya
ticaretin yeniden yaratilmasindaki etkisini degerlendirmistir. ABD, AB, Kanada gibi DTO
liyesi iilkelerin yaklasimlarmdan bahsetmis ve APEC (Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi
Orgiitii) ve NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Alani) gibi bolgesel orgiitler ile ilgili
bilgi vermistir.

D. Avrasya ve Karadeniz Calismalar

Atina merkezli Uluslararas1 Karadeniz Calismalari Merkezi Direktorii Dr. Dimitris
Triantaphyllou, TEPAYV tarafindan 18 Eyliil 2006 tarihinde diizenlenen “Genis Karadeniz
Bolgesinin  Gelecegine iliskin Senaryolar” konulu yuvarlak masa toplantisina ana
konusmaci olarak katilmigtir. Dr. Triantaphyllou, toplantinin ilk bdliimiinde Giircistan ve
Ukrayna’da yasanan renkli devrim siireclerinin geldigi nokta ve bolge iilkeleri tizerine
etkisi lizerine bir konusma yapmistir. Toplantinin ikinci boliimiinde ise Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin nasil daha etkin bir bdlgesel aktdr haline getirilebilecegi
tartisilmastir.

E. Diger Calismalar

TEPAV-USAK ve TOBB-ETU tarafindan ortaklasa diizenlenen “Tiirkiye'de Terdrizmin
Kaynaklari, Terdrizmle Miicadelenin Yapisal Ve Hukuki Cergevesi” konulu ilk tarama
toplantist 22 Eyliil 2006 giinii TOBB ETU’de gergeklestirilmistir. Toplantida Tiirkiye’de
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terorizmin nedenleri ve c¢esitlenmesi tarihsel perspektiften ele alinarak, bu baglamda
Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne miras kalan nedenler tartisilmus,
terérizm ile miicadelede idari, hukuki, kolluk, istihbarat, ekonomik ve sosyal politikalar,
aracglarin senkronizasyonu ve Orgiitlenmeler tahlil edilmis ve ileri bir tarihte ikinci ve
genisletilmis bir toplantinin yapilmasina karar verilmistir.

10 Kasim 2006 tarihinde Diplomasi Muhabirleri Dernegi ile “'Son 2 Yilda Tiirk Dis
Politikas1”’ konulu bir yuvarlak masa toplantis1 yapilmistir. Cesitli gazete ve televizyon
kanallarindan diplomasi muhabirlerinin katildig1 toplantida genel olarak Tiirk dis politikasi
ile ilgili gorlis alis verisinde bulunulmus ve bu tir toplantilarin diizenli araliklarla
tekrarlanmasi kararlastirilmistir.

14 Kasim 2006 tarihinde Amerika’nin saygin diisiince kuruluslarindan CSIS ve Sandia
Ulusal Labaratuvarlari’'ndan gelen bir delegasyonun katilimiyla “Tiirkiye’de Su
Kaynaklarmmin  Gelistirilmesinden Cikarilabilecek Dersler” konulu bir yuvarlak masa
toplantis1 diizenlemistir. Toplantiya baskanlik eden Global Strateji Enstitiisti Direktorii olan
Erik R. Peterson, su arzi, talebi ve yOnetiminin yeryiiziindeki ekonomik ve jeopolitik
dengeyi genel olarak nasil etkiledigi yoniinde CSIS’in goriislerini aktarmis, su konusunda
kars1 karsiya kalinan global sorunlar ve Tiirkiye’deki su kaynaklarmin gelistirilmesi
yoniinde iilkemizde ge¢miste ve su anda uygulanan metotlarin incelenmesi yolu ile CSIS’in
ne elde etmek istedigini agiklamistir.

Istikrar Enstitiisii

Mayis 2006°da faaliyete gecen TEPAV Istikrar Enstitiisii, son bes yil igerisinde tesis edile
gelen istikrar ortamimin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in caligmalara baslamistir. Bu
cergevede asagidaki ana bagliklar altinda mevcut durumu analiz ve ileriye yonelik politika
olusturma calismalar1 yapilmaktadir:

A. Fiyat istikrar

B. Finansal istikrar

C. Kamu maliyesinde istikrar

A. Fiyat Istikrar

Enflasyon verileri ve ilgili ekonomik gostergeler dikkatle takip edilmektedir. Yapilan
incelemelerde, 2006 ilkbahar aylarinda yasanan ¢alkantida yiikselen déviz kurunun fiyatlar
tizerindeki gecikmeli etkisi tespit edilmistir. Enflasyon bekleyislerinde goreli diizelme
gozlemlenmektedir; ancak, yeterli degildir. Merkez Bankasi’nin ¢alkanti sirasinda
yiikselttigi faizlerin gecikmeli olarak i¢ talep ve para talebinde yavaslamaya sebep olacagi
beklenmektedir. Tiim bu bulgular, Istikrar Enstitiisii Direktorii Siireyya Serdengecti
tarafinda bircok sunum araciligiyla kamuoyuyla paylasilmistir.

B. Finansal istikrar

Finansal istikrar, ekonominin biitiiniinde istikrar acisindan biiyiik 6nem teskil etmektedir.
Bu sebeple, finansal istikrar i¢in risk unsuru olusturan konularin tespit edilmesi ve bu
sorunlara kalic1 ¢dziimler onerilmesi gerekmektedir. ilk etapta tespit edilen baslica risk
unsurlart dolarizasyon sorunu ve sirketler kesiminin doviz agik pozisyonudur. Donem
icerisinde, bu konularla ilgili alt yap1 olusturma ¢aligmalarina baslanmustir. Ik sonugclara
gore, Tirkiye’deki sirketlerin varlik ile yiikiimliiliikleri arasinda kur dengesizligi oldugu
kanisina varilmig, ancak hemen hemen higbir sirketin kur dengesi saglamak amaci ile tiirev
piyasalarina yonelmedigi tespit edilmistir. Bu alandaki ¢alismalara 2007 yili icerisinde de
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devam edilecektir. Diger ¢alisma alani olan dolarizasyon konusunda ise sorunun kaynaklari
belirlenmis, diinyada ters-dolarizasyonu basaran {ilkelerin basarili olan taktikleri
belirlenmistir. 2007 yilinda, iilkemizde de 6nemli boyutta goézlemlenen dolarizasyon
sorununa karst Onlemler paketini de iceren bir rapor hazirlanmast ve kamuoyu ile
paylasilmasi s6z konusudur.

C. Kamu Maliyesinde Istikrar

Bu baslik altindaki Mali Saydamlik Izleme Raporu uzman biirokrat, denetim elemani,
akademisyen, sivil toplum Orgiitii iiyesi ve basin mensuplarindan olusan kisilerin 108 soru
lizerinden yaptiklar1 degerlendirmeler {iizerinden hazirlanan endekse dayanmakta,
iilkemizde mali saydamligin hangi diizeyde oldugu konusundaki algilamay1 6l¢mektedir.

Yine kamu maliyesi calismalar1 biinyesinde ¢ikarilan Mali Izleme Raporu, Maliye
Bakanlig1 yetkilileri ile karsilikli goriis alis verisinde bulunarak, Merkezi yonetim biit¢esini
yapilan hesaplamalarla tekrar gdzden gegirmekte, KIiT lerin nakit dengesi ile kur ve faiz
degisimlerinin biitge biiylikliiklerine yansimasinin olast sonuglari {izerinde analizler
yapmaktadir.

TEPAV biinyesinde faaliyete gecen Istikrar Enstitiisii’'niin ilk yaymn1 olan ve Mays 2006
biitce sonuglarmin degerlendirildigi “Mayis 2006 Mali Izleme Raporu’dur. Bundan
sonrada aylik mali izleme raporlar1 ve aylik mali izleme 6n degerlendirme raporlari diizenli
olarak hazirlanmistir. Diger yandan 2006 yili birinci yarisina ait algi endeksine dayali
hazirlanan Mali Saydamlik Raporu Eyliil 2006°da yapilan basin toplantisi ile kamuoyuna
duyurulmustur.

D. Toplant1 ve Etkinlikler

TEPAV Istikrar Enstitiisii direktorii Siireyya Serdengegti, Istikrar Enstitiisii niin
kurulusundan itibaren TOBB Sanayi ve Ticaret Odalarinin, ¢esitli mesleki oOrgiitlerin,
tiniversitelerin, sivil toplum orgiitlerinin ve is adamlarnin diizenledigi toplantilar ile
TEPAV, TOBB ve TOBB ETU’niin diizenledigi ¢esitli toplant1 ve etkinliklere katilmus,
Tiirkiye ekonomisindeki son gelismeleri konu alan bir¢ok sunum yapmustir.
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2007 Y1l Is Programi

2006 yili igerisinde gelecekteki caligmalar igin saglam temeller atilmistir. Diizenlenen
toplantilar, yiiriitilen projeler, uluslararasi diisiince kuruluslariyla kurulan iliskiler ve
ortakliklar, Tiirkiye’de politika {ireten kisiler ve kurumlarla saglanan iliski aglar1 sayesinde
2007 yilinda baslanacak c¢alismalar, 2006 yilinda yiiriitiilen ve 2007°da devam edecek
projeler gibi son derece basarili olacaktir.

TEPAV’m 2007 Is programu, disiplinler arasi bir yaklasim ile calisma alanlar1 bazinda
hazirlanmistir. Bu yaklasim, bilinyesinde ii¢ 6nemli enstitiiyii barindiran TEPAV’in,
birbirinden kesin hatlarla ayrilan ¢alisma alanlar1 yerine birbiri ile ortaklasa ve karsilikli
etkilesim i¢inde ¢alisan birimler olusturma ¢abasinin sonucudur.

2007 Is Programmda Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (EPRI) ve altinda yer alan
Ekonomi Etiitleri Programi(EE), D1s Politika Etiitleri Programi (DPE), Yo6netisim Etiitleri
Programu (YE) ile Istikrar Enstitiisii (ESI) ve Uluslar aras1 Politika Arastirmalar1 Enstitiisii
(IPRI) tarafindan siirdiiriilecek faaliyetlere iliskin calisma alanlar1 asagidaki gibi tespit
edilmistir.

1. Sanayi Politikalar1 Gelistirme Calismalari-EE

2. Kamuda Karar Alma Siirecine Katki Calismalan
2.1. Etki Analizi ve Modelleme EPRI

2.2. Ekonomik Giindem EPRI-ESI

2.3. Tiirk D1s Politikas1 IPRI

3. Bolgesel Calismalar 3.1.Avrupa Birligi -EPRI-IPRI
3.2.ABD -IPRI — DPE

3.3.Avrasya ve Karadeniz -IPRI - DPE

3.4.0rtadogu ve Akdeniz -IPRI - DPE

3.5.Kibris -IPRI - DPE

4. Kamuda Yeniden Yapilanma Calismalar:

4.1 Kamu Reformu ve Yerellesme -YE
4.2.Yolsuzlukla Miicadele-YE

4.3.Piyasa Diizenleme - YE-EE

5. Yerel/Bolgesel Kalkinma Calismalari-YE

6. Istikrar Calismalar:

6.1.Fiyat Istikrar1-ESI

6.2 Finansal Istikrar-ESI
6.3.Kamu Maliyesinde Istikrar-ESI
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1. Sanayi Politikalar1 Gelistirme Calismalari

Ekonomi Etiitleri Programinin 2006’daki baslica projelerinden biri olan sanayi politikasi
gelistirme caligsmalar1 2007 yilinda oncelikli ¢aligma alan1 olacaktir. Tiirk 6zel sektoriiniin
rekabet giiclinii arttirmak igin gerekli olan stratejilerin, mikro tedbirlerin ve eylem
planlarinin belirlenebilmesi i¢in gerekli olan arastirmalar1 gerceklestirmeye yonelik
kapasite 2006 TEPAV’da olusturulmustur. 2007°de bu kapasitenin daha da artirilip,
TEPAV’1n sanayi politikas1 konusunda Tiirkiye’de hem karar alicilar hem de aragtirmacilar
nezdinde referans kurum haline gelmesi hedeflenmektedir. Ayrica, son donemde sadece
Tirkiye’de degil, diinyada pek c¢ok iilkede de giindeme gelen sanayi politikalar1 konusunda,
TEPAYV uluslararasi bir referans kurum haline gelmeyi de amaglamakta ve sanayi politikasi
arastirmalart alaninda Diinya Bankasi ve OECD’nin yaninda bagka iilkelerden arastirma
kurumlartyla igbirligi yapmay1 planlamaktadir.

Sanayi politikas1 ve rekabet giicii olgularinin son derece genis bir politika alanini
kapsamasi nedeniyle, bu konudaki ¢alismalarin ii¢ alt baslik altinda yiiriitilmesi uygun
goriilmektedir: (1) Daimi Sanayi Politikas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Calismalari, (2)
Yatirm Ortami1 Degerlendirme Calismalar1 ve (3) Sektorel, Bolgesel ve Konu Bazli
Calismalar. Asagida bu alanlarda 2007°de yiiriitiilmesi diislinlilen faaliyetler kisaca
belirtilmektedir.

1.1. Daimi Sanayi Politikas1 Ozel Thtisas Komisyonu Calismalar

DPT’nin IX. Kalkinma Plan1 hazirliklar: siirecinde olusturulan Sanayi Politikalar1 Ozel
Ihtisas Komisyonu’nun baskanhigini ve raportdrliigiinii TEPAV iistlenerek Tiirkiye’nin
onlimiizdeki donemde uygulayacagi sanayi politikasi ¢ercevesinin sekillenmesinde énemli
bir gorev iistlenmistir. Bu ¢ergevenin dnemli bir ayagini kamu ve 6zel sektor arasinda etkin
bir diyalog mekanizmasinin kurulmasi ve siirekli olarak isletilmesi olusturulmaktadir. Bu
kapsamda, Daimi Sanayi Politikasi Ozel Ihtisas Komisyonu'nun kurulmasina ve
Komisyonun sekretaryasini DPT ve TEPAV’in ortaklasa yiirlitmesine karar verilmistir.
Daimi Komisyon’un 2007’de dort toplanti yapmasi ve her toplantida (sektorel, bolgesel,
tematik) bir caligmanin sonuglarinin tartisilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢aligma alaninda, 2007°de agagidaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

o Sanayi Politikas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunun basilmasi; Tiirkiye nin cesitli
yerlerinde odalarla ve ilgili kurumlarla ortaklasa toplantilar diizenlenip raporun
tanitilmasi,

e Daimi Komisyon tarafindan belirlenecek alanlarda yiiriitiilecek arastirma projelerinin
koordine edilmesi, sonuc¢larin analiz edilerek komisyon toplantilarinda sunulmasi ve
toplantilarin giindemlerinin belirlenmesi

e Sanayi Politikasiyla ilgili hem TEPAV’dan hem diger kaynaklardan arastirmalar1 bir
araya getiren web tabanli bir sanayi politikasi bilgi portali olusturulmasi

o Daimi Komisyonun sekretarya faaliyetlerinin yliriitiilmesi, iiyeler aras1 koordinasyonun
saglanmasi.

1.2. Yatirnm Ortami Degerlendirme Calismalar:

2005 ve 2006°da TEPAV Ekonomi Etiitleri Programinin baslica odaklanma alani olan
Yatirm Ortami1 Degerlendirme Calismalari’na 2007 yilinda da Sanayi Politikasi
Calismalar1 altinda yer almasina karar verilmistir. Bu ¢aligmalarin temel hedefi sanayi
politikas1 ¢ergevesinin temel ayaklarindan birini olusturan yatirnm ortami konusunun

Sayfa



Tirkiye’nin ekonomik gilindeminde siirekli olarak yer almasina katkida bulunmaktir.
Gilindemdeki tartigmalarin bilgi icerigine katkida bulunmak ve analizler araciligiyla politika
alternatiflerini belirlemek amaciyla asagidaki faaliyetlerin yiirtitiilmesi planlanmaktadir:

e Aralik 2006 itibariyle tamamlanmis olan Yatirim Ortami1 Degerlendirme Raporu’nun
basilmasi ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi,

e Rapor’da 6ne ¢ikan baglayici kisitlarla ilgili daha derinlemesine ¢aligmalarin yapilmasi,

e IFC’nin Tirkiye’nin geneli i¢in yapmakta oldugu “Doing Business” c¢aligmasinin 8-10
ayri ilde gerceklestirilmesi,

e Organize Sanayi Bolgelerindeki yOnetisim sorunu iizerine bir rapor hazirlanmasi ve
uluslararas1 uzmanlarin da katildigi bir OSB konferansi diizenlenmesi,

e 2005 ve 2006’da Diinya Bankasi ve Rekabet Kurumu ile ortaklasa gerceklestirilen
rekabet ¢alismalarinin Tiirk¢e ¢evirilerinin hazirlanmasi ve basilmasi, raporlarin tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

e 2005 yilinda rekabet ortami degerlendirme ¢alismalar1 i¢in se¢ilmis sektorlere (elektrik,
HTM perakendeciligi, sivil hava tasimaciligi, telekomiinikasyon) ek olarak dort veya
bes adet yeni sektoriin belirlenmesi ve bu sektorlerde rekabet ortamini degerlendiren
calismalarin yapilmasi (aday sektorler: ilag, lojistik, internet servis saglayicilign).

1.3. Sektorel, Bolgesel ve Konu Bazhh Calismalar

Sanayi politikalar1 gelistirmek, diyalog mekanizmasinin kurulmasi ve yatirim ve rekabet
ortamlarinin incelenmesinin yaninda, sektorel bolgesel ve konu bazli (tematik) konularda
analizlerin iiretilmesiyle de yakindan ilgilidir. Tiirkiye’de sektorlerin ve bdlgelerin rekabet
giiclerini artirabilmek, ayn1 zamanda Tiirkiye ekonomisinde yasanmakta olan doniisiimiin
farkli alanlardaki etkinlerini anlayabilmek ic¢in spesifik konularda yapilmis analizlere
ihtiyag duyulmaktadir. TEPAV sektorel, bolgesel ve tematik alanlarda arastirma yapma
kapasitesini 2007°de gelistirmeye Oncelik verecektir. Bu arastirma kapasitesi gelistirilirken,
odalarla da yakin is birligi yapilmast ve bazi projelerin ortaklasa yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2007 icin planlanan faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

o [FC ile ortaklasa, belirli sektorlere odaklanmak suretiyle, de§er zinciri ¢alismalari
gerceklestirilmesi (aday sektorler: insaat, gayrimenkul, otomotiv, ¢elik, elektronik),

e Ankara Sanayi Odasi1 ile ortaklasa Ankara ileri teknoloji kullanan ve yliksek katma
deger iireten sektorlere yonelik deger zinciri ve kiimelenme ¢aligmasi yapilmasi,

o Istanbul Sanayi Odast ile ortaklasa ve ISO 500-1000 sirketlerin verilerini uzun dénemli
olarak analiz eden bir ¢alismanin yapilmasi,

o Tirkiye ve diinya perakendecilik sektoriindeki doniisiimiin karsilagtirilmali olarak
incelenmesi ve Tiirk perakendecilik sektoriiniin doniistimiiniin diger sektorlerdeki
dontisime olan katkisinin belirlenmesi; HTP veri seti kullanilarak perakendecilik
sektorlindeki fiyatlama davranislarinin ve enflasyon iizerine etkilerinin incelenmesi,

o Tirkiye’deki tiiketicilerin aligveris aligkanliklarinin degerlendirilmesi ve Tiirkiye’deki
tilketim aligkanliklarindaki doniisiimiin detaylandirilarak 2000 yilindan bu yana hangi
soklardan etkilendiginin HTP veri seti yardimiyla belirlenmesi,

e Giineydogu bolgesindeki ekonomik gelisimin Oniindeki baglayici kisitlart belirlemeye
ve politika alternatifleri gelistirmeye yonelik olarak smir ticaretini de igeren bir
calismanin tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi.
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2. Kamuda Karar Alma Siirecine Katki Calismalari

2.1. Etki Analizi ve Modelleme

Avrupa Birligi’ne uyum siireci, 2006’da oldugu gibi 2007 ve oniimiizdeki yillarda da
Tiirkiye’nin  Oncelikli giindemini olusturacaktir. Bu doniisiim siirecinde miizakere
basliklarinin sektorel ve makro etkilerini analiz etmek, uygulanmasi onerilen politikalarin,
yasalarin, programlarin degerlendirmesini yapmak, politika segeneklerinin, etkilenecek
taraflar acisindan, fayda ve sakincalarini ortaya koyarak, karar alicilarin ve ilgili taraflarin
politika olusturma siirecinin iyilestirilmesine katkida bulunmak, gerekgelerinin kamuoyuna
daha iyi anlatilmasini saglamak, TEPAV’in temel islevleri arasinda goriilmektedir. Politika
olusturma siire¢lerinin 1iyilestirilmesini amaglayan AB, 2002 yilindan bu yana AB
kurumlarinin yasal diizenlemelerini etki analizine dayandirmasini zorunlu kilmistir. Bu
baglamda da AB siirecine girmis olan Tiirkiye’de etki analizi kapasitesinin gelistirilmesi
ayrica Onem tasimaktadir. Bu amagla 2006 yilinda baglatilan etki analizi kapasite
gelistirilmesi faaliyetlerinin, 2007°de artirilarak devam etmesi, daha kurumsal bir yapiya
oturtularak, agagidaki ana basliklar altinda siirdiiriilmesi planlanmaktadir:

2.1.1.Giimriik Birligi’nin Etkileri Uzerine Kitap Derleme ve Tamitim Calismasi
Glimriik Birligi’nin etkileri lizerine bir kitap derleme ve tanitim ¢aligmasi yapilmasi
planlanmistir.

2.1.2 Tiirkiye’nin AB Uyeliginin Tarim Sektoriine Etkilerini inceleyen Modelleme
Cahismalar

AB siirecinin Tiirkiye ekonomisine etkisinin getirecegi genel yapisal degisikliklerin
analizinin yaninda, agilacak konu basliklarindan biri olan tarim sektdriinde yasanilacak
olas1 degisikliklerin tespiti ve degerlendirilmesi ayr1 bir onem teskil etmektedir. AB
miizakere siirecinde, tarim sektorii reformlarinin olusturulmasi esnasinda ve bolgesel
kalkinma politikalarinin belirlenmesinde, politika kararlarina 1s1k tutacak analizlere ihtiyag
duyulmaktadir. Tarim sektoriinde etki ve senaryo analizleri yapabilecek kapasite, 2006
yilinda TEPAV biinyesinde olusturulmustur. Bu baglamda, bir politika kararinin hem Tiirk
tarim sektoriine hem de dis diinyaya etkilerini 6lgmeye yarayacak bir hesaplanabilir genel
denge modeli ‘Global Trade Analysis Project (GTAP) platformu vasitasiyla gelistirilmistir.
Tiirkiye’nin 1998 girdi-¢iktt matrisi uyumlastirlip GTAP’e gonderilerek, GTAP’in 87
bolgeli ve 57 sektorlii veritabanina erisim hakki saglanmis; bdylece model icin gerekli veri
altyapisi da tamamlanmistir. 2007°de hem bu kapasitenin arttirilmasi hem de modelin
gelistirilmesi ¢ergevesinde, asagidaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

o Tiirkiye’'nin AB’ye ekonomik uyumunun tarim sektoriine etkisini inceleyen
modelleme c¢alismasina devam edilmesi ve bu c¢alismanin sonunda kapsamli bir
rapor hazirlanmasi,

e Hazirlanan raporun sonuglarinin yurtici ve yurtdisinda cesitli konferanslarda
sunulmasi

2.1.3. Etki Analizleri Icin Cok Sektorlii Hesaplanabilir Genel Denge Modeli
Gelistirme Calismalari

Biiyiime ve kalkinma stratejilerinin, AB’ye uyum i¢in sektorel politikalarin, dis ticaret
politikalarinin, vergi politikalarinin, digsal soklara uyum politikalarinin, enerji, tarim gibi
sektorlerin alt sektorler detayinda sektor politikalarmin  etkilerini, tim modellenen
birimlerin etkilesmesini de gdz Oniine alarak, niceliksel olarak irdeleyecek, s6z konusu
politika alternatiflerinin etkilerinin hangi yonde olacaginin yani sira mertebesi ile de ilgili
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sonuglarimin  degerlendirilmesine  olanak  verecek  bir modelin  gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Boylece beklenen kismi denge sonuglarinin yani sira 6ngoriilmeyen
sonuglarin neler olabileceginin, kimler yada hangi taraflar1 ne sekilde etkiledigi analiz
edilip, olas1 yeni politika alternatifleri olugturmak, sonuclardan olumsuz etkilenecekleri ve
taraflar1 haberdar etmek, taraflarin uzlasabilecegi secenekleri olusturmak miimkiin
olabilecektir. Boylesi bir modelin istenilen Ozelliklerde gelistirilmesi i¢cin 2007’de
asagidaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

o Temel Tiirkiye genel denge modelinin ana politika analiz temasinin belirlenmesi,
buna gore 1998 girdi-cikt1 tablosu kullanilarak x sektorlii (sektor sayisina heniiz
karar verilmemistir) ve belirlenen sayida isgiicii ve hanehalki kategorisi ile dis
ticaret spesifikasyonlarina gére modelin teorik altyapisinin gelistirilmesi,

o Gelistirilen modelin veri tabani derleme ve kalibrasyon ¢aligmalarinin yapilmasi,

e Modelin kalibre edilmis veri tabani kullanilarak 1998 baz yil1 i¢in ¢aligtirilmasi, baz
yilinda uygulanan politikalarin gerceklesmeleriyle karsilastirilarak
dogrulanmasindan sonra alternatif politikalarin sonuclarini irdeleyen bir politika
notu hazirlanmasi,

e Modelin dinamik (orta vadeli) hale getirilmesi ic¢in gerekli teorik altyap:
caligmasinin  yapilmast ve 1998-2000-2002-2004 yillarin1 igerecek sekilde
calistirmak i¢in veri tabaninin genisletilmesi,

e Dinamik model kullanilarak, 1998-2004 arasinda uygulanan politikalarin gecerli
oldugu simulasyon sonuglar1 ile o donemdeki gerceklesmelerin karsilastirilarak,
modelin giivenilirliginin sinanmasi,

e Alternatif politika sonuglarint karsilastiran, etkileri degerlendiren ve irdeleyen bir
rapor hazirlanmasi, sonuglara bagli bir tez olusturularak ilgili yuti¢i ve yurtdisi
kurum ve paydaslarin bulundugu toplantilarda modelin ve raporun tanitiimasi,

e Temel modelin ilgili paydas ve kuruluslarin ihtiyag ve istekleri, AB uyum
stirecindeki onceliklere gore zenginlestirilip, istenilen sektor, alt sektor, modeldeki
ana aktorler detayinda genisletilmesi ve istenilen etki analizlerini yapabilecek
sekilde genisletilmesi.

2.2. Ekonomik Giindem

TEPAYV gerek 2005°den bu yana olusturdugu disiplinler arasi arastirma kapasitesi gerekse
blinyesindeki uzmanlarin karar alicilar nezdindeki sayginligi nedeniyle Tiirkiye’de
ekonomik gilindemin sekillenmesinde kritik bir islev iistlenme potansiyeline sahiptir.
TEPAV’in temel misyonu olan gilindemdeki tartigmalarin bilgi igerigine katkida
bulunmanin yolu proaktif bir yaklasimla kamu ve 6zel sektordeki karar alicilara bilgi
aktarmaktan ge¢mektedir. TEPAV’in c¢ok sayidaki ¢alisma alanlarinda gercgeklestirilen
analizlerinin sonuglarinin aktarilmasinin yaninda giincel konulara yonelik analizlerin de
giivenilir, saglam ve hizli sekilde yapilarak karar alicilara aktarilmasi, dogru kararlarin
dogru zamanda alinmasina katkida bulunmak agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. 2007’de
TEPAV kurumsal kapasitesini bu yonde kullanmaya oncelik verecektir. Bu cergevede
asagidaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

e Giindemde olmas1 gereken konularla (mikro reformlar) ilgili web’de yayimlanmak
iizere bir politika notlar1 serisi hazirlanmasi,

o Kiiresel gelismeler, Tiirkiye ekonomisinin giindemi, is yapma bigimlerindeki doniisiim,
bolgelerin ve sektorlerin rekabet giicii gibi konularda ve odalara yonelik olarak
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

e Giindemdeki spesifik ve oOncelikli konular iizerine 6zel sektér ve kamudaki karar
alicilara yonelik sunumlarin yapilmast;
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e Yurtici ve yurtdisinda, TEPAV’in 6ncelikli odaklanma alanlariyla ilgili diizenlenen
kongre, konferans, seminer vb. toplantilara istirak ederek sunumlarin yapilmasi ve
TEPAYV faaliyetlerinin tanitilmasi,

o Kamudaki karar alicilar arasindaki diyalogu giliglendirmek amaciyla ekonomik giindem
ve tartisma toplantilari serisinin diizenlenmesi,

e Sosyal giivenlik reformu ile ilgili izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmasi ve bu
konuda bir politika notlar1 dizinin hazirlanmasi

2.3. Tiirk D1s Politikasi

Kiiresel diinya diizeninin aktif bir {iyesi olan Tiirkiye, konumu ve genis bir alana yayilan
tarihi ve kiiltiirel baglariyla medeniyetleri uzlastiran ve tiim kitalarda etkinlik gosteren ¢ok
boyutlu bir dis politika yiiriitmektedir. Bu perspektifle gerek Tiirkiye’de, gerek komsu
iilkelerde ve oOtesinde, barig ve refah iginde, istikrarli, isbirligine dayali ve beseri
kalkinmay1 saglayacak bir bolgesel ve uluslararasi ortamin yaratilmasina katki saglayacak
calismalar bu kapsamda ele alinacaktir.

3. Bolgesel Calismalar

3.1. Avrupa Birligi

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne entegrasyonunda yasanabilecek sikintilar1 en aza indirmek
amaciyla Tirkiye’nin i¢inde bulundugu konumun dogru analiz edilmesi ¢ok Onemlidir.
Uyelik miizakereleri siirecinde Avrupa ile karsilikli diyalog mekanizmasmnin yapici olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in Avrupa’nin 6nde gelen {iniversite ve diisiince kuruluglar1 ve saygin
diisiiniirleri bir ag olusturma faaliyetleri bu amacla tasarlanmaktadir. Bu sayede,
Tiirkiye’nin merkeze oturdugu giindemi big¢imlendirmeye yonelik karsilikli fikirlerin
tartisilmasina olanak taniyarak kamuoyunda farkindalik yaratmak amaciyla asagidaki
basliklarda caligsmalar yapilmasi planlanmistir.

3.1.1. “AB- Tiirkiye: Kosullar, Giiclii Etkiler & Onyargilar” Calistaylar1 ve Ag
Olusturma:

12 iilkedeki etkin diisiince kuruluslarinin direktorlerinden olusan bir grubu Tiirkiye — AB
iliskilerinin derinlesmesine analiz edip, tartismaya olanak taniyacak makaleler hazirlamaya
tesvik edecek bir mekanizma olusturulmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Hazirlanacak olan
makalelerin derlenerek 2007 yilinda ilk etapta Roma, Briiksel ve Ankara’da yayginlastirma
seminerleri diizenlenmesi yoluyla, daha sonra alt1 kilit Avrupa baskentinde (2007 yilinda
iic baskent olmak iizere) yapilacak toplantilarda bu alandaki tartismalara yeni bir boyut
kazandirilarak, medya aracilig1 ile kamuoyunda farkindalik yaratilmasi planlanmaktadir.

3.1.2. Oxford Ankara Isbirligi: Avrupa’daki Tiirkiye Hakkindaki Onyargilar1 Kirma

Avrupa’nin onde gelen iiniversitelerinden Oxford ile akademik isbirligini gelistirmeye

yonelik 3 program gelistirilmistir.

e Cagdas Tirkiye Programi (Program on Contemporary Turkey)

e Oxford’ta Giiney dogu Avrupa Caligmalari(Southern Eastern European Studies at
Oxford) (SEESOX)

e Avrupa Calisma Merkezi (European Study Centre)

3.1.3. Avrupa Isbirligi: 1920°de Ingiltere’de kurulan uluslararasi iliskiler alaninda analiz
yapan Chatham House, diinya giindemine oturan kilit konularda acik tartigma platformu
olusturmaktadir. Bu kapsamda, Chatham House ile ortak toplanti/seminerler diizenlenmesi
planlanmaktadir.
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London School of Economics’ de kurulan kiirstiniin (Cagdas Tiirkiye Calismalari/
Comtemporary Turkish  Studies) etkinliginin  artirilmasina  yonelik  aktiviteler
tasarlanmustir.

2007 yili i¢inde Avrupa’da gelistirilecek diger ag olusturma faaliyetleri bu baghk altinda
uygulamaya gececektir.

3.1.4. Avrupa Birligi - Tiirkiye Karsilastirmalh Giivenlik ve Dis Politika Analizi:

Yeni komsuluk alaninda Tiirkiye ve AB’nin dis ve giivenlik politikalarinin karsilastirmali
analizi yapilacaktir. Bu proje c¢ercevesinde 6 rapor ve bir kitap olusturmak ve sonunda
yurtici ve yurt disinda diizenlenecek 4 konferans ile calisma sonuglarinin sunulmasi
planlanmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda, yerli ve yabanci politika yapicilar,
uzmanlar, diisiince kurulusu liderleri ile goriis aligverisinde bulunulacaktir.

3.1.5. Avrupa Biilteni Yayinlari: Periyodik Olarak Hazirlanacak Avrupa Biilteni:
TEPAV/|IPRI tarafindan aylik olarak yayinlanmasi planlanan biiltenler, AB konusunda
tematik ve gilincel konularin ele alinacag1 Tiirk kamuoyunda farkindalik yaratmaya yonelik
olacaktir.

3.1.6. Avrupa Birligi Calistaylar1 ve Yuvarlak Masa Toplantilari:

Tiirkiye’deki AB uzmanlari ile yilda iki kere diizenlenecek c¢alistay ve her ay glindemdeki
konulart ele alan bilgi notlar1 olusturmaya yonelik yuvarlak masa toplantilari
diizenlenecektir. Catistaylar sonunda toplanti notlar1 derlenerek rapor halinde
yayimlanacaktir. Yuvarlak masa toplantilari sonunda bilgi notlart TEPAV web-sitesinde
yayimlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

3.2. ABD Ile iliskiler

Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki iliski, cok genis bir yelpazede seyreden
ve degisik alanlar1 igine alan bir iliskidir. Ozellikle son zamanlarda, her ne kadar Irak bu
iliskinin belirleyici unsurlarindan birini olustursa da, iki {ilke arasindaki baglanti, tek bir
konu ile smirlandirilamayacak kadar ¢ok yoOnliidiir. Amerika, Tirkiye’nin Avrupa’ya
yonelimin desteklemekte, Kibris’ta ¢oziim konusunda katkida bulunmakta ve Tiirkiye’deki
ekonomik reforma ve yiiriitiillen IMF destekli Programa destek vermektedir. 2007 yilindaki
ABD g¢alismalarinin asagidaki basliklarda yiiriitiilmesi planlanmistir.

3.2.1. Amerika’da Ag Olusturma Calismalari

A) International Finance Cooperation: Amerika ve Tiirkiye’deki karar alicilar
transatlantik iliskiler ve Amerika-Tiirkiye iligkilerinin giindemi {izerine bilgilendirmek icin
International Finance Cooperation ile birlikte Amerika’da bir seri toplanti
gerceklestirilecektir.

B) Center Strategic International Studies: Amerika’nin en etkin diisiince kuruluslari
arasinda adi anilan Center Strategic International Studies (CSIS) ile hem Amerika’da, hem
de Tirkiye’de bir dizi toplantilar diizenlenerek Tiirkiye-ABD iliskilerinin iyilestirilmesi ve
Tirkiye lehine gelistirilmesi planlanmistir. Bunun yani sira, Tiirkiye’nin Kibris konusunda
uluslar aras1 platforma destegi artirmak amaciyla Amerka’da lobi faaliyetleri
gergeklestirilmesi tasarlanmaktadir.

C) ABD Calistaylar1 ve Yuvarlak Masa Toplantilari: Ug ayda bir ABD ile iliskileri
degerlendirmek lizere TEPAV’da calistay veya yuvarlak masa toplantilar1 diizenlenecektir.
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3.2.2. ABD Yuvarlak Masa Toplantilar:1 Serisi

Yurtdisindan gelecek uzman konusmacilar ile ABD-Tiirkiye ortak giindem degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

3.3. Avrasya ve Karadeniz

Son yillarda yasanan bolgesel ve kiiresel siyasi gelismeler, Avrasya bolgesinin kiiresel
aktorlerin niifuz miicadelesinin Oncelikli sahalarindan birisi haline getirmis ve bolge
iilkeleri arasinda siyasi ayrigmalarin olusmasina neden olmustur. Bu gelismelerin Tiirkiye
icin yeni firsatlar, riskler ve politika ihtiyaglar1 doguracagi ortadadir. Bu cercevede,
Tiirkiye nin bolge iilkelerine yonelik yatirim ve isbirligi potansiyelini ortaya c¢ikaracak ve
Orta Dogu’da uyguladig1 oda gelistirme projeleri vasitasiyla Avrasya’ya transfer kapasite
giiclendirme faaliyetlerini hayata gecirerek aktif ve biitiinciil bir politika gelistirilmesi
amaclamaktadir.

3.3.1. Avrasya ile iliskiler: Oncelikle bu bolge iizerinde detayli bilgi sahibi olmak,
bolgedeki is destek kuruluslart ile iliskilerin gelistirilmesi ve bolgedeki bazi iilkelere
yonelik calisma gruplart  olusturulmasi  yoluyla ortak toplantilar diizenlemesi
hedeflenmektedir. Ayrica bolge {ilkelerinin kapasite ve potansiyellerini yansitan bir
envanter calismast yapilmast da planlanmistir. Bunun yam sira ticari iliskileri
kolaylagtirarak, kacak¢ilifi onlemeye yonelik sinir giimriik kapilart yonetimine iliskin
calismalar tasarlanmustir.

3.3.2. Tiirkiye icin Karadeniz Stratejisi Olusturulmasi: Tirkiye’nin Karadeniz’de bir
strateji gelistirebilmesi i¢in ekonomik, siyasi ve giivenlik boyutlarini ele alan onar kisilik
gruplardan olusan Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilmasina yonelik 16 toplant:
gerceklestirilmesi ve strateji raporlari olusturulmasi planlanmaktadir. Rapor bulgulart {i¢
giinliik bir uluslararasi konferans ile konunun uzmanlar ile paylasilarak tartisma platformu
yaratilacaktir.

3.3.3. Bolgesel Ag Olusturma: Bolge lilkelerinden Giircistan, Rusya ve Azerbaycan ile
iletisim aginin giliclendirilmesine yonelik alan ¢alismalari ile ag gelistirme toplantilart
yapilmasi ongoriilmektedir. Tiirkiye’nin bolgedeki etkinligini gelistirmek ve bolge iilkeleri
ile etkilesimleri giiclendirecek karar vericilere alternatifler sunmak amaciyla saha
calismalar1 yapilacak, c¢alistaylar diizenlenecek ve iilke raporlar1 hazirlanacaktir.

3.3.4. Tiirkiye’nin Avrasya Politikasimin Degerlendirilmesi: 15. yilda Tirkiye’nin
Avrasya Politikasinin  bdlge uzmanlari ve yurt disindaki uzmanlarla birlikte
degerlendirilmesini saglayacak iki seminer diizenlenerek bir yayin hazirlanmasi
tasarlanmaktadir.

3.4. Orta Dogu ve Akdeniz

Orta Dogu bolgesi yiizyillardir ekonomik ve sosyal kalkinma bakimindan potansiyelinin
cok altinda bir performans gostermektedir. Ciliz kalmis 6zel sektdr yapilar1 herhangi bir
siyasi degisime yol agacak giice sahip degildir. Bolgenin hizla artmakta olan niifusu ve
milyonlarca issiz gence istihdam yaratma geregi bolge iilkelerinin Oniinde ivedilikle
¢oOziilmesi gereken bir sorun olarak durmaktadir. Bolgedeki demokratiklesme siirecinin
olmazsa olmaz kosulu, 6zel sektdre ve serbest piyasa kurallarina dayali ekonomilerin
giiclendirilmesidir. Tiirk 6zel sektoriiniin tecriibesinin bu siiregte bolgeye 11k tutabilecek
nitelikte oldugu yillardir dile getirilmektedir. Ancak somut olarak Tiirk isadamlarinin
bolgedeki iilkelerin sanayilesmesine ne gibi katkilarda bulunabilecegi konusu yeterince
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degerlendirilmemistir. Bu perspektifte Tirkiye’nin bdlgedeki etkinligini artirma
giidiimiinden hareketle 2007 yilinda asagidaki ¢aligmalarin yapilmasi planlanmigtir.

3.4.1. Orta Dogu ile Ekonomik iliskilerin Giiclendirilmesi: Oncelikle Filistin ve
Liibnan’a yonelik iki girisim tasarlanmistir. Bunlardan ilki Filistin Odalar1 Federasyonu ile
2. Oda Gelistirme seminerler dizisinin hayata gecirilmesine yonelik olarak Filistin
Heyetinin Ankara ve Istanbul’da diizenlenecek toplantilar ile bilgilendirilmesi ve iki
tilkenin ekonomik iligkilerini gliclendirmeye yonelik ¢alismalarin hayata gecirilmesidir.
Ikinci olarak, Israil’in Liibnan operasyonunun Liibnan ekonomisine etkilerini tartismak ve
oradaki akademik g¢evreler ile siirekli bir iletisim mekanizmasinin temellerini atmak i¢in bir
konferans ve bolgeye yonelik toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir.

3.4.2.Bolgesel Ticareti Kolaylastirllma Girisimleri: Filistin’deki Erez Projesi
kapsaminda mal gegislerine iligkin bir ¢alisma grubu olusturulacaktir. Bu tiir calismalarin
Irak’a genisletilmesi ve Erez Projesi gelistirildikten sonra burada kazanilan deneyimlerin
basta Irak olmak tizere Orta Dogu’daki diger iilkelere, aktarilmasi hedeflenmektedir.
Bunun diginda, serbest ticaret anlagmalarindan en biiylik farki, tiretilen mallara dogrudan
vergi ve kota muafiyeti saglamasi olan QIZ’ lere yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

3.4.3.0rta Dogu Ulkeleri Stratejik Ongorii Raporlar: Tiirkiye nin bolgedeki etkinligini
gelistirmek ve bolge iilkeleri ile etkilesimleri giiclendirecek karar vericilere alternatifler
sunmak amaciyla alt1 iilkeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bu calismalarin ardindan
hedef iilkelere yonelik birer toplanti ve calistaylarin yani sira ¢ikti olarak stratejik ongorii
raporlar (Suriye, Irak, Iran, Liibnan, Misir, Israil) olusturulmas: planlanmaktadir.

3.4.4. Tiirkiye — Akdeniz Diyalogu: Tiirkiye’nin Akdeniz iilkeleri ile etkilesimini
giiclendirerek bolge iilkelerindeki (Ispanya, italya, Cezayir, Fas, Tunus, Yunanistan)
akademisyenler ile ag olusturma faaliyetleri gergeklestirilmesi planlanmistir. Faaliyetlerin
bir kismu lilkelerden gelecek uzmanlar ile toplantilar yapilmasi, bir kismu da {ilkelere
yonelik seyahatler seklinde gerceklestirilecektir.

3.5. Kibris

TEPAV’in Kibris ¢alismalarinin amaci 6zellikle Annan Plani’mi referandum ile kabul
ederek Kibris Rumlari ile beraber yasama iradelerini ortaya koyan Kibris Tiirklerinin
uluslararas1 camiada halen Ada’daki ayrilik¢r toplum olarak nitelenmesine bir son
verilmesine katki saglamaktir. Bu cer¢evede TEPAV, Dis Politika Etiitlerinin Kibris
calismalarini 3 alanda yiiriitecektir.

3.5.1. Kibrish Tiirklerin Insan Haklar::

Kibris Tiirkleri bireysel hak arama davalarina konu olabilecek Giliney Kibris Rum Y 6netimi
kaynakl1 ihlalleri yeterince giindeme getirememis ve AIHM nezdinde gerekli girisimleri
yapamamustir. Bu eksikligi gidermek amaciyla TEPAV, “Kibris Tiirklerinin Insan Haklar:
Alaminda Bireysel Hak Arama Girisimleri Projesi’ni baslatmistir. Kibrish Tiirk Insan
Haklar1 Vakfi ile esgiidim igerisinde yiiriitillen bu proje kapsamindaki c¢aligmalar 2007
yilinda da devam edecektir.

3.5.2.Maras Kapalh  Bolgesi’ndeki Osmanhh  Vakiflarn ve  Ekonomik
Ambargo/izolasyonlar:

Kapali Marag Bolgesi’nde Osmanli Devleti doneminden kalan Tiirk vakif mallarinin
hukuki statiisiiniin netlik kazandirilmasia yonelik yiiriitiilen calismalar Avukat Atalay Ileri
ve Freiburg Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden hukukgular tarafindan yapilmistir. Bu
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caligmalarin amaci Kibris’ta kapsamli ¢6ziimiin en Oonemli parametrelerinden biri olan
Maras’1n statiisiine iliskin miispet sonuclar elde etmektir.

KKTC’ye yonelik uygulanan ekonomik izolasyonlar ve dogrudan ticarete yonelik
kisitlamalarin hukuki alt yapilarini inceleyen akademik caligmalar devam edecektir.

3.5.3. Kibris’ta nihai ¢éziimiin parametrelerinin belirlenmesine yonelik calismalar:
Kibris’ta kapsamli ¢oziime yonelik alternatifleri gelistirirken Tiirkiye nin 6nceligi miimkiin
oldugunca Annan Plant’nin temel ilkelerine bagl kalmaktir. Bu stratejik amaca yonelik
olarak Annan Plani’nin gerek islevselligini gerekse de Avrupa Toplulugu hukuku ile
uyumlu oldugunu ortaya koyan calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda Lefkose ve
Ankara’da 2 calistay diizenlenmesi ve hazirlanacak raporlarin yapilacak toplantilar ile
kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

4. Kamuda Yeniden Yapilanma Calismalari

4.1. Kamu Reformu ve Yerellesme

4.1.1. Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin Yerellestirilmesi Sonu¢larinin
Degerlendirilmesi

Koy Hizmetleri Genel Midiirliigii (KHGM) 2005 yilinda kaldirilarak biitiin tagra teskilati,
personel ve makina parki ile birlikte 11 Ozel Idarelerine devredilmistir. KHGM nin
kapatilarak varliklarinin 11 Ozel Idarelerine devrine iliskin uygulamanm, kamu
hizmetlerinin etkinligi ve verimliligi acisindan degerlendirilmesi amaciyla bir arastirma
calismast gergeklestirilecektir. Arastirma, KHGM’nin yerellestirilmesini dogurdugu mali
sonuglar, hizmet verimliligi ve etkinligi agisindan ele alacaktir. Arastirma sonuglarinin
paylasilacag: ve diger sektorlerdeki yerellestirme politikalarinin tartigilacagi bir konferans
gerceklestirilecektir.

4.1.2. Yerel Yonetisim ve Demokratiklesme

Kent konseyleri, Tiirkiye’ye 6zgii bir yapilanmayla, merkezi yonetimi, yerel yonetimi ve
sivil toplumu bir igbirligi ortaklig1 cercevesinde bir araya getiren yonetisim mekanizmalari
olarak gelismis ve belediye kanunda her belediyenin kent konseyi olusturacagi
belirtilmistir. Kentin gelecegine iligskin kararlarin alinmasinda ortak aklin olusturulmasi ve
yerel yonetimlerin sundugu hizmetlerin etkinlik ve etkililiginin izlenmesinde kent
konseyleri 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Yerel yonetisimin hayata gecirilmesinde
kent konseylerinin uygulamalarini ve iistlenebilecekleri rolleri tartismak tizere bir yuvarlak
masa toplantist ve konferans yapilacaktir. Toplantilarda yerel yonetimlerin stratejik
planlarinin hazirlanmasi ve izlenmesindeki roller, kent konseyleri yerel/bolgesel kalkinma
kurum ve faaliyetleri ile iligkileri gibi konular ele alinacaktir. Toplantilarin ardindan kent
konseylerinin mevcut ve potansiyel islevlerini degerlendiren bir politika notu
hazirlanacaktir.

4.1.3. Yerel Reform izleme

Yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, yerel ydnetimlerin yasal
diizenlemeler araciligiyla “iyi yonetisim”in ilke ve araglariyla tanistirilmasi yoniinde
onemli adimlar atilmigtir. Ancak yasal diizenlemelerin uygulamaya nasil yansimakta
olduguna iliskin sistematik bir izleme calismasi bulunmamaktadir. Yerel Reform Izleme
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caligmas1 kapsaminda iyi yonetisim ilkeleri temelinde yerel yoOnetim sisteminin ve
secilecek yerel yoOnetimlerin stratejik plan, biitce ve faaliyetleri degerlendirilecek ve
donemsel olarak rapor haline getirilecektir. Izleme calismas1 kapsaminda yerel izleme
kapasitesinin artirilmasi amaciyla miimkiin oldugunca yerel paydaslarla ortakliklar
gelistirilecektir.

Yerel reform izleme ¢alismasinin bir boyutu olarak yerel diizeyde is yapma performansinin
izlenmesi planlanmaktadir. Ekonomi etiitleri programi ile birlikte IFC ortakliginda
gelistirilecek c¢alisma “Doing Business” gostergelerinin c¢esitli illerde izlenerek yatirim
ortaminin iyilestirilmesine yonelik politikalara katki saglanmasin1 amaglamaktadir.

4.1.4. Yerel Yonetimlerin Performanslarimin izlenmesi

2007 yil1 i¢inde kabul edilmesi beklenen yerel yonetim gelirleri ile ilgili Kanun Tasarisi’na
gore Merkezi yonetimin belediyelere aktardigi paylarin dagitiminda kullanilacak kriterler
arasinda belediyelerin performanslar1 da yer almaktadir. Mali transferlerin belirlenmesinde
kullanilmasinin yaninda performans sistemi yerel yonetimlerin hesap verme sorumlulugunu
yerine getirmesi ve yoOnetimin iyilestirilmesi acisindan hedef gergeklesmelerinin
izlenebilecegi sonug odakli bir ¢ergeve sunmaktadir.

Belediye performansinin izlenmesi konusunda hiikiimet diizeyinde bazi hazirliklarin
yapilmakta oldugu sdylenebilse de il 6zel idarelerinin ya il genel idaresinin performansi
konusunda bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ekonomik ve sosyal gostergeler temelinde il
performanslarinin belirlenmesi amaciyla 2007 yilinda bir c¢alisma gerceklestirilecektir.
Gostergelerin belirlenmesinin ardindan il performans raporu hazirlanacaktir.

Yerel yonetimlerde performans izleme konusunda diinya Orneklerinin incelenecegi ve
Tiirkiye’deki ¢alismalarla ilgili degerlendirmeler ve Onerilerin yer alacag: bir politika notu
hazirlanacaktir.

4.1.5. Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama

Yerel yonetimler 2006 yilinda bir yandan stratejik yonetimin ve planlamanin kurumlar i¢in
ne ifade ettigini kavramaya calisirken diger yandan da kanunun 6ngordiigii kisa siire i¢cinde
stratejik planlarin1  yetistirmek durumunda kaldilar. Bu siire¢ planlarin  niteligi,
uygulanabilirligi ve izlenebilirligi ile ilgili 6nemli sonuglar dogurdu. Bundan sonra
hazirlanacak stratejik planlara ve stratejik planlarda yapilacak tadilatlara yol gdstermesi
amaciyla bir rehber caligmasi 2006 yilinda baslatilmistir. Gegmis siireglerde ortaya ¢ikan
kapasite ihtiyaclar1 temelinde ve yerel yonetimlerin 6zelliklerini dikkate alan bir stratejik
plan hazirlama ve uygulama rehberi 2007 yili i¢cinde tamamlanarak yerel ydnetimlerin
kullanimina sunulacaktir.

Yerel yonetimlerin gectigimiz yil hazirlamis olduklan stratejik planlari degerlendiren bir
politika notu hazirlanacaktir.

TEPAV 2006 yilinda Ankara i1 Ozel Idaresi’ne stratejik plan siirecinde destek saglamustir.
Kurumsal diizeyde yapilan belediye ve il 6zel idaresi stratejik planlarindan farkli olarak
Ankara’da stratejik plan siirecine ortak il vizyonu ve stratejik amaclari dogrultusunda
baslanmis ve 11 Ozel Iidaresi kurumsal plammi bu ortak vizyona uygun olarak
gerceklestirmistir. Belediye ve 11 Ozel idarelerinin planlarimin il 6lgeginde uyumlastiriimasi
adina Onem tasiyan Ankara siirecinde yasanan deneyimlerin paylasilacagi bir konferans
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diizenlenecektir. Konferansta yerel yonetim stratejik planlama gergevesi ile ilgili sorunlarin
da tartisilacag bir platform saglanacaktir.

4.2. Yolsuzlukla Miicadele

Yolsuzlukla miicadeleyi giindemde tutmak ve yolsuzlukla miicadelenin farkli boyutlari ile
ilgili politika tartismalarina bilgi ve platform saglamak amaciyla her yil diizenlenen
yolsuzlukla miicadele konferansinin fgiinciisi 2007 yilinda yerellesme ve yolsuzluk
temastyla diizenlenecektir. Yerellesmenin yolsuzlukla iliskisinde ¢ogunlukla algiya dayali
onemli iki karsit goriis bulunmaktadir. Bir goriise gore yerel yonetimlerin yetki ve
sorumluluklarinin artmasinin patronaj ve ¢ikar iligkilerinin gélgesinde yolsuzlugu artiracagi
belirtilirken diger bir goriise gore ise yerellesme ile birlikte yonetimin halka karsi olan
hesap verme mekanizmasinin daha saglikli isleyecegi ve yerel diizeyde yolsuzluklarin
azalacagin1 savunmaktadir. Konferans somut bulgular temelinde bu iki goriisii tartismay1
amaglamaktadir. Konferans kapsaminda Icisleri Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen yerel
yonetimlerin teftiglerinin raporlarinin incelendigi bir arastirma gerceklestirilecektir.

Yolsuzlukla Miicadele Kitaplari Serisi altinda Siyasi Etik ve Siyasetin Giivenilirligi konulu
ikinci yolsuzlukla miicadele konferans kayitlar1 ve iigiincii konferansin kayitlari ve sunulan
tebligler yayimlanacaktir.

4.3. Piyasa Diizenleme

Kamu eliyle yiiriitiilen ve kamu hizmeti niteligini tagiyan faaliyetlere iliskin 6zellestirme
uygulamalarinda ortaya ¢ikan hukuksal sorunlarin tespiti, tasnifi ve analizi; acik, anlagilir
ve uygulayicilar tarafindan irdelenebilir nitelikte sunumu; kaginma ve ¢oziim Onerileri
olusturulmasi amactyla bir ¢alisma yapilacaktir.

Enerji piyasasinin liberallesmesi ve Tiirkiye’nin enerji koridoru olma potansiyelini fayda-
maliyet perspektifinde degerlendiren bir ¢alisma yapilacaktir.

Her iki calismanin degerlendirilecegi toplantilar ilgililerin katilimiyla gergeklestirilecek ve
ardindan raporlar sonlandirilarak kamuoyuna sunulacaktir.

Dogalgazda ithalat bagimlilig1 konusunda bir tartigma notu hazirlanacaktir. Tartigma notu
cergevesinde bir yuvarlak masa toplantis1 gergeklestirilecektir.

5. Yerel/Bolgesel Kalkinma Cahismalar:

2007 yilinda kalkinma ajanslar1 ve bolgesel kalkinma inisiyatifleri ile iletisim ag1
faaliyetlerinde devam edilecektir. Bu kapsamda bolgesel kalkinmanin arag ve
yontemleriyle ilgili kaynak verileri barindiran bolgesel kalkinma &zel sayfast TEPAV
sayfas1 altinda sunulmaya devam edilecek ve igerigi gelistirilecektir. Diger yandan bolgesel
kalkinma politikalarinin ve uygulamalarinin degerlendirilecegi yuvarlak masa toplantilari
yerel aktorlerin de katilimiyla gerceklestirilecektir.

Bolgesel kalkinma alanindaki giincel gelismeler, diinya deneyimleri ve Tiirkiye
uygulamalari ile ilgili uluslar arasi katilimli bir konferans gerceklestirilecektir.
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Yerel inisiyatifle kurulmus olup iktisadi, sosyal ya da kirsal kalkinma alaninda calisan
olusumlarin deneyimlerini incelemek ve yasayla kurulan ajanslarla iliskilerini tizerine fikir
tiretmek amaciyla bir politika notu hazirlanacaktir.

Bolgesel kalkinma alanindaki iki iilke deneyimini ayrintili olarak inceleyen iki politika
notu hazirlanacaktir.

Yerel/Bolgesel kalkinma alaninda Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen asagidaki proje
cagrilari i¢in teklif hazirlanacaktir:

o Katilime1r bolgesel kalkinma stratejileri, operasyonel planlar ve altyapr yatirim
projelerinin 6nceliklendirilmesi konularinda destek saglanmasi

o Bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulmasi ve isletilmesi konusunda teknik destek

o I¢ gbc alan Diyarbakir, Sanlrfa, Gaziantep ve Erzurum’da ekonomik ve sosyal
entegrasyon problemlerinin ¢oziilmesine destek saglanmasi

6. Istikrar Calismalar

6.1. Fiyat Istikrar

Son birkag yil icerisinde iilkemizde fiyat istikrar1 alaninda 6nemli ilerleme kaydedilmistir.
Bu calisma alaninda yiiriitiilecek destek caligmalari ile yakalanan istikrar havasinin kalici
nitelik kazanmasi amaclanmaktadir. Merkez Bankasi’nin bagimsizligi ile gii¢ kazanan
enflasyonla miicadelede en 6nemli etkenlerden birisi de kamuoyu ile iletisim kurularak
yapilanlarin etkin bigimde anlatilmasidir. Bu cergevede, gereken noktalarda kamuoyunun
aydinlatilmas1 amag¢lanmaktadir.

6.2. Finansal Istikrar

Finansal istikrar alaninda yapilacak ¢alismalarin ana amaci finansal risk unsurlarini ortaya
cikartmak, tartismak ve kamuoyunu aydinlatmaktir. Calismalar orta ve uzun vadeli bakis
acisina sahip olacaktir. Finansal istikrar ana bashiginin altinda yapilmasi planlanan
calismalar sunlardir:

6.2.1. Parasal izleme Raporu

Bu rapor ¢ercevesinde, makroekonomik bir bakis acisiyla parasal biiyiikliikler dikkatle
izlenecek, olasi risk unsurlar tespit edilmeye ¢alisilacak ve bunlara kars1 uygulanabilecek
ekonomi politikalar1 vurgulanacaktir.

6.2.2. Dolarizasyon Calismasi

Ekonomik birimlerin yerel para birimi yerine yabanci para birimlerini tercih etmeleri, para
politikalarinin etkisini azaltmakta ve ekonomide kirilganligi artirmaktadir. Tiirkiye
dolarizasyonun ciddi bi¢imde gozlendigi iilkelerden birisidir. Bu calisma Tirkiye’deki
dolarizasyon sorununa kamuoyunun dikkatini ¢ekmeyi ve sorunun asilmasi igin
uygulanmasi gereken ekonomi politikalarini tiretmeyi amaglamaktadir.

6.2.3. Istikrar Endeksi Cahismasi

Tiirkiye ekonomisinin genel gidisatini degerlendirmeye yonelik bir istikrar endeksi
tiretilmesi amac¢lanmaktadir.
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6.2.4. Firmalarin Doviz Acik Pozisyonu Calismasi

Tiirkiye’de sirketlerin doviz agik pozisyonlar: ekonomik kirilganligi artirabilecek bir risk
unsurudur. Bu calisma ile sorunun nedenleri arastirilacak, ¢6ziim yontemleri kamuoyu ile
paylasilacaktir.

6.3. Kamu Maliyesinde Istikrar

Kamu maliyesinin {ilkenin ekonomik durumuna etkisi biiyiiktiir. Mevcut hiikiimetin mali
egilimlerini derinlemesine anlamak i¢in biitce sonuclarinin detayli olarak incelenmesi
gerekmektedir. Kamu maliyesi uygulamalarinda istikrarin saglanmasi mali disipline de
yanstyacaktir. Bu konu baglig1 altinda yayinlanan iki rapor ile biitce sonuglari her yoniiyle
tartisilmakta, risk unsurlari tespit edilmekte, hiikiimetlerin mali uygulamalarindaki
saydamliklar1 6l¢iilmeye calisilmaktadir.

6.3.1. Mali izleme Raporu
Aylik biitge sonuglarmin degerlendirildigi Mali Izleme Raporuna bu c¢alisma yilinda da
devam edilecektir.

6.3.2. Mali Saydamlik izleme Raporu

Ulkemiz kamu mali yonetiminin 6zellikleri dikkate almarak olusturulmus olan mali
saydamlik endeksinin hesaplanmasit ve gelismelerin bu endeks cercevesinde izlenmesi
amaclanmaktadir. Bir tiir algilama endeksi olarak tasarlanan mali saydamlik izleme endeksi
ile lilkemizde mali saydamligin diizenli olarak oOlgiilmesi, problemli olarak gdoriinen
alanlarin ve gelistirilmesi gereken konularin saptanmasi ve hiikiimetlerin bu konudaki
performanslarinin degerlendirilmesine devam edilecektir.

Devam Eden Projeler

e TOBB-BIS ( Erez Sanayi Bolgesinin Yeniden Canlandirilmasi)Projesi

2007 yilinda proje ile ilgili olarak yapilmasi dngoriilen aktiviteler, 2006’da hazirlanan bir
hareket plani ile belirlenmistir. Bu aktivitelerin basinda, proje ile ilgilenecek profosyonel
bir ekibin olusturulmasi, sirket sahibi, genel koordinatér, giivenlik uzmani ve mal akiglar
konularinda uzmanlarin istihdam edilmesi, bdlgede ofisin kurulmasi ve fizibilite
calismalarinin yapilmasi gelmektedir. Mallarin dolasimi, giivenlik, giimriikk ve vergi ile
ilgili konular1 inceleyecek ve 2006 sonunda olusturulmaya baslanan Tiirk, Israilli ve
Filistinli calisma gruplarina islerlik kazandirilmasi acilen gerekmektedir. TOBB-BIS
sirketini Filistin’de kayit altina alma islemlerinin tamamlanmasi, molozlarin kaldirilmasi ve
ilk etapta ¢evre duvart ve idari binalar1 igeren ingaat islemlerine baslanmasi
ongoriilmektedir. TOBB-BIS projesini Amerika ve Avrupalilarin smir gegisleri ile ilgili
benzer girisimlerinin giindemine sokulmasi igin g¢abalar 2007 yili basinda da
stirdiiriilecektir. Endiistri bolgesinin i¢inde bolge halkina yonelik hizmet verecek bir klinik
ve meslek yiiksek okulunun kurulmasi ¢aligmalarina da hiz verilmesi gerekmektedir. 2007
yilinin ikinci yarisinda ise bolgede yatirnm yapacak isadamlarmma yonelik yatirim
promosyonu aktivitelerine hiz verilecektir. Son olarak bu Proje’nin ortaya ¢ikisini saglayan
ve lg¢ tlilke arasindaki diyalogun devamina olanak taniyan Ankara Forumu toplantilari,
degisik somut projeler ¢ercevesinde diizenlenmeye devam edecek, is adamlar1 arasinda
kurulan baglarin genisleyerek devam etmesi saglanacaktir. Ankara Forumu dordiincii
toplantis1 15 Ocak’ta Tel Aviv’de yapilacaktir.
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e Yerel Medya Egitim Projesi

Proje’nin amaci yerel basin mensuplarina, Tiirkiye’nin iginde yer alacagi Avrupa Birligi
miizakere siireci konularinda donanim kazandirmak, Tiirkiye’de yasanan doniislim siirecini
ortaya koymak ve ekonomimizin kiiresellesmeye entegrasyonunu nasil en saglikli bigimde
gerceklestirebilecegini yerel basin mensuplariyla tartismaktir. Seminerlerin sonunda, haber-
makale yarigmasi diizenlenecek, dereceye giren gazeteciler Briiksel gezisine davet edilecek
ve cesitli odiller verilecektir.

81 ildeki yerel medya mensuplarina yonelik olarak gelistirilen ve ilk ag¢ilis toplantisi Eyliil
ayinda Ankara’da yapilan proje kapsaminda 2006 yilinda Konya, Bursa ve Trabzon’daki
egitim seminerlerinin 2007 yilinda da belli bir program dahilinde devam etmesi
planlanmaktadir.

e Yerel Kalkinma i¢in Akademisyenler Platformu

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile TEPAV | EPRI tarafindan ortaklasa yiiriitiilmekte
olan Yerel Kalkinma Icin Akademisyenler Programi’min amaci, bir akademik platform
olusturarak, yerel liniversitelerde Avrupa Birligi iizerine ¢alisan nitelikli akademisyenleri
bir araya getirmek, akademisyenlerin goriislerini paylagsmalarina ve aralarindaki isbirligini
gelistirmelerine olanak saglamak, uygun akademisyenlerin uygun yerel odalarla iletisim ve
isbirligine gecmelerini saglayarak yerel/bolgesel kalkinma siireclerini desteklemektir.
Hazirliklar1 Mart ayinda tamamlanan ve ilk tanisma toplantisi 22-23 Nisan tarihlerinde
TOBB-ETU’ de gerceklestirilen proje ile ilgili olarak 2007 yilinda da belli bir program
dahilinde toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir.

o Rekabet Projesi

Rekabet Kurumu; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Diinya Bankasi’nin ortakliginda
baglatilan ve siiregleri TEPAV tarafindan yiiriitillen “'Rekabet Politikasi ve Tiirkiye de
Yatiim Ortaminmin lyilestirilmesi ve Hukuki Cerceve’’ konulu proje ile ilgili olarak
danigsmanlarla yapilan sozlesmeler kapsaminda hazirlanan bes adet arastirma raporunu
icerecek kitabin Tiirkce baskis1 Rekabet Kurumu, Ingilizce baskisi ise TEPAV tarafindan
gerceklestirilecektir. Hazirlanan Raporlar’in Rekabet Kurumu’nca baglanan Tiirkce’ye
ceviri igleri tamamlanmistir. Raporlar’in  basiminin 2007 yili Ocak ay1 iginde
tamamlanmasi beklenmektedir. Rekabet Kurumu ve Diinya Bankasi yetkilileri ile yapilan
goriismeler sonucunda Proje kapsaminda yapilmasi planlanan toplantinin 2007 yilinin ilk
aylarinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e AB Bilgi Kopriileri Program — Etki Analizi Projesi

AB Bilgi Kopriileri Programi’na sunulan ve 2006 yili Kasim ayinda hibe almaya hak
kazanan proje ile AB miiktesebat uyumlastirilmasinda Tiirkiye’nin Ulusal Program ve
Katilim Ortakligi’m1 uygulamasima yonelik etki analizi kapasitesinin giiglendirilmesi
hedeflenmekte ve bu kapsamda, &88/609/EC Konsey Direktifi’nin Tirkiye’de
benimsenmesine yonelik Avrupa’daki deneyimlerin Tiirkiye’ye aktarilarak, etki analizi
modelini gelistirilmesi pilot uygulamanin yapilmasi amaglanmaktadir. Hedef kitle olarak
ilgili kamu kurumlari, bakanliklar, tiniversiteler, STKlar, meslek orgiitleri ve diisiince
kuruluglart belirlenmistir. Proje ile hedef kitlenin etki analizi konusunda farkindalik
diizeyleri ve uygulama kapasiteleri gelistirilerek AB {ilkelerindeki ilgili kurulus ve
tiniversitelerdeki uzmanlar arasinda iletisim ag1 olusturulmasi amaglanmaktadir.

Sayfa



2007 y1l1 baginda uygulamaya gegecek olan proje kapsaminda Subat ayinda yapilacak agilis
toplantis1 ve bilgilendirme seminerinin ardindan Nisan aymda metot belirleme calistay1
diizenlenecektir. Iki yabanci, iki yerli ortak ile yiiriitilecek olan projenin teknik
calistayinda TEPAYV ile ortak ve istirak¢i kurumlarin uzmanlar1 etki analizi konusunda
deneyimli yurtdist uzmanlar aracili@i ile etki analizi teknikleri konusunda egitim
alacaklardir. Bu c¢ergevede segilen direktifin hangi teknikler ile etki analizinin yapilacagi da
belirlenecektir. TEPAV uzmanlarinin ortak ve istirak¢i kurumlarin da katkilar ile
yiiriitecekleri etki analizi caligmasinin tamamlanmasi ve yabanci uzmanlarca hakemlik
siirecinden gecirilmesinin ardindan hazirlanacak olan rapora ilaveten bir de etki analizi
rehberi hazirlanacaktir. Proje ¢iktilar1 12. ayin sonunda proje kapanis toplantisi ile ilgili

kurum ve kuruluslar ile paylasilacaktir.

2006 YILI ONEMLI TOPLANTILAR

KATILIMCI
TOPLANTI ADI TARIHI YERI BOLUM SAYISI
1. Enerji Sektorii Reformu: Neredeyiz, Ne yapmali
Izak Atiyas(Sabanci Un.) 17.1.2006 TEPAV YONETISIM 22
2.Yerel Yonetim Reformu Siirecinde
Belediyelerin Egitim Ihtiyacini Belirleme Caligtay
(Igisleri Bakanlig1 Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii-
World Bank Institute) 25-26.1.2006 | TODAIE YONETISIM 35
3. Kiiresel Ekonomik Beklentiler 2006:
Gogiin ve Is¢i Dovizlerinin Ekonomik Etkileri
(Dominique van der Mensbrugghe-Diinya Bankas1) 27.1.2006 TOBB-ETU | EKONOMI 44
4.Sosyal Hizmetlerin Yeniden Yapilandirilmasi Calistay1
(Bagbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu) 2-3.2.2006 | Kizilcahamam | YONETISIM 54
5.Rich Mills Toplantisi DIS
(ABD Biiyiikelg¢iligi) 7.2.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 25
6. iran’daki Son Gelismeler Isiginda Tiirk-Amerikan
Tliskileri
Yuvarlak Masa Toplantist DIS
(Biilent Ali Riza-CSIS) 14.2.2006 TEPAV POLITIKA 21
7. AB Siirecinde Tiirkiye’nin Kibris Politikas1 Yuvarlak
Masa Toplantisi DIS
(Ahmet Davutoglu-Bagbakanlik) 15.2.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 55
8.Orta Dogu’da Yeni Bir Kriz? iran’in Niikleer Faaliyetleri
Bizi Nereye Gétiiriiyor?
Yuvarlak Masa Toplantisi DIS
(Karim Sadjadpour) 21.2.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 32
9. Belediyelerin Performanslarmin izlenmesi ve Ankara
Degerlendirilmesi Calistay1 Biiyiik
(WBI-icisleri Bakanlig1) 23-25.2.2006 | Anadolu YONETISIM 31
Oteli

10. Diinya Bankasi-TEPAV Egitim Projesi
Caligma Toplantisi 7.3.2006 TEPAV TEPAV
11. TEPAVI|EPRI Mali izleme Grubu Basin Toplantis
2005 Y1l Sonu Raporu ve 3. Mali Saydamlik Raporu 8.3.2006 TEPAV TEPAV 46
12. Sanayi Politikalar1 OIK Toplantis

9.3.2006 TEPAV EKONOMI 19
13. Filistin Serbest Sanayi Bolgesi Projesi Tanitim
Toplantisi
(Toshiyuki Fujiwara-Japonya Uluslararasi {liskiler DIS
Enstitiisii ) 20.3.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 10
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14. TURKIYE — AVRUPA BIRLIGI — ABD iliskiler

Nereye Gidiyor Calistay1 DIS
(TOBB-ETU Uluslararas: iliskiler Boliimii) 21.3.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 49
15. Kamu Denetgiligi Yasa Tasarist
Yuvarlak Masa Toplantist 22.3.2006 TEPAV YONETISIM
Ankara-
16. Sosyal Hizmetlerin Yeniden Yapilanmasinda Golbasi-
Yerellesme Yo6nelimi Calistay1 Patalya Lake
(WBI) 23.3.2006 Resort Hotel | YONETISIM 18
Ankara-
17. Genglik Sektériinde Yerellesme Ve Yeniden Golbasi-
Yapilandirma Calistay1 Patalya Lake
(Habitat ve Giindem 21 Genglik Dernegi-WBI) 24.3.2006 Resort Hotel | YONETISIM 27
18. Sanayi Politikalart OIK Toplantist
5.4.2006 TOBB EKONOMI 17
19. TIrak’taki Son Geligmeler Isiginda Tiirk Dis Politikasi
Yuvarlak Masa Toplantisi DIS
(Philip Robins-Oxford Un.) 6.4.2006 TEPAV POLITIKA 20
20. Genisletilmig Karadeniz Bolgesinin Gelecegi:
Firsatlar Ve Riskler Yuvarlak Masa Toplantist
(Tedo Japaridze-BSEC)(TOBB-ETU Uluslararas: iliskiler DIS
Boliimii) 14.4.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 47
21. Kafkasya’daki Catigmalarin Barig¢1 Coziim Yollari
Yuvarlak Masa Toplantist
(Georgi Haindrava)(TOBB-ETU Uluslararas: iliskiler DIS
Boliimii) 18.4.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 50
22. Ozellestirme Siirecinde Yasanan
Hukuki Sorunlar Yuvarlak Masa Toplantist
(Turgut Tan-Bilkent Un.) 21.4.2006 TEPAV YONETISIM 16
23. AB Siirecinde Yerel Akademisyenlerle Igbirligi
Projesi Tanitim Toplantisi DIS
(TOBB) 22.4.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 49
24. International Energy Sector Security in a Post-Iraq
Threat Environment DIS
(Martin Rudner-Angela Gendron) 25.4.2006 TEPAV POLITIKA 15
25. Yerellesme Siirecinde Planlarin Kademeli Birlikteligi
Yuvarlak Masa Toplantist 26.4.2006 oDTU YONETISIM
26. Iran'daki Son Gelismeler Isiginda Tiirk-Amerikan
[liskileri Yuvarlak Masa Toplantisi DIS
(Biilent Ali Riza-CSIS) 27.4.2006 TEPAV POLITIKA 33
27. Kibris’ta Degisen Parametreler ve Yeni Politika
Ihtiyaglart
Yuvarlak Masa Toplantist DIS
(Serdar Denktas)(TOBB-ETU) 28.4.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 43
28. Dogal Afetler, Kalkinmanin Oniindeki Engeller
Konferansi
(Ajay Chhibber)(IEG-World Bank) Ankara Hilton
18.5.2006 Hotel EKONOMI 120
29. Istikrar Enstitiisii A¢1lis1 Basin Toplantis
25.5.2006 TOBB-ETU TEPAV 40
30. CAF-Genel Degerlendirme Cercevesi Egitim
Semineri
(Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanligi-WBI-Avrupa Bolu-Biiyiik
Kamu Yénetimi Enstitiisii) 25-26.5.2006 | Abant Oteli | YONETISIM 45
31. Trak: Yeni Catismalarm Onlenmesi Miimkiin Olabilir
Mi DIS
(Joost R. Hiltermann-ICG) 1.6.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 50
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32. Tirkiye’nin AB’ye Katilim Yiikiimliiliikleri DIS

Cercevesinde Limanlar Sorunu Yuvarlak Masa Toplantis1 | 7.6.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 10

33. Stratejik Planlama Egitim Semineri

(WBI) 7-9.6.2006 TOBB-ETU | YONETISIM 35
DIS

34. 'Turkey at a Glance" Yuvarlak masa toplantist 9.6.2006 TEPAV POLITIKA 25

35. Iran Sorununun Gelecegi: Senaryolar,

Bolgesel Etkiler Ve Tiirkiye I¢in Oneriler

Raporu Tanitim Toplantisi

(Nihat Ali Ozcan)(TOBB-ETU Uluslararas iliskiler DIS

Boliimii) 26.6.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 61

36. Avrupa Birligi’nde Sirket Kurtarma ve

Yeniden Yapilandirma Yardimlari DIS

Yuvarlak Masa Toplantist 27.6.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 37

37. The Cyprus Question in Turkey’s EU Accession

Negotiations

(Frank Hoffmeister-European Commission) DIS

(TOBB-ETU Uluslararast iliskiler Boliimii) 30.6.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 51

38. The EU: A Post Nation State Political Organization

(Christopher VASILLOPULOS)(TOBB-ETU Uluslararasi DIS

Mligkiler Boliimii) 10.8.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 8

39. American Foreign Policy In The Middle East:

Distortions & Miscalculations Presentation

(Christopher VASILLOPULOS)(TOBB-ETU Uluslararasi DIS

fliskiler Boliimii) 11.8.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 26

40. Filistin'deki Baris Siirecinden Beklentiler

Yuvarlak Masa Toplantist DIS

(Nabil Shaath) 5.9.2006 TEPAV POLITIKA 23

41. Gelecek Almanya Dénem Baskanliginin Oncelikleri:

Tiirkiye ile Tlgili Giindem DIS

Yuvarlak Masa Toplantist 7.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 36

42. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu

(ODTU) 7-8.9.2006 ODTU YONETISIM 41

43. Liberalisation of Regional, International and Global

Trade DIS

(James Min II) 12.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 30

44. AB Siirecinde Yerel Medya Egitim Projesi Semineri-

ANKARA DIS

(TOBB) 14.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 30

45. How to Prevent a Possible Train Crash in the EU —

Turkey Negotiation Process | DIS

(Jaakko Blomberg) 15.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 32

46. Possible Scenarios for the Future of Wider Black Sea

Region

(Dimitris Triantaphyllou)(TOBB-ETU Uluslararas iligkiler DIS

Boliimii) 18.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 22

47. Bir Giinliik Terdr Calisma Toplantisi (1)

(TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi-USAK- DIS

TEPAV) 22.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA

48. Avusturya-Tiirkiye Iliskilerine Toplu Bakis DIS

Yuvarlak Masa Toplantisi 25.9.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 31

49. Liibnan Krizi Sonrasi: Kapilar Filistin’e mi Yoksa

fran’a m1 Agiliyor

Yuvarlak Masa Toplantist DIS

(Nicolas Pelham-ICG) 29.9.2006 TOBB-ETU |POLITIKA 48
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50. Bringing Peace To The Israel-Lebanon Border

Roundtable Discussion ) DI§

(Joost Hiltermann) 5.10.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 33

51. KKTC Eski Dis Isleri ve Savunma Bakami Serdar DIS

Denktas'in bag konusmact oldugu Yuvarlak masa toplantis1 | 10.102006 TOBB-ETU | POLITIKA 35

52. TESEV lyi Yonetisim-Kaliteli Yasam:

Daha lyi Yerel Hizmet i¢in Sivil Toplumun

Giiglendirilmesi Projesi Bilgilendirme Toplantis 12.10.2006 | TEPAV YONETISIM 25

53. Mehmet Ali Talat Kibris Istanbul DIS

Yuvarlak Masa Toplantis 12.10.2006 | TOBB Plaza | POLITIKA 35

54. Avrupa Birligi’nde Degisen Dinamikler Calistay1 DIS

(TOBB-ETU Uluslararast {liskiler Boliimii-IPRI) 18.10.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 34

55. Absorption Capacities of the European Union and

Turkey DIS

(Nathalie Tocci) 31.10.2006 | TOBB-ETU | POLITIKA 48

56. Bolgesel Arenada iran DIS

(Jean-Frangois Bayart-CERI) 1.11.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 37

57. Son Gelismeler Isiginda Tiirk-Amerikan Iligkileri

Yuvarlak Masa Toplantist DIS

(Biilent Aliriza-CSIS) 1.11.2006 TOBB-ETU | POLITIKA 23

58. Kamu Reformu Ne Durumda? Nereye Gidiyor?

Kamuda Reform: Mevcut Durum ve Beklentiler Konulu

Yuvarlak Masa Toplantisi 7.11.2006 TEPAV YONETISIM 26

59. TEPAV-Diinya Bankasi1 Bilgi Merkezi A¢ilisi

(Diinya Bankas1) 8.11.2006 TEPAV

60. Yillik TEPAV Dis Politika Degerlendirmesi

Diplomasi Muhabirleri Sohbet Toplantisi DIS

(TOBB-ETU Uluslararasi {liskiler Boliimii-IPRI) 10.11.2006 | TEPAV POLITIKA 25

61. Su Kaynaklarinin Gelistirilmesinden Cikarilabilecek

Dersler

Yuvarlak Masa Toplantist DIS

(Erik R. Peterson-CSIS) 14.11.2006 | TEPAV POLITIKA 25
16- Istanbul DIS

62. AIX Grup Toplantist 17.11.2006 | TOBB Plaza |POLITIKA 51

63. Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeleri

Ankara Toplantisi Yeni Kiiresel Egilimler DIS

(TOBB- / TOBB-ETU) 22.11.2006 | TOBB-ETU | POLITIKA 50

64. Amerikan Ara Segimlerinin Tiirk-Amerikan iliskileri

Uzerine Olasi Etkileri DIS

(Abdullah Akyiiz -TUSIAD) 23.11.2006 | TOBB-ETU | POLITIKA 24

65. AB Siirecinde Yerel Medya Egitim Projesi Semineri- Bursa Ticaret

BURSA ve DIS

(TOBB) 2.12.2006 Sanayi Odas1 | POLITIKA

66. Yolsuzlukla Miicadele Konferansi 2

Siyasi Etik ve Siyasetin Giivenilirligi 6.12.2006 TOBB-ETU | YONETISIM 60

67. TEPAV-ASAM-ARI MOVEMENT

Joint Conference Dinner with Ankara Hilton | DIS

American Council of Young Political Leaders (ACYPL) 7.12.2006 Hotel POLITIKA 35

68. AB Siirecinde Yerel Medya Egitim Projesi Semineri-

KONYA Konya Ticaret | DIS

(TOBB) 7.12.2006 Odas1 POLITIKA 30

69. AB Siirecinde Yerel Medya Egitim Projesi Semineri- Trabzon

TRABZON Ticaret ve DIS

(TOBB) 18.12.2006 | Sanayi Odas1 | POLITIKA 30
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU Giiven SAK Biilent KOSMAZ

Baskan Bagkan Vekili Mubhasip Uye
Faik YAVUZ Nejat KOCER Hasan ERSEL Giindiz AKTAN
Uye Uye Uye Uye
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