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TEPAV EKONOMININ SEREF KURSUSUNDE...

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) olarak 2008 yilinda 4. yilimizi kutladik.
Yila baslarken geride biraktigimiz 3 yilin nasil hizli gegtigini ve ne kadar ¢ok sey yapmis
oldugumuza sasarak bakarken... Ve yapmamiz gereken ne cok sey oldugunu siralarken...
2008 yilini bizim igin unutulmaz kilan bir gelisme oldu: Diinya Gazetesi TEPAV’I “Ekonominin
Seref Kiirsisi”ne cikardi.

Dinya Gazetesi'nin 17 yildir geleneksel olarak yaptigi yilin en basarili kisi ve kuruluslarinin
belirlendigi “Ekonominin Seref Kiirsiisi” 2008 yili Ocak ayinda aciklandi. Dinya Biyuk Jirisi
Yilin Sivil Toplum Orgitleri kategorisinde TEPAV’1 “ekonominin vyildizi” olarak seg¢misti.
Gazete, sonuclari “Turkiye ekonomisine yon veren basarili kisi ve kuruluslart 17 yildir seref
kiirsisine tasiyoruz. Basariyi taclandirarak, yeni basarilari 6zendirmeyi, toplumun Uretim
dinamiklerine katkida bulunmayi amachyoruz” duyurusuyla acikladi.

TEPAV kamu politikalari tasarimi sirecine katkida bulunmak amaciyla Aralik 2004'te
faaliyete gecerken, bizi destekleyenlerin yani sira, Tirkiye'de bir distince kurulusunun
basarili olmasinin glicligine dikkat cekenler de oldu. Biz hem destekleri hem de uyarilari hig
unutmadan Turkiye'deki fikir tartismalarinin bilgi-veri icerigini arttiracak arastirmalar yaptik.
Arastirmalarimizi politika Uretilecek somut konular lzerinde yogunlastirirken, sonuglari da
somut ve uygulanabilir politika 6nerileri seklinde ortaya koyduk.

Politika o©nerileri gelistirmenin yani sira, bazi alanlarda somut projeler gelistirdik ve
gerceklestirilmelerine katki sagladik. Uygulanmakta olan kamu politikalarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢alismalarinda bulunduk. Calismalari destekleyecek egitim programlari ve
toplantilar organize ettik. Tium bu calismalari “objektif ve partiler-tstli” yaklasimdan
ayrilmadan sarduarduk.

Biz heniz 4. yilimizdayken Diinya’nin verdigi bu o6dili dogru yolda oldugumuzun
isaretlerinden biri olarak degerlendiriyoruz.

Gelismis Ulkelerin fikir tartismalarinda blyuk yer tutan dislnce kuruluslari geleneginin
Turkiye'deki ilk temsilcilerinden biri olarak, heniiz yolun basinda oldugumuzun, yapilacak ¢cok
is oldugunun bilinci ve sorumlugunu tasiyoruz. Bizim basarilarimiz Tirkiye'ye katki
saglamanin yani sira, disince kurulusu yapilanmasinin Ulkemizde gelismesini de
destekleyecek.

Biz, gunimiz dlnyasinda bilginin “gli¢”, bilginin “para” oldugunu degerlendiren yeni
kurumlarin, yeni liderlerin ¢ikmasini, bu alana kaynak aktarilmasini ve yeni “TEPAV”larin
kurulmasini umut ediyoruz.

TEPAV'In en degerli kaynagi insandir
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Blrokrasi, akademi ve is diinyasinda deneyim kazanmis bir kadro ile Tlrkiye'nin ve dliinyanin
en iyi Universitelerinden en az ylksek lisans derecelerine sahip gencgler TEPAV'da birlikte
calismaktadir. Cogunlugunu genclerin olusturdugu calisan sayisi 53'e ulasmistir. TEPAV'In
yillar gectikce referans olarak gosterilen bir kurum haline gelmesi ve bilinirliginin artmasiyla,
is basvurulari giderek artmistir. Kamu ve 0Ozel sektorde tecribeli uzmanlar da TEPAV
kadrosuna katilmis, dinamizminin yanina tecriibe de eklenen Tirkiye'nin politika analizi
yapabilecek en iyi ekiplerinden biri iyice giiclenmistir. Tecriibeli uzmanlarimizin katilimiyla
birlikte arastirmacilarimizin yas ortalamasi 28 olmustur.

Gelir kaynaklarimiz ve harcamalarimiz seffaf...

TEPAV, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan saglanan bir fon ile kurulmustur.
ilk bes yilda faaliyetlerin bu fondan finanse edilmesi, besinci yilin sonunda ise TEPAV'In
yapacagl calismalarin kendi finansmanini saglamasi planlanmistir. 2005 yilinda TEPAV
harcamalarinin ylzde 97'si TOBB tarafindan, yiizde 3'l faaliyetlerden saglanan gelirle finanse
edilmistir. 3. yilin sonunda TOBB’un finansman orani ylizde 79 iken, 4. yilin sonunda bu oran
ylzde 16’ya gerilemis, faaliyet gelirlerinin payi ylzde 84'e ylikselmistir. Faaliyet gelirlerimizi
AB, cesitli kamu kurumlari ve TUBITAK tarafindan finanse edilen projelerimizden elde edilen
gelirler olusturmaktadir. TEPAV gelir kaynaklarinin ve harcamalarinin seffaf olma gelenegini,
hesaplarini bir bagimsiz denetim kurulusuna onaylatarak bu yil da strdirmastir. Bu
raporlara www.tepav.org.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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DIREKTORUN MESAII

TEPAV

Faaliyetimize 2004 vyilinin Agustos ayinda resmen baglamistik. 2009 vyilinin
Agustos’unda besinci yasimizi tamamlamis olacagiz. Boylece baslangicin sonuna
ulasmis oluyoruz. TEPAV artik kurulus /cocukluk donemini tamamlamis oluyor. Artik
Ankara’da 6zglin bir glindeme sahip bir dislince kurulusu var. Turkiye’de bugiine
kadar yapilmayanlari yapiyor. Besinci yilda yapilmasi gereken bir durum tespitidir.
Besinci yilda TEPAV'In geldigi nokta ile ilgili bes tespit yapilabilir.

Birincisi, bundan bes yil 6nce, “Turkiye ikliminde bagimsiz ve tarafsiz bir dislince
kurulusu nasil olabilir?” diye baslamistik. Mitevelli heyetimizin hi¢ azalmayan destegi
ile bu topraklarda daha once acik ve sade bir bicimde hi¢c yanitlanmamis olan bu
soruya “konusarak degil, yaparak” gilzel bir cevap verdik. Simdi hem hikimet
Uyelerinin, hem de muhalefetin ismini bildigi ve farkh konularda 6vgiyle andigi bir
referans kurum olduk. Herkesin anlatmaya calistigini desteklemek tzere “...TEPAV'In
raporunda ortaya konuldugu gibi....” dedigi bir noktaya besinci yilimizda ulastik. Artik
ozellikle televizyonlarin haber programlarinda sikca adimiz geciyor, yaptiklarimizdan
bahsediliyor.

ikinci olarak, yine bundan bes yil 6nce kafalarimizda “Bagimsiz ve tarafsiz bir diisiince
kurulusu icin nasil kapasite insa edecegimize iliskin sorular” vardi. Universiteden
mezun olan gencgleri ve kariyerinin ortasinda olanlari politika analizi isine nasil
cekecektik? Onlara nasil bir kariyer patikasi dnerecektik? Buna da konusarak degil,
yaparak bir cevap verdik. Daha 6nce kimsenin ne oldugunu tam bilmedigi, kamuda
Uzerinde galisanlarin bile ne oldugunu tam tanimlayamadigi “kamu politikasi tasarimi
ve analizi”ni 6zel sektorde bir meslek haline hep birlikte getirdik. Boylece hiikiimet
disi kuruluglarda oneri gelistirme konusunda citayr yuksege yerlestirdik. Kamu
personeli igin egitim programlari dizenlemeye basladik. Yalnizca Tirkiye’de degil,
Issik Kul ve Marsilya’da da.

Bunu nasil yaptik? Geng bir kadro ile, dogrudan arastirma sorulari tGzerinde galismaya
baglayarak, rekabetgiligi ve reel sektorii merkeze alan bir arastirma programi ve
arastirmaci  kadrosu TEPAV’In etrafinda biraraya geldi. Simdi bir dislince
kurulusunda, politika analizi Gzerinde ¢alismayi gengler igin tercih edilebilir bir kariyer
patikasi haline getirmeyi hedefliyoruz. Yerlestirmek istedigimiz, “TEPAV’da ¢alismaya
baslayan gencler belli bir siire sonra politika analizi konusunda iyi okullarda yiksek
lisans ve doktora calismalarina gidebilecek, saglam politika analistleri olurlar ve
deneyim kazanirlar” anlayisidir. Simdilik bu alanda da iyi bir mesafe aldik. Ozel
kesimde “kamu politikasi tasarimi ve analizi” isinin sirekliligi, bu anlayis yeterince
oturdugu zaman saglanabilmis olacak.

Uclinclisti, yaptigimiz isle kendi kendimizi nasil finanse edebilecegimizi merak
ediyorduk. Yapacagimiz isi biliyorduk ama bu is bu boyutta 6zel sektérde hig
yapilmamisti. Besinci yilimizda is planimizi da dnemli dlciide degistirmeyi hedefledik
ve bunda da esasen basarili olduk. Baslangicta bir is alani olusturmak lizere yola
ctkmistik ama ortada daha talep yoktu. ilk yillarda dogrudan TOBB tarafindan siparis
verilen projeler Gzerinde yogunlasirken, 2008 yilinda, asil olarak, TOBB disindaki
kuruluslarin verdigi siparisler tzerinde g¢alismaya basladik. Bu ¢ercevede, TOBB’un
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TEPAV faaliyetlerine dogrudan katkisi baslangictaki ylzde 85’lerden, ylizde 15’lere
dogru geriledi. Boylece yaptigimiz ise, besinci yilimizda, glicli bir talep olusturduk.
TEPAV’In bir referans kurum olarak kabul ediliyor olmasi 6zellikle kamudan gticli bir
talebin gelmesine yardimci oldu.

6. Dordincisu faaliyetlerimizi izleyenlerdeki cesitlenme oldu. Baslangicta esas olarak
Ankara’dan izlenen bir kurum iken simdi Ankara’nin agirhgini azalttik. Artik basta
istanbul olmak tzere Anadolu’nun pek cok kentinden de izlenen bir kurum haline
geldik. TOBB’un giicli agi1 ve yuritmekte oldugumuz bolgesel kalkinma-sosyal politika
programlari ile Ankara’nin disinda genis bir aga sahip olduk. Boylece bolgesel diizeyde
kamu politikasi tasarimi konusunda da glicli bir talep oldugunu gérmeye basladik.

7. Besincisi, ise baslarken esas olarak Ankara’da ve ekonomi politikalari ekseninde
calisacagimizi duslintyorduk. Yurt disinda nasil glicli bir ag olusturabilecegimizi
merak ediyorduk. Simdi bircok llkede ¢ok sayida dislince kurulusu ve arastirma
kurumu ile iliski halindeyiz. Buralarda toplantilar diizenleyebiliyoruz. Bolgesel glig
olmak isteyen bir Glkenin bolgesi hakkinda malumat sahibi olmasi gerektigi diislincesi
ile son donemde bolge Ulkeleri Gizerinde yogunlasmaya basladik

8. Besinci yihmizda Turkiye’de 6zglin bir glindeme sahip bir dusliince kurulusu
olusturduk. Neden 6zglin? Cunkl yalnizca dislinmuyor ayni zamanda bizzat politika
tasarimi slrecinde bir partner olarak yer alabiliyor. Yalnizca genel bir fikir vermiyor
ayni zamanda uygulama surecinin tasarimina da katkida bulunuyor. Ayrica ihtilaf
¢6zimU konularinda son derece 6zgin bir yontemle slrece katkida bulunuyor.
Surdurdlebilir iktisadi projelerle donmus ihtilaflarin oldugu bdlgelerde dogrudan
ihtilafin taraflarini bir araya getirebiliyor.

9. TEPAV besinci yilinda kurulus donemini tamamladi. Artik baslangicin sonuna vardik.
TEPAV artik kurallari ve deneyimi olan bir kurum haline geldi. Simdi Ankara’da 6zgin
bir diisince kurulusu var. Bundan bes yil dnce Tiirkiye’deki benzer tecriibelere bakip
iki tespit yapmistik: Kurulacak kurumun kendi analistleri olmali, bunlari kuruma
cekecek kaynaga ve arastirma giindemine sahip olmali demistik. Bunlari mutevelli
heyetinin, yonetim kurulumuzun ve c¢alisan arkadaslarimizin destegi ile yaptik.
Ankara’da boyle bir distince kurulusunun dogup biylimesinde emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum.

Z\““*‘(]/v-\ g <
Prof. Dr. Giiven Sak

icra Direktorii
TEPAV
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FAALIYETLER

TEPAV'In temel faaliyet alanini Tirkiye'nin rekabet gliciinl artiracak arastirmalar yapmak ve
Turkiye’nin donlisim slirecine yon verecek politikalar 6nermek olarak tanimlamaktayiz. Dort
yihni geride birakan TEPAV’da faaliyetlerimizi temel olarak Ekonomi, Yonetisim ve Dis Politika
alanlarinda sdrdiriyoruz. Ayrica, kapasite olusturma c¢alismalari yapiyoruz. TEPAV'In
disiplinlerarasi ¢alismalari desteklemesi nedeniyle, ylritiilmekte olan ¢alismalar genellikle
bir programla sinirli kalmayip, birimler arasinda mimkin olan en genis katilimla
surdarilmektedir.

EKONOMI CALISMALARI

2001 krizinin ardindan rekabet glicii olgusu Tirkiye ekonomisinin temel sorun alani haline
gelmistir. Kiresel ekonomiyle hem ticari hem finansal agidan hizli bir bitinlesme siirecine
girilmesi, ayni zamanda da ekonomik faaliyetlerin giderek 6zel sektdre dayal hale gelmesi,
Tirk firmalarinin kiiresel ekonomide konumlarini son derece énemli kilmistir. Diinyaya acik,
ozel sektore dayali bir ekonominin blytimesi, firmalarin biylime kapasiteleriyle, dolayisiyla
rekabet glicleriyle dogrudan baglantilidir. Bu baglamda, Turk firmalarinin rekabet glicline
dair karsilastirmali analizlerin yapilmasi ve bunlara dayanan politika 6nerilerinin gelistirilmesi
TEPAV faaliyetlerinin odak noktasini olusturmaktadir.

Makroekomik izleme ve Kiiresel Kriz

TEPAV’da bir yandan Tirkiye'nin orta ve uzun vadede rekabet glicinin gelistiriimesi
¢ahsmalar gergeklestirilirken diger yandan da gincel gelismeler ve mevcut politikalar
izlenmekte, degerlendirilmekte ve politika tasarimi yapilmaktadir.

Guncel gelismeleri takip etmek Uzere yiritilen calismalar kapsaminda, olusturulan analiz
seti dogrultusunda, blyime ve istihdam gelismeleri basta olmak Uzere ulkenin
makroekonomik durumu yakindan izlenmektedir.

2008'de tim dilinyada oldugu gibi, Tiurkiye'nin de glindeminde kiresel olcekte yasanan
finansal kriz ve bunun reel sektore etkileri yer almistir. TEPAV da kiiresel krize iliskin
calismalara bliyik 6nem vermistir. Bu cercevede krizin koklerine iliskin olarak, ABD ve Bati
Avrupa ekonomileri basta olmak Uzere, kiiresel ekonominin baslica aktorlerinin ekonomik
gostergeleri izlenmistir. Bu Ulkelerde krizin yarattigi hasara karsi alinan onlemler, Turkiye
ekonomisindeki olasi 6nlemlerin olusturulmasina yonelik olarak degerlendirilmistir. Kiresel
krizle ilgili genel degerlendirmeleri iceren bir politika notu ile TEPAV’'In Tirkiye ekonomisine
yonelik gelistirdigi onerileri iceren (¢ ayri politika notu yayimlanmistir. Ayrica farkl tlkelerde
alinan onlemlerin bir siniflandirmasi da yayimlanan notlarda yer almaktadir. TEPAV
tarafindan krize iliskin yayimlanan dokiimanlar basinda kapsamli bicimde yer almis, referans
olarak gosterilmistir.

TEPAV’In kiresel krizle ilgili bulgulari ve analizleri, TEPAV direktor ve uzmanlari tarafindan
yapilan, sayisi 120’yi bulan sunumlar araciligiyla; TOBB oda ve borsalarinin, gesitli mesleki
orgltlerinin, Universitelerin, sivil toplum orgitlerinin ve is adamlarinin diizenledigi toplantilar
ile TEPAV, TOBB ve TOBB ETU’niin diizenledigi cesitli toplanti ve etkinliklerde yerli ve yabanci
pek ¢ok kisiyle paylasiimistir.

TEPAV, TOBB ve Turkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan krizle ilgili olarak olusturulan
¢ahsma grubunda da vyer almis ve krize karsi gelistirilebilecek 6nlem &nerilerinin
bicimlendirilmesine somut katkilarda bulunmustur.

Ekonomik izleme faaliyetlerimizi strdirdiglimiz bir diger calisma ise Turkiye'deki ig
talepteki giincel gelismelerin takibinin yapilmasi igin yirutilen TEPAV Perakende Anketi’'dir.
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TEPAV, Perakende Anketi ile Tiirkiye ekonomisindeki i¢ talep gelismelerini izlemeyi mimkin
kilacak yeni bir arac gelistirmistir. TPA, Mayis 2008'den bu yana her ay, 24 ilde, 7 sektorde,
cesitli olceklerde faaliyet gosteren 500 firmanin yoneticileriyle yiizi ylize goriisme teknigi
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin tiiminde gerceklestirilen
anketin finansmani TEPAV ve Avrupa Komisyonu tarafindan saglanmaktadir.

Sanayi Politikasi

TEPAV, sanayi politikasi alanindaki ¢alismalarini 2008'de hizlandirmis ve genisletmistir. Bu
alandaki ¢ahsmalar iki farkli faaliyet grubu altinda gergeklestirilmistir. Birinci olarak,
“Sanayinin Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Daimi Ozel ihtisas Komisyonu (DOIK)”
sekretaryasi DPT ve TEPAV tarafindan ortaklasa yurutilmus, ikinci olarak, Sanayi Stratejisi
Tasarimi Projesi calismalari kapsaminda, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na danismanlk
hizmetleri verilmistir. Onceki vyillarda TEPAV'In faaliyetleri arasinda yer alan “Yatirim
Ortaminin lyilestiriimesi”’ne yénelik calismalara, éniimiizdeki dénemde sanayi politikalarinin
yatay unsurlarindan biri olarak dncelik verilmesi 6ngorilmektedir.

DOIK Calismalari: 2006'da TEPAV'In Dokuzuncu Kalkinma Plani hazirhk
calismalari kapsaminda hazirladigi Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu raporunda yer
alan onerilerin basinda, 6zel sektor ve kamu sektori arasinda, orta ve uzun vadeli stratejilere
odaklanacak bir diyalog mekanizmasinin kurulmasi yer almisti. 14 Temmuz 2007 tarih ve
26582 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Basbakanlik Genelgesi'yle bu alandaki ihtiyaci
karsilamaya yonelik olarak DOIK kurulmustur. Sekreteryasi TOBB adina TEPAV tarafindan DPT
ile ortaklasa yuritilen DOIK’in sanayinin rekabet giiciinii ilgilendiren konularda, bilgiye ve
kapsamli analizlere dayali tartismalar gerceklestirilmesi ve bunlar sonucunda goérislerin ve
politika/strateji &nerilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. DOIK icra Komitesi tarafindan
belirlenen gindemin iceriginin zenginlestiriimesine yonelik faaliyetler/arastirmalar ise
sekretarya tarafindan koordine edilmektedir.

Sanayi Stratejisi Tasarimi Projesi: TEPAV Mart 2008’den itibaren, Tirkiye
Sanayi Stratejisi Tasarimi galismalari kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na danismanlik
hizmeti vermeye baslamis ve yil boyunca bir¢ok faaliyet diizenlemistir.

Bakanlik sorumlulugunda olan Avrupa Birligi ile Giyelik miizakereleri kapsamindaki isletmeler
ve Sanayi Fasl’nin kapanis kriterlerinden “Tlrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2009-2013: AB
Uyeligine Dogru” dokiimaninin hazirlanmasi calismalarinda danismanhk yapilmistir. Bu
¢alismada, 2003 yilinda DPT’nin hazirladigi dokiimanin igerigi AB’nin 16 Eylul 2006 yilinda
acikladigi Tirkiye Tarama Raporu isletmeler ve Sanayi Fash bdlimiindeki elestiriler dikkate
alinarak yenilenmis ve kapsami genisletilmistir. Calisma kapsaminda Tirk sanayii igin genel
bir vizyon belirlenmis, yatay sanayi politika alanlarindaki sorunlar tespit edilmis ve bu sorun
alanlarina yonelik ¢6zim onerileri getirilmistir.

Sanayi Stratejisi Belgesi'nin katilimci bir anlayisla hazirlanmasi amaciyla iki adet arama
konferansi diizenlenmistir. TEPAV'In icerik ve organizasyon destegi sagladigi ilk arama
konferansi, Tirk sanayisinin genel vizyonunu belirlemek hedefiyle TOBB'un da katkilariyla 11-
13 Nisan 2008 tarihinde Antalya Belek’te yapilmistir. ikinci arama konferansi ise 25-26 Eyliil
tarihlerinde “Global Rekabette Tiirkiye'nin Yeri” adiyla Kocaeli'de gergeklestirilmistir.

Arama konferanslarinin sonuglarinin da yansitildigi belge kapsaminda 7 sanayi sektoriniin
rekabet giicli analizine yer verilmis ve sektor dizeyinde yatay politika alanlarinda sorun
alanlari tespit edilmistir. Hazirlanan belgenin kamu ve 6zel sektdre tanitilmasinin ardindan,
paydas kurum ve kuruluslardan gelen goris ve 6neriler rapora entegre edilmis ve rapor nihai
haline getirilmistir. Ayrica, belgedeki politika onerilerini somutlastirmak amaciyla bir Eylem
Plani hazirlanmistir. ingilizce’ye cevrilen belge, Kasim 2008 itibari ile tamamlanmistir.
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Turkiye’de gerek politika tasariminda gerekse uygulanmakta olan politikalarin etki
analizlerinin gergeklestirilmesinde karsilasilan en biliylk sorun olan saglikli ve glincel veri
eksikligini gidermek lizere Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tirkiye Sanayi Stratejisi Tasarimi
calismalarinin bir pargasi olarak, Girisimci Bilgi Sistemi (GbS)’ni olusturmaya karar vermistir.
TEPAV bu silirecte GbS'nin olusturulmasinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na teknik
danismanlik hizmetleri saglamis ve GbS tanitim kitapcigini hazirlamistir.

Bu arada, genis kapsamli Turkiye Sektorel Rekabet Glicli Analizleri hazirlanmistir. Daha 6nce
“Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2009-2013: AB Uyeligine Dogru” dokiimani kapsaminda 7
sektor icin hazirlanan sektérel rekabet glicii analizlerinin, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi talebi
ile genisletilerek, yeni kullanima agilan GbS verileri yardimiyla, 22 imalat sanayi sektori ve 5
hizmet sektori icin yapilmasina karar verilmistir. Bu cercevede 22 imalat sanayii sektori igin
hazirlanan sektorel rekabet glicii analizleri, 10 Kasim 2008 tarihinde Bakanlik’a teslim
edilmis, hizmet sektori ¢alismasi ise Aralik 2008’de tamamlanmistir.

Butce

Bltcelerin demokratik yasamda tasidigi 6nem dikkate alindiginda mali disiplinin sadece
hikiimetlere birakilmayacak kadar ciddi bir konu oldugu tim dinyada kabul gormektedir.
Nitekim gelismis batili Glkelerde, kamuoyu adina kamu biitce siirecinin, mali mevzuatin ve
mali saydamligin izlenmesi faaliyetleri sivil toplum orgutleri/bagimsiz distince kuruluslar
tarafindan uzun suiredir gergeklestirilmektedir. TEPAV Turkiye’deki bu boslugu doldurmak
amaciyla kamuoyunda yakindan takip edilen ¢alismalar yapmaktadir.

Mali izleme: 2005 yilindan beri aylik biitce sonuclarinin degerlendirildigi Mali
izleme Raporu yayinlamaktadir. Bu raporlarda, biitce sonuclarinin degerlendirilmesinin yani
sira Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan'in degerlendirilmesi gibi konular da ele
alinmaktadir. Her ay yayinlanan Mali izleme Raporu; basin, 6zel sektér, sivil toplum
kuruluslarinin yani sira basta Maliye Bakanligi ve DPT olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan da yakindan izlenmekte, dikkate alinmakta ve referans olarak kullaniimaktadir.

Mali Kural Uygulamasi: Mali disiplinin bir araci olarak son yillarda “Mali Kural”
uygulamasi hem pratikte hem de teoride giderek daha fazla yer almaktadir. Globallesen
diinyada ulkeler yatirrmlari ¢cekebilmek igin makroekonomik istikrarin sirekliligi konusunda
ilave glivenceler vermek geregini hissetmekte ve bu amagla hikimetler kendi hareket
alanlarini seffaf kurallarla kisitlamaktadirlar.

Ulkemizde de “Mali Kural” uygulamasi TEPAV tarafindan giindeme getirilmistir. Gerek TEPAV
Biilten’lerde gerekse Mali izleme Raporlar’nda bu konu tartismaya acilmistir. Hikiimet
tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Program (OVP)'da Mali Kural uygulamasina gegilecegine
iliskin politika beyani ile birlikte bu konu daha da glincel hale gelmistir. Bu ¢cercevede Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Nazim Ekren’e TEPAV ziyaretinde sunus yapilmis, Hazine
tarafindan IMF ile ortak diizenlenen atdlye ¢alismasina katilinmigtir.

Turkiye Hesaplanabilir Genel Denge Modeli ve Etki Analizi

Genel denge modelleri, ekonominin timuin, ¢ok sektorli, saglam mikroekonomik temellere
dayali, dis dlinyayla etkilesimli olarak modelleyebilen, aracglarla sonuglar arasindaki iliskinin
takip edilmesine olanak veren ampirik benzetim (similasyon) modelleridir. Ekonomik politika
kararlarinin ya da digsal soklarin, sektérel Gretim, istihdam, dis ticaret etkilerinin piyasa ve
aktorlerin davranislarini modelleyerek ve alinan kararlarin ya da soklarin dogrudan ve dolayli
etkilerini hem yon, hem de mertebesini hesaplayabilecek laboratuarlardir. Bu acidan
bakildiginda, hesaplanabilir genel denge modelleri etki analizi kapsaminda gii¢li araglardir.
TEPAV c¢atisi altinda Tirkiye igin bir hesaplanabilir genel denge modeli gelistirilmesi ve
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politika analizlerinde kullanilmasi 6ngoriilerek, 2007 yilinda baslatilan Tirkiye Hesaplanabilir
Genel Denge Modeli kurma ¢alismalarina 2008 yilinda da devam edilmistir.

Bu kapsamda, TUiK tarafindan Nisan 2008’de aciklanan 2002 yili girdi-cikti matrisi modelin
daha 6nce kararlastirilan makro ve mikro detaylari dogrultusunda toplulastiriimistir. 2002
girdi-¢cikti matrisinin toplulastirilmasinin ardindan, modelin veri gereksinimi olan Sosyal
Hesaplar Matrisi (SHM) olusturulmustur. Tirkiye Hesaplanabilir Genel Denge Modeli'ne
temel olusturan ve analitik yapisi Tarkiye'ye uyarlanan International Food Policy Research
Institute (IFPRI) modeli, 2002 Tiirkiye SHM’si (tek sektor, tek hanehalki tipi) ile calistiriimistir.
2003 Yihi Hanehalki Biitce Anketi kullanilarak hanehalki kompozisyon matrisleri (gelir,
tiiketim, tasarruf) olusturulmustur. 2003 Yili Hanehalki Biitce Anketi ve 2001 Yili imalat
Sanayi Anketi kullanilarak sektorlerin isgliciine yaptigi ddemelerin dagilimi hesaplanmistir.
Tim bu hesaplamalar 1siginda, modelin SHM’si isglicli, hanehalki ve sektérel detaylariyla
yeniden olusturulmustur. Olusturulan SHM ile Tirkiye'ye uyarlan IFPRI modeli ¢calistiriimistir.
Calismanin ileriki safhalarinda, modelin tutarliliginin kontrol edilmesi, ¢esitli varsayimlar
altinda sonuglarin incelenmesi ve model vasitasiyla politika analizlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Etki Analizi: Turkiye hizli bir donlisim surecinden gegmekte, toplumun farkh
kesimleri bu déntstimden farkli sekilde etkilenmektedir. Bu baglamda, alinacak olan politika
kararlarinin sonuclarinin ne olacaginin, kimleri ne sekilde etkileyeceginin acikca ortaya
konulmasi gerekmektedir. Bunun da 6tesinde, toplumun tim kesimlerinin bu stirece olumlu
katkida bulunmalari ve 6zellikle kaybedecek taraflarin gerekli 6nlemleri alabilmesi igin
politika kararlarindan kimin nasil etkileneceginin arastirilip, bu kararlarin olasi sonuglarinin
topluma iyi anlatilmasi énem tasimaktadir. Etki analizi son donemde Tirkiye'de bir yasal
zorunluluk olarak da ortaya ¢ikmaktadir. 2006 yilinda yirirlige giren “Mevzuat Hazirlama
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile muhtemel etkisi 10 milyon YTL'nin (izerinde olan
bitin kanun ve kanun hikminde kararname taslaklarinin dizenleyici etki analizleri
kullanilarak hazirlanmasi 6ngorilmektedir. Bu cercevede 2007 vyilinda baslatilan etki
analizlerini yapacak kapasiteyi olusturma ve gesitli konu basliklarinda etki analizini uygulama
¢ahsmalarina 2008 yilinda da devam edilmistir.

2007 yili sonunda bitirilmis olan “AB Miktesebatina Uyum Sirecinde Etki Analizi Kapasitesini
Guiclendirerek, Cevre Bashiginda Uygulama ve Farkindalik Yaratma Projesi” kapsaminda
yapilan “Termik Santrallerde AB Biiyik Yakma Tesisleri Direktifi'ne Uyum” pilot etki analizi
calismasinin ardindan 2008 yilinda “REACH TdzuUgu'nin Tirkiye Kimya Sanayiine Ekonomik
Etkisinin Degerlendirilmesi Projesi” (ERCIT) projesi baslatilmistir.

REACH Tuzigl AB’de Uretilen ve AB pazarina ithal edilen kimyevi maddelerin kayit,
degerlendirme ve izin prosedirlerini yeniden belirlemektedir. Tazik 1 Haziran 2007'de
yarirlige girmis olup, yalnizca AB’de faaliyet gosteren kimyasal Ureticiler ile ithalatgilarina
degil, AB’ye kimyasal Uriin ihrag eden Ulkelerin firmalarina da ek maliyetler ve yuktumlulikler
getirmektedir. Dolayisi ile Tirkiye’de REACH sirecinin nasil yonetilecegi Tirk kimya
sektoriinin AB ile olan dis ticaretinde belirleyici olacaktir. REACH’in kapsami sadece kimya
sektoriyle sinirh olmayip, sektérin girdi sagladigi diger sektorleri (tekstil, otomotiv, vb.)
icerdigi icin AB ile olan dis ticaret etkisi daha da 6nem kazanmaktadir. Béylesine kapsamli bir
miktesebatin Turk kimya sanayiine ekonomik etkisinin degerlendirilmesi ve sirketlerimizin
bu slirecten en distk maliyetle ge¢cmelerini temin etmek igin nesnel analizlerle
bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

TEPAV, bu ihtiyactan yola gikarak etki analizi kapasitesinin giglendirilmesi ¢alismalarinin bir
parcasi olan “REACH TiuzUgu’'nlin Tirkiye Kimya Sanayiine Ekonomik Etkisinin
Degerlendirilmesi Projesi” (ERCIT)'ni hazirlamistir. TEPAV'In, proje lideri, iktisadi Kalkinma
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Vakfi (iKV), Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU), Hull Universitesi ve Kaunas Teknoloji
Universitesi’nin proje ortaklari olarak yer aldigi proje, AB’nin hibe destegi alinarak Haziran
2008’de imzalanmistir. Ayrica, TOBB ve Dis Ticaret Muistesarligi (DTM) projeye istirakgi
olarak katki saglamaktadir. Proje’nin ana amaci, Turk kimya sektoriiniin REACH’e uyumlu
hale getirilmesine katkida bulunmak, Tirkiye’de kimyasallarin Gretiminin ve dis ticaretinin bu
sliregten en az maliyetle ve rekabetciligini koruyarak ¢cikmasini saglamaktir.

Temmuz 2008'de projenin “Acilis ve Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestirilmis, gerek
kamudan gerekse 6zel sektorden genis katilim saglanmistir. Toplantida, REACH’le ve ERCIT
projesinin amag ve yontemleriyle ilgili bilgilendirmeleri iceren sunumlarin ardindan sektoriin
sorunlarinin daha iyi anlasilmasi ve Ozelliklerinin ortaya konmasi amaciyla Odak Gruplari ve
Mulakatlar da gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda hazirlanan ve sirketlerimize 6n-kayit siirecinde yol géstermesi amacglanan
“On-Kayit Raporu” hazirlanmis ve rapor ile ilgili bilgilendirme toplantisi Ekim 2008’de
istanbul’da yapilmistir. Toplantida sirketlerimize, 6n-kayit prosediirleri ve bu siirecte dikkat
etmeleri gereken unsurlar konusunda bilgi verilmis, konu hakkindaki sorularini
cevaplandirmak Gzere, bir panel diizenlenmistir.

On-kayit siireci 1 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona erdiginden projede kayit siireci ile ilgili
¢alismalara baslanmistir. Bu asamada, yerli ve yabanci ortaklarin ve ilgili paydas kurum ve
kuruluslarin da katkisiyla Tirk kimya sanayi kimyasal madde Ureticileri ile kimya sanayisinin
ileri geri baglantilarini ve tedarik zinciri iliskilerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bir anket
¢ahsmasi yiritilecektir. Anket sonuglarina goére kimya sanayi tedarik zinciri Gretim ve
ticaret ozellikleri ile zincirde yer alan farkl prototip firma tipleri belirlenecek ve séz konusu
firmalarin REACH’e uyum stratejileri ve bu stratejilerin maliyetleri ile ilgili bir REACH kayit
bilgilendirme raporu hazirlanacaktir. Bu siirecte, sektoriin hem AB hem de kiresel kimya
deger zincirindeki konumu belirlenerek, rekabetgiligine iliskin gostergeler gelistirilmesine
olanak saglanacaktir.

TEPAV'In bu cercevede yirittigld bir baska calisma Ulusal Kanser Enstitlisi Kurulmasi’na
iliskin bulunmaktadir. Saghk Bakanligi Kanserle Savas Dairesi Baskanlgl (KSDB) ile TEPAV
2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren Ulusal Kanser Enstitlisi kurulmasi galismalarina yonelik
olarak isbirligi icine girmistir. Tlrkiye’de kanserle micadele kontrol programinin daha
sistematik uygulanabilmesi, orta ve uzun vadeli bir cerceveye oturmasi icin kurumsal yapi ve
politika degisikliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkin ve kalici kurumsal modelin ne oldugunun
saptanabilmesi ve dogru politikalarin zamaninda Uretilebilmesi icin konuyu bitlinsel olarak
ele alan kapsamli calismalarin ve analizlerin yapilmasi bu siirecte 6nem tasimaktadir.

Bu isbirligi kapsaminda TEPAV “Tirkiye’de Kanserle Miicadele Konusunda Rol Alan Kurumsal
Yapilarin ve Diinyadaki iyi Ulke Uygulamalarinin incelenmesi” Sonug Raporunu Eylil ayinda
tamamlamis ve KSDB’na teslim etmistir.

Bu raporun devaminda “Ulusal Kanser Enstitiisi Tirkiye Modeli Onerisi” calismasi
baslamistir.

YONETISIM CALISMALARI

Dinyada 80’lerin sonundan itibaren kamu ydnetiminde degisim rizgarlari esmektedir.
Degisimi verimsiz kamu harcamalari, hantal biirokrasi ve yuksek borg yiklerinin yol agtig
kotl ekonomik performans tetiklemistir. Tirkiye bu degisim dalgasina 90’lardaki siyasi ve
iktisadi istikrarsizlik sonucu gecikerek ancak 90’larin sonunda ve gesitli travmalardan sonra
kapiimistir.  TEPAV, bu donlsim sirecinin iyi yodnetilmesinin ve ilgili paydaslarca
benimsenmesinin  kalkinmanin  “strddrdlebilir”  kilinmasi  agisindan  hayati  olduguna
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inanmaktadir. Bu ¢ercevede, merkezi ve yerel idarelerin kapasitelerinin gelistirilmesine ve iyi
yonetisimin kurumsallagsmasina yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Bolgesel Kalkinma

TEPAV, Turkiye’de yerel/bolgesel kalkinma stratejilerini ve uygulamalarn izleyerek,
arastirmalara dayali politika 6nerileri gelistirerek ve bu alandaki 6nemli aktoérlerle bu siireci
tartigarak stirece katkida bulunmak amaciyla ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Bu cercevede, 2007 yilinda izmir'de Ege Universitesi ve Ege Bdlgesi Sanayi Odasi isbirligiyle
gerceklestirilen 2. Bolgesel Kalkinma ve YOnetisim Sempozyumu’nda sunulan bildirilerden
olusan kitap Ekim 2008’de yayimlanmis, ilgili kamu kuruluglari ve akademisyenlere dagitimi
yapimistir.

3. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile
Kasim 2008'de “Planlamadan Uygulamaya” temasiyla Mersin’de gerceklestirilmistir.
Sempozyum’da bolge ve il 6lceginde hazirlanan planlarin uygulamaya gecirilmesinde yasanan
sorunlar ve ¢ozim oOnerileri tartisiimistir. Tamami yuvarlak masa toplantilari olarak
gerceklestirilen Sempozyum’da yurtdisi ve yurticinden planlama deneyimleri bolgesel ve
yerel diizeyde ele alinmis ve konunun ¢esitli taraflari arasinda bilgi paylasimi saglanmistir.

3. Bolgesel Kalkinma ve YOnetisim Sempozyumu 6ncesinde TEPAV arastirmacilari tarafindan
Samsun, Amasya ve Kocaeli'nde yapilan detayl goriismelere dayal bir arastirma calismasi
gerceklestirilmistir. Arastirma calismasi icin planlarin uygulanmasini etkileyen faktorlere
dayali bir degerlendirme c¢ergevesi olusturulmus ve adi gegen illerin planlarinin hayata
gecirilme deneyimleri incelenmistir. Her il icin arastirma raporlari hazirlanmis ve Mersin’de
diizenlenen Sempozyum’da bu illerden davet edilen temsilcilerle birlikte sunulmustur.

Kamu Reformu ve Yerellesme

Kamu yonetiminde reform, hem kamu kurumlarinin ic¢ isleyisinde hem de vatandasla olan
iliskilerinde o6nemli degisiklikler glindeme getirecektir. Merkezi idarenin yerel idare
Uzerindeki vesayeti nitelik degistirecek, mevzuata uyum, yerindelik denetimi ve idari
kontrollerin yerini demokratik sireclerin teminatina yonelik ve kamusal hizmet odakli
performans denetimi alacaktir. Bu reform niyetlerini destekleyen araglar ve kurumlar heniiz
yeteri kadar gelismemistir. Ustelik kurumlar arasinda kapasite agisindan ciddi farkliliklar
vardir. Bu nedenle Turkiye ¢apinda, ayni anda ve ayni diizeyde bir reform uygulamasi oldukca
zor gorinmektedir. TEPAV’'da yoOnetisim c¢alismalarinin bir bélima bu alandaki sorunlarin
belirlenmesi ve ¢6zlim Onerileri gelistiriimesine yonelik olarak yuritilmektedir.

Koy Hizmetlerinin Yerellestirilmesi Arastirmasi: K&y Hizmetleri Genel
Mudurligi’'niin 2005 yilinda kapatilarak varliklarinin il Ozel idarelerine devrine iliskin
uygulamanin, kamu hizmetlerinin etkinligi ve verimliligi acisindan degerlendirilmesi amaciyla
yuratilen arastirma ¢alismasi tamamlanmistir.  Kitap olarak yayinlama ¢alismalari
surdarilmektedir.

Arastirma kapsaminda Ky Hizmetleri Genel Miidiirligi (KHGM)'niin il Ozel idarelerine devri
“verimlilik”, “etkinlik”, “hizmet kalitesi” ve “gegis donemi politikalar’” agisindan analiz
edilmistir. Bu cercevede, pilot olarak calisilan Ankara’da il Ozel idaresi ile bir protokol
imzalanmis; 6zel idare yoneticileri, kdye yonelik hizmetlerde ¢alisan personel, kaymakamlar,
muhtarlarla ve ayrica icisleri Bakanligi ile Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’ndan yetkililerle
mulakatlar gergeklestirilmis, kdy hizmetlerine yonelik veriler degerlendirilmistir. Arastirma
bulgulari cercevesinde sorun tespitleri ve politika 6nerileri yapilmistir.
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Belediye Biitcesi izleme Rehberi: Sivil toplumun yerel yénetimlere secimle
devrettigi yetkilerin kullanimi ve 6denen vergiler karsiliginda ne yapildigi, baska bir ifadeyle
yonetimin performansi konusunda kamuoyu denetiminin yapilabilmesi icin bir arag saglamak
lizere “Belediye Biitcesi Nasil izlenir? Yerel Paydaslar icin Bir Rehber” bashkl ¢alisma Aralk
ayinda tamamlanarak yayima hazir hale getirilmistir. Rehberde kaynaklarin dagilimi igin
temel bir ara¢ olan bitce hakkinda belediyelere iliskin bilgiler sunulmakta ve belediye
bitcelerinin nasil izlenebilecegi konusunda pratik yontemler onerilmektedir. Rehber ayni
zamanda onimizdeki donemde sivil topluma yonelik gerceklestirilmesi planlanan kapasite
gelistirme calismasinin mifredatini olusturmaktadir.

Kamu Yénetiminin Koordinasyonu: ingiltere’de merkezi yénetimin giindemini
belirleyen ulusal o6nceliklerle yerel yonetimlerin hizmet onceliklerinin uyumlastirilmasi
konusunda gelistirdigi yenilik¢i bir ara¢ olan Yerel Hizmet Sozlesmeleri (Local Area
Agreement) tanitildigi toplanti, Temmuz 2008’de DPT, icisleri Bakanhgl ve Basbakanlk’tan
Ust dizey bir katilimla gercgeklestirilmistir. Toplantida TEPAV tarafindan yapilan sunumda
yerel hizmet s6zlesmeleri tanitilmis ve Turkiye’de benzer bir mekanizmanin uygulanabilirligi
tartisiimistir. “Merkezi ve Yerel Oncelikler Nasil Bulusur? ingiltere’den Yaratici Bir Arag: Yerel
Hizmet Sozlesmeleri” baglikl politika notu toplantinin ardindan Ekim 2008’de yayimlanmistir.

“Kamu Yénetiminin Koordinasyonunda Tiirkiye’de Engeller ve Firsatlar Uzerine Diisiinceler”
baglkli politika notu Ekim 2008’de yayimlanmigtir. Politika notunda Turkiye’de yasanan
koordinasyon sikintilari ele alinarak politika 6nerileri sunulmustur.

Kamu Mali Yonetiminin Etkinlestirilmesi: Mali disiplinin saglanmasi ve
yurdtmenin mali politikaya iliskin karar alma alanini kisitlamak UGzere gelistirilen mali
sorumluluk kurallari konusunda bir politika notu Haziran 2008’de yayimlanmistir. Politika
notunda Brezilya Mali Sorumluluk Kanunu’ndan hareketle kuralli bir maliye politikasinin
Tirkiye’de uygulanabilirligi tartisilmig ve politika 6nerileri yapiimistir.

Sosyal Politika

Tirkiye gibi gelir dagiliminin problemli oldugu, sinirli kaynaklara sahip, hizli iktisadi ve sosyal
donliisim gegiren bir Ulkede sosyal politika ¢alismalari biylik 6nem tasimaktadir. TEPAV,
sosyal politika alaninda analitik gerceveye oturan bir genel politika, buna bagl bir strateji
olusturulmasi geregini goéz ardi etmeden bu alanda cesitli ¢alismalar yapmakta, ¢esitli
projelerin icinde yer almaktadir.

Anayasa Platformu Sekretarya Calismalari: Sivil toplumun, anayasa yapimina
temel olusturacak ilkeler (izerinde tartismasi ve uzlagmaya g¢alismasini temin etmek igin
Ekonomik ve Sosyal Konsey’in sivil kanadini olusturan kuruluglardan TOBB, TiSK, Tuirk-is, Hak-
Is, Tirkiye Kamu-Sen, TESK ve TZOB, “Anayasa Platformu Girisimi”ni olusturmuslardir. Daha
sonra TUSIAD, TURKONFED, MUSIAD, MEMUR-SEN, TUSKON, ASKON, TUGIK, KAGIDER,
KADER, TUGIAD ve Televizyon Yayincilari Dernegi'nin de katimiyla, girisim grubu
genislemistir. TEPAV Anayasa Platformu Girisimi’nin sekretarya ¢alismalarini ylriitmektedir.
Aralik 2007’de gergeklestirilen Anayasa Platformu Birinci Ulusal Galistayi’'nin ciktilari ve
TEPAV’In hazirladigi calisma metinleri kitap olarak yayimlanarak, dagitimi gerceklestirilmistir.

Gemi insa Sanayinin Yonetisimi: Gemi insa sektoriiniin rekabet edebilirligi ile
is ve isci glvenliginin saghkh bir calisma ortaminda sirdirilebilmesi icin yapilmasi
gerekenleri belirlemek Gzere isveren temsilcileri, sendikalar ve uzmanlarin katihmiyla bir
calistay gerceklestirilmistir. TOBB‘un ev sahipliginde TURK-IS, DiSK, DTO, GISBIR ve
akademisyenlerin katihmiyla diizenlenen Calistay’da ortaya cikan ortak konular ile ilgili bir
rapor hazirlanarak Gemi insa Sanayi paydaslarina génderilmistir.
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Ekonomik ve Sosyal Entegrasyon Sorunlarinin Cozimi igin Diyarbakir,
Sanliurfa, Gaziantep ve Erzurum Belediyelerinin Desteklenmesi icin Teknik Yardim Projesi:
Proje, TEPAV'In da yeraldigl bir konsorsiyum tarafindan Avrupa Birligi'nin sagladigi fonla
ylritilmektedir. Proje kapsaminda belirtilen illerde “Hizla artan ntfusun ihtiyacini
karsilayacak kamu hizmetlerinin planlanmasi, diizenlenmesi, sunulmasi ve yonetilmesi icin
kapasite gelistirilmesi calismalan” yuratilmekte ve “Kirdan kente gocle gelenlerin kente
uyumu icin katki saglamasini temin etmek (zere kurulan toplumsal merkezlerin
yonetilmesine” destek saglanmaktadir. Proje 6 aylik uzatma teklifinin onaylanmasi halinde
Kasim 2009’da tamamlanacaktir.

Biiylik Capta Gog¢ Alan Yerler Olarak istanbul, izmir, Ankara ve Bursa’da
Ekonomik ve Sosyal Entegrasyon Problemlerinin Cozimine Destek Projesi: Avrupa
Komisyonu tarafindan agilan proje teklif cagrisi Gzerine icinde TEPAV'In da yeraldig bir
konsorsiyum olusturulmustur. istanbul, Ankara, izmir ve Bursa Biiyiiksehir Belediyeleri’nin
yararlanicisi oldugu proje kapsaminda belediyelerin gécten kaynaklanan sosyo ekonomik
entegrasyon ve cevre ile ilgili problemlerinin azaltilmasi i¢in kurumsal kapasitelerinin
glclendirilmesi ve hedef bolgelerde sokak ¢ocuklarinin rehabilite edilmesi ve entegrasyonu
amaglanmaktadir. Proje 1 Aralik 2008 tarihi itibariyle baslamig olup 18 ay siirecektir.

Yolsuzlukla Miicadele

“Toplumun Kamu Yoénetimine ve Kamu Hizmetlerine Bakisi ve Yolsuzluk Algisi” baslkli
arastirma c¢alismasi Kasim-Aralik 2008 tarihinde Tirkiye genelinde 26 ilde yaklasik 2000
kisinin katiimiyla gercgeklestirilmistir. Arastirma calismasi, kentsel nifusun kamu yonetimi-
hesap verilebilirlik-patronaj aglari-yolsuzluk iliskisine dair algilari ve deneyimler 15181 altinda
pozisyonlari ve bu pozisyonlarin olasi belirleyicilerini ekonometrik kestirimlerle ortaya
koymaktadir.

DIS POLITIKA CALISMALARI

TEPAV, Tirkiye'nin bolgesel ekonomik entegrasyonunu hizlandiracak, Tirk is dlnyasinin
bolgesel-kiiresel baglantilarini artiracak sureglere katki saglayan ve Tirk 6zel sektérinin
uluslararasi gorlintrligliint arttirmayi hedefleyen projelerine 2008 yilinda da devam etmistir.

Dis Ekonomik iliskiler — Dis Ticaret

Kiresel ekonomide yasanan gelismeler, AB siirecinde yasanan gelismeler ve 6zellikle bu
baglamda ortaya ¢ikan yeniden vyapilanma ihtiyaci dusinildiginde; Tarkiye'nin dig
ekonomik ve ticari iliskilerinin gézden gegirilmesi gerek kamu kurumlari gerekse 6zel sektor
acgisindan blyik 6nem tagimaktadir.

Bilindigi tizere, Tiirkiye’de diinya ticaret miizakereleri ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ile ilgili
meseleler az sayida arastirma ve calismaya konu olmaktadir. Ote yandan, kiiresel rekabetin
arttigl diinya ticaretinde daha fazla s6z sahibi olmayi amaglayan tlkemizde bu 6nemli ama az
bilinen konuda kapsamli faaliyetlere ve yayinlara ihtiya¢ artmaktadir.

Bu bakis acisiyla TEPAV, yukarida sayilan konularin daha detayli analiz edilebilmesini
saglayabilmek amaciyla DTO ve diinya ticaret sistemi konusunda calismalar baslatmis
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirk dis ticaret politikasinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve
politika olusum slirecine katki saglanabilmesi amacini gliden, “Gelecek 10 Yilda Tiirkiye'nin
Dis Ticaretinde Oncelikli Sektérlerin Belirlenmesi” konulu konferans Subat ayinda Antalya’da
diizenlenmigstir.

TEPAV ve Dis Ekonomik iliskiler Konseyi (DEIK) isbirligi ile diizenlenen séz konusu konferansin
ilk giniinde; kiresel ekonomideki gelismeler ve ticaret sisteminin gelecegi, dis politika ve dis
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ekonomik iliskiler etkilesimi, diinya ticaret sistemi ve Tirkiye konulu sunumlar yapilmistir.
Konferansin ikinci glintinde ise katilimcilar, Tirkiye’nin dnimizdeki donemde dis ticaret ve
yatinim stratejisinin nasil sekillenmesi gerektigi ve kamu kurumlari ile is diinyasi 6rgitlerinin
bu sirecteki rolleri ve atmalari gereken adimlar konularinda ortak akil yaratmaya yonelik
grup calismalari yapmislardir.

Bu cercevede ayrica, “Diinya Ticaret Orgiti (DTO) Doha Turu Cok Tarafli Ticaret
Mizakereleri ve Tirkiye” bashkh bir kitap yayinlanmistir.

Avrupa Birligi

AB ile yuratilen miizakerelerdeki gelismeleri yakindan takip eden ve alana iliskin politika
belirlenmesi sirecine aktif katilim saglayan TEPAV, gectigimiz yil oldugu gibi 2008 yilinda da
muzakere fasillarina iliskin goris bildirmeye ve AB siirecine iliskin toplantilar diizenlemeye
devam etmistir.

Avrupa Birligi Uyum Siireci: 2007 yilinda Tirkiye’de yasanan cifte secim siireci
ve PKK kaynakli teror olaylari nedeniyle Avrupa Birligi (AB) miizakerelerine iliskin reformlarda
yasanan yavaslama trendi, 2008 vyilinda ic siyasi gerginliklere ragmen agir da olsa
astlabilmistir. 2008 yilinda miizakerelere acik fasil sayisi 9'a ulasmistir.

TEPAV’In, AB uyum siirecine iliskin calismalari cercevesinde;

e “Uclincii Ulusal Program Taslak Metni” hakkinda hazirlanan gériisic ABGS’ye
iletilmistir.

e Uciincii Ulusal program taslag hakkinda Disisleri Bakanhg’'nin gesitli sivil toplum
kuruluslarinin goruslerini almak ve slireg hakkinda bu kuruluslar bilgilendirmek tizere
Ekim ayinda gergeklestirdigi istisare toplantisinda TEPAV’in gorisleri sunulmustur.

e Subat ayinda “Fikri Milkiyet Hukuku” faslina iliskin ABGS tarafindan hazirlanacak
miizakere pozisyon belgesi hakkinda TEPAV 6nerileri ABGS’ye iletilmistir.

e Ekim ayinda “Bilgi Toplumu ve Medya” faslina iliskin ABGS tarafindan hazirlanacak
miuizakere pozisyon belgesi hakkinda TEPAV 6nerileri ABGS’ye iletilmistir.

e Ekim ayinda “Sermayenin Serbest Dolasimi” faslina iliskin ABGS tarafindan
hazirlanacak mizakere pozisyon belgesi hakkinda TEPAV 6nerileri ABGS’ye iletilmistir.

AB uyum sirecine iliskin TEPAV tarafindan cok sayida toplanti diizenlenmistir.

AB-Turkiye Sivil Toplum Diyalogu- European Network — Talking Turkey Projesi:
AB konularinda yuritiilen calismalarda iletisimin 6zel bir yeri oldugunu disiinen TEPAV,
Roma merkezli Uluslararasi iliskiler Enstittisii (IAl) ile isbirligi icerisinde Tirkiye’nin AB’ye
katihm sirecinde Avrupa Ulkeleriyle saghkl bir iletisim stratejisi olusturmasina yonelik
calismalarina “Talking Turkey” adli bir projeyle 2007 yilinda baslamistir. Projenin sonucunda
ortaya cikan rapor, Tirkiye'nin AB lyelik mizakerelerine baslamasinin ikinci yilinda, 2007’de
Avrupa Parlamentosu’nda dizenlenen bir toplantiyla tanitilmistir.

Projenin ilk asamasinda elde edilen temel bulgudan hareketle TEPAV ve IAl, 2008 yilinda,
Turkiye-AB iliskilerinde karsilikh dogru algilamalarin ortaya ¢ikabilmesi icin her (lkeye 6zel bir
iletisim stratejisi gelistirilmesi amaciyla “Talking Turkey IlI” projesinin hazirlik ¢alismalarina
baslamistir. Bu projede, oOncelikle Uye Ulkelerde AB’nin gelecek dénem genisleme
politikalarini belirlemede etkili olan aktorlerin ve s6z konusu aktorlerin Tlrkiye’'nin Gyeligine
iliskin goruslerinin tespit edilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede proje katilimcilari birer rapor hazirlayarak, kendi (lkelerinde Tirkiye
konusundaki tartismalarda etkili olan ulusal aktorlerin kimler ve Tirkiye'ye yonelik
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tutumlarinin neler oldugunu tespit etmeye calismislardir. Tlrkiye’de, Tlrkiye-AB iligkilerine
etki eden kanaat onderleri ve karar vericilerin kimler ve rollerinin neler oldugunun tespit
edilmesine yonelik arastirmayi ise TEPAV ylrdtmustir. Bu kapsamda 2008 vyili icerisinde
TEPAV arastirmacilari; akademisyen, blrokrat, asker, is diinyasi ve sivil toplum orgiti
temsilcilerinden olusan yaklasik 100 kisiyle yliz yliize gortismeler yapmistir. Ayrica konuya
iliskin politikalarin belirlenmesinde aktif rol aldigi dislintlen kurumlarin tutumlar geriye
donik 10 yillik detaylh medya taramalariyla da ortaya ¢cikarmaya calisiimistir. Proje takvimine
gore tim katilimcilarin, bir araya gelerek 6n calismalarini sundugu ve tartisildigi calistay,
Haziran ayinda Torino’da gergeklestirilmistir.

Proje katilimcilarinin hazirladiklari raporlar “Talking Turkey in Europe: Implications for a
Communication Strategy” baslikh kitapta IAl tarafindan Aralik ayinda basiimistir. S6z konusu
kitap Arallk 2008de Berlin’de proje arastirmacilarinin kendi bolimlerini sunduklari
toplantida tanitilmistir.

Avrupa’daki Universiteler ve Diisiince Kuruluslari ile Ortak Calismalar: AB ve
Turkiye arasindaki sivil toplum diyalogu ve iletisim stratejisinin diger bir ayagi, TEPAV ve
Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitiisii (Institut Francais des Relations Internationales | IFRI)
isbirligi ile Fransa-Turkiye iliskilerinin gelistiriimesine katkida bulunmak amaciyla kurulan
Ekonomik Diyalog Platformu’dur. S6z konusu Platform araciligiyla, sivil toplum ve ekonomik
aktorler arasinda yeni diyalog kanallari agilmasi ve her iki tlkenin kamuoylarinda sagduyulu
bir tartismaya 6nayak olunmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, TEPAV ve IFRI isbirligi ile
Subat ayinda, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'/nde bir tanitim toplantisi
diizenlenmistir. S6z konusu toplantida Fransa Dis Ticaret ve isletmeler Bakani Herve Novelli,
Ekonomik Diyalog Platformu’nun tanitimini gergeklestirmistir.

AB ve Tirkiye arasindaki sivil toplum diyalogu ve iletisim stratejisi cercevesinde, TEPAV | IPRI
tarafindan, Centre for European Policy Studies (CEPS) isbirligi ile Ekim 2008’de Briksel’de
diizenlenen “Turkey’s Spinning World: Political, Economic and Geopolitical Developments”
baslikli panelde Tirkiye’nin son donemdeki siyasi, ekonomik ve jeopolitik gelismeleri
tartisilmistir. CEPS uzmani Michael Emerson’in baskanhgini yaptig panele AB kurumlarinda
calisanlar ve Briksel’deki diplomatlarin yani sira arastirma merkezlerinden temsilciler ve
akademisyenler katiimistir.

Bu cercevede TEPAV ayrica, Mayis 2008’de, Londra’da, London School of Economics (LSE)
Avrupa Enstitisi bilinyesinde kurulan Cagdas Tirkiye Calismalari Kirsisi ve Imperial College
Tanaka Business School biinyesinde faaliyetlerini stirdiiren Saglik Yonetimi Merkezi (Imperial
College, Tanaka Business School) ile birlikte “Tiirkiye’de inovasyon ve Saglik Sektéri” baslikh
bir calistay gerceklestirmistir.

Turkiye’de AB Konusunda Bilgilendirme Calismalari: TEPAV, ingiliz Buyiikelciligi
ve Economic Policy Information Institute (EPIC) ile isbirligi icerisinde ¢alismalarina baslanan
“Lizbon Stratejisi’nin Yayginlastirilmasina Yoénelik Kurumlar Arasi isbirligi ve Egitim Projesi”nin
faaliyetlerine 2008 yilinda da devam etmistir. Proje kapsaminda, Lizbon Stratejisi’'nin
bolgesel dizeyde tanitilmasi ve yayginlastirilmasinin yani sira kurumlararasi isbirliginin
artirilmasi amaciyla, 2008 vyili igerisinde izmir, Antalya, Istanbul, Gaziantep ve Mersin’de
bolge seminerleri diizenlenmistir. S6z konusu seminerlerin ilk boliminde proje egitmenleri,
Lizbon Stratejisi hakkinda katilimcilari bilgilendirirken; ikinci bolimde her sehrin 6ne ¢ikan
sorunlari tartisilarak, bu sorunlara ¢ozim odakl proje alternatifleri gelistirilmistir.

Ortadogu ve Asya

Orta Dogu, blinyesinde risk ve firsatlari beraber barindiran bir bdlge olarak Tark dis
politikasinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Orta Dogu ile kokla tarihi ve kiltiirel baglara
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sahip olan Tirkiye, bolgede adil, kapsamli ve kalici bir baris ortaminin saglanmasi amaciyla
aktif rol Ustlenmektedir. Tlrkiye, Orta Dogu ulkeleri ile iligkilerini her alanda gelistirmek ve
karsilikli  ekonomik bagimliik yaratmak suretiyle bolgesel baris, giivenlik ve refahin
yayllmasina katkida bulunmaya calismaktadir. Tirkiye acisindan tasidigi énem dolayisiyla
TEPAV, projeler, konuya iliskin dizenledigi toplantilar ve yayinladigl raporlarla bu siirece
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Ankara Forumu: Ankara Forumu’nun Bati Seria’daki Tarkumya Sanayi
Bolgesi'ni  Gelistirme Projesi cercevesinde, 2008 yilinda bolgeye pek c¢ok ziyaret
gerceklestirilmistir. Mayis 2008 tarihli ziyarette, Filistin Yatirrm Fonu (PIF) tarafindan
diizenlenen Yatirimcilar Konferansi’na istirak edilmistir. Ankara Forumu kapsaminda 2008
yihindaki  son ziyaret, Kasim 2008'de, Tarkumya Projesi'nin hizlandirilabilmesi icin
koordinasyon amacli gerceklestirilmistir. Toplantiya, Tiirk, israil ve Filistin tarafindan projeyle
birebir ilgilenen kurum ve kuruluslarin temsilcileri katilmistir.

Bati Seria’da 2008 sonlarina dogru yasanan baska bir gelisme ise, bolgenin kuzeyindeki Cenin
Sanayi Bolgesi’'nde Tirk 6zel sektoriniin olasi roli ile ilgilidir. Northern International and
Industrial Co. (NIIC) yetkilileri, yaklasik dokuz sene 6nce Filistin Ulusal Yonetimi ile Bati
Seria’nin  kuzeyindeki Cenin Endustri Bolgesi’'ni isletmek igin bir imtiyaz sézlesmesi
imzalamislardir. Tirkiye ve yurtdisinda sanayi bélgeleri kurmak ve isletmek amaciyla
kurulmus olan TOBB-BiS Organize Sanayi Bélgeleri A.S. Tarkumya’ya paralel olarak Cenin
Bolgesi'nde de endiistri bdlgesi kurmak ve isletmek ile ilgilenmektedir. Bu durum, TOBB-BIS
ile NIIC arasinda olasi bir isbirligini glindeme getirmistir.

NIIC Yénetim Kurulu Uyeleri ile TOBB-BIS ve projenin yiritiiciligini Ustlenen TEPAV
yetkilileri arasinda Kasim ayinda Ankara’da bir toplanti gergeklestirilmistir. Ortakligin
detaylarinin belirlenmesine yonelik gériismeler devam etmektedir.

Ortadogu baris siirecine katkida bulunmak amaciyla ABD, Rusya, Birlesmis Milletler ve
Avrupa Birligi'nin bir araya gelerek olusturdugu Ortadogu Dortliisi (Quartet)'niin
yoneticiligini yapan ingiltere Eski Basbakani Tony Blair’in katimiyla Ekim ayinda gerceklesen
toplantida, TOBB’un énciiliigiinde devam eden Ankara Forumu calismalari ve Baris icgin
Sanayi Girisimi ile bolgedeki siyasi gelismeler degerlendirilmistir. Toplantiya Tony Blair’in
yanisira, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Disisleri Bakani Ali Babacan, Bagbakanlik Bas
Danismani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, Disisleri Bakanligi ve TIKA’dan (ist diizey yoneticiler ve
isadamlari katilmistir.

Ortadogu Konferansi: Eylil ayinda Disisleri Bakanhgi Stratejik Arastirmalar
Merkezi (SAM) isbirligi ile iki giin sliren bir Ortadogu konferansi diizenlenmistir. Tlrkiye’den
ve bolge llkelerinden pek ¢ok uzman, birokrat ve akademisyenin katildigi “Degisen Diinya
Diizeninde Orta Dogu” baslikli toplantida Irak konusundan iran’in bélgedeki roliine, israil-
Suriye ve israil-Filistin baris goériismelerine kadar pek cok farkli konu ele alinmistir.
Konferansta alanlarinda taninmis pek ¢ok uzman konusmaci olarak yer almistir.

istanbul Forumu: TOBB, Afganistan Ticaret ve Sanayi Odalari (ACCI) ve
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FPCCI)’'nu bir araya getiren istanbul Forumu,
ilk toplantisini Ekim 2007’de istanbul’da gergeklestirmistir.

Forum’un ikinci toplantisi ise Ocak 2008’de istanbul’da diizenlenmistir. Toplanti esas olarak
bolgede (g Ulke tarafindan ortak yiritilebilecek alternatif, somut proje onerileri izerine
yogunlasmistir. Forum Uyeleri, bu ikinci toplanti sirasinda (¢ oncelikli konu Uzerinde
yogunlasmaya karar vermistir: is gelistirme, agro-business odakli organize sanayi bélgeleri ve
Ozellikle odalari igceren kapasite artirimi projeleri.
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Forum’un Uglinci toplantisi, Aralik 2008’de istanbul’da gerceklestirilmistir. Bu toplanti
sirasinda, ikinci toplantida lizerinde anlasilan ¢ 6ncelikli odak noktasinin bir adim daha
Oteye tasinmasina karar verilmistir. Somut projeler belirlenirken, ele alinmasi gereken en
onemli iki konunun bolge ve sektor secimi oldugu vurgulanarak, potansiyel bolgeler ve
sektorler Gizerinde durulmustur. Forum, Afganistan ve Pakistan’daki yerel iktisadi aktiviteleri
hem birbirlerine, hem de yerel ve global deger zincirlerine baglamayi saglayacak somut
projeler lizerine odaklanilmasina karar vermistir. Henliz yapilanma siirecinde olan Afgan
odalari ve Pakistan rekabet kurumu otoritesine egitim verilmesi, potansiyel projeler olarak
belirlenmistir.

Suriye Calismalari: Ocak ayinda Suriye Basbakan Yardimcisi Abdullah Dardari
ve beraberindeki Suriye Ulastirma Bakani, Petrol ve Madeni Kaynaklar Bakani, Sanayi Bakan
Yardimcisi, Tarim Bakan Yardimcisi ve Disisleri Bakan yardimcisindan olusan heyetin
katihmiyla Turkiye-Suriye arasindaki ekonomik iliskileri ele alan bir degerlendirme toplantisi
diizenlenmistir.

Halep merkezli “Orient Center for International Studies” isimli arastirma merkezi ile TEPAV
arasinda 2008 yilinda isbirligi baslamistir. iki kurumun, 2009 yilinda ekonomi konulu ortak
calistaylar dlizenlemesi planlanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri

Bu alanda yiritilen ¢alhismalarin odak noktasini, ABD’de Kasim 2008’de gergeklestirilen
secimler ve ABD kamuoyunda Tirkiye’ye iliskin var olan mevcut bilgi eksikliginin giderilmesi
konulari olusturmustur. Bu cergevede cok sayida toplanti ve faaliyet dizenlenmistir.
Faliyetlerden ilki, bir grup Amerikali yazili medya ve sanal tartisma ortami yazarlar igin
diizenlenen Tirkiye programidir. TEPAV, Tlrkiye’de yasanan i¢ ve dis politika gelismeleri
hakkinda yurt disinda dogru bilgiye dayal analiz yapilmasini temin etmek amaciyla, Ekim
ayinda Amerika’nin 6nde gelen yazili medya ve sanal tartisma ortami yazarlarinin yer aldigi
bir haftalik bir program diizenlemistir. Ankara ve istanbul’'u kapsayan sdz konusu program
cercevesinde yazarlar; Gilkemiz Ust diizey biirokratlari, akademisyenleri, is dliinyasi ve medya
temsilcileriyle gorustlrilerek Turkiye'nin i¢ ve dis politika konularindaki 6ncelikleri ve
hassasiyetleri hakkinda dogrudan bilgilendirilmistir.

2008 yilinda, Washington D.C. merkezli distince kuruluglarindan Center for Strategic and
International Studies (CSIS) uzmanlari ile Tirkiye’de ve Washington D.C.’de toplantilar
gerceklestiriimeye devam edilmistir. TEPAV Direktéri Given Sak, Mayis 2008’de CSIS’de
Tirk ekonomisi ile ilgili bir sunum yapmistir. CSIS uzmanlari’nin Haziran 2008’de Ankara’ya
yaptiklari ziyarette ise, Uzerinde ¢alismakta olduklari Tirkiye-ABD iligkileri raporu
tartisilmistir.

Nisan ayinda ABD’nin Viyana’daki Uluslararasi Orgiitler Daimi Temsilcisi Biyikel¢i Greg
Schulte’nin katihmiyla “ABD Bakis Acisindan iran’in Niikleer Programi” baslikh bir toplant
diizenlemistir. S6z konusu toplantida iran’in niikleer faaliyetlerinin basta Tirkiye ve israil
olmak Uzere tim bolgeye etkileri degerlendirilerek izlenmesi gereken stratejiler tizerinde
durulmustur.

Balkanlar

TEPAV, 2008 vyilinda, kapasite ingasi ve bolgesel entegrasyona yonelik projelerini
Balkanlar'da soydaslarimizin agirlikli olarak vyasadigi bolgelere de yonlendirmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak, Bati Trakya’da yasayan Tirk azinhginin ekonomik kosullarinin
iyilestirilmesinin énlindeki mevcut sorunlar, TOBB, Disisleri Bakanligi, TEPAV, Edirne Ticaret
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Borsasi ve Bati Trakya Turkleri Dayanisma Dernegi esglidimiinde gergeklestirilen bir dizi
toplantida tartisiimistir.

Bunun vyani sira, TEPAV heyeti, aldigi davet {Uzerine Bulgaristan’a bir ziyaret
gerceklestirmistir. S6z konusu ziyarette iki tilke arasindaki isbirligi olanaklari ele alinmistir.

TEPAV, Ekim 2008’de Edirne’de Bulgaristan Blyukelciligi ile isbirligiyle TOBB, Edirne Ticaret
Borsasi ve Edirne Ticaret ve Sanayi Odas’nin katkilariyla “Tirkiye-Bulgaristan Sinir Otesi
isbirligi” bashkh bir toplanti diizenlemistir. Bu toplantida, Bulgaristan ve Tiirkiye’nin sinir
bolgesi yerel yetkilileri (yerel odalar, valiler, belediye baskanlari) bir araya gelerek yerel
diizeyde yapilacak isbirliginin temellerini atmislardir.

Kafkasya ve Karadeniz

Kafkaslarda var olan donmus c¢atismalarin bdélgedeki baris ve istikrarin tesis edilmesine
yonelik olusturdugu tehdit, 2008 yilinda Gircistan’in Gliney Osetya’daki ayrilikgilara karsi
giristigi askeri harekat ile artarak tim bolgenin gelecegini etkileyecek boyuta ulasmistir.

Ayni sekilde son yillarda yasanan bolgesel ve kiiresel gelismeler, Karadeniz Havzasi’'ni kiiresel
aktorlerin nifuz micadelesinin oncelikli sahalarindan birisi haline getirmis ve bolge tlkeleri
arasinda siyasi ayrismalara sebep olmustur.

Bolgede yasanan gelismelerin Tirkiye icin yarattig risk ve firsatlari degerlendirmek (izere
yola c¢ikan TEPAV, konunun uzmanlarini bir araya getirerek bir dizi toplanti diizenlemis ve
bolgeye iliskin politika tasarim sirecine 6nemli katkilarda bulunmustur. Agustos ayinda Prof.
Dr. Mustafa Aydin’in bélgede yasanan gelismeleri degerlendirdigi “Kafkasya: Beklenen Savas
Sonunda (Yanhs Yerde!) Basladi” baslikh politika notunu yayinlamistir.

Kibris

Kibris sorununun Tirk dis politikasi acisindan tasidigi 6nem dolayisiyla TEPAV, kurulusundan
bugiine kadar konunun hukuki, siyasi ve ekonomik olmak lizere farkli boyutlarina iliskin
calismalarini slirdirmektedir. Bu cercevede, konunun uzmanlari ve yetkililerinin biraraya
getirildigi cok sayida toplanti yapilmis ve politika tasarim sirecine katkida bulunulmustur.

Guvenlik Arastirmalari

Ozellikle 2007 yilinin son ¢eyreginde artis gésteren PKK kaynakli terér eylemleri, 2008 yili
icerisinde Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan Irak’in kuzeyine diizenlenen operasyonlarin
etkisiyle kontrol altina alinabilmistir. Ancak yerel segimlerin yaklagsmasina paralel olarak PKK,
gerek sokak gosterileri gerekse de glivenlik gliclerine yonelik silahli saldirilar ile eylemlerini
sirdirebildigini gosterme yoluna gitmistir. Bu dogrultuda TEPAV, Tirkiye'de terdrizmin
siyasi, ekonomik ve kiltirel kaynaklarina iliskin 2007 vyilinda gerceklestirdigi saha
calismalarindan yola cikarak arka plan notlari hazirlamistir. 2008 yili icerisinde Prof. Dr.
Mustafa Aydin ve Kidemli Arastirmaci Dr. Nihat Ali Ozcan, cesitli konferans/toplanti/calistay
vb. etkinliklerde terérizm konusunda sunumlar yapmistir.

KAPASITE OLUSTURMA CALISMALARI

TEPAV'In geride kalan dort yillik doneminde gerek Tirkiye'de gerek yurtdisinda (6zellikle
Orta Asya, Orta Dogu ve Balkanlar) kapasite insasina iliskin ciddi bir talep oldugu
gozlenmistir. Bunun lzerine TEPAV faaliyet alanlari arasina kapasite olusturma ¢alismalari da
eklenmistir. Boylece, TEPAV Girisimcilik Enstitist kurulmus, Maliye Politikalari Analiz ve
Degerlendirme Modellerinin Gelistirilmesi Projesi'ne baslanmis ve KAEM'in temelleri
atilmistir.
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TEPAV Girisimcilik EnstitlsU

Enstiti’nlin amaci, Turkiye ekonomisinin kaynaklari daha etkin kullanabilmesi yoninde
atilabilecek adimlari saptama siirecinde yol gosterici olacak politika-eksenli arastirmalar
yaparak sonuclarini karar alicilar ve kamuoyuyla paylasmak; mevcut ve potansiyel
girisimcilere yonelik egitim programlari dizenlemek ve girisimciligin 6nemi konusunda
farkindaligi artirmaya katkida bulunacak ¢alismalar yuritmektir.

Bu cercevede faaliyet gosterecek olan TOBB | CISCO Girisimcilik Programi, girisimcilere bir
isletmeyi basari ile yonetmek icin ihtiyac duyacaklari yetenek ve becerileri kazandiracak
egitim programlari ve seminerler diizenlemeyi amacglamaktadir. CISCO ile ortaklasa olarak ve
TOBB ETU’niin katkilariyla yiriitiilecek olan Program diinyanin pek cok tilkesinde basariyla
verilen bir mifredati 6ncelikle Turkge olarak ve Tirkiye kosullarina uyarlanmis olarak
sunmayl, orta vadede ise bu igerigi civar Ulkelerden gelecek katilimcilara da ulastirmayi
hedeflemektedir.

Maliye Politikalari Analiz ve Degerlendirme Modellerinin Gelistirilmesi Projesi

TUBITAK tarafindan finanse edilen ve Subat 2008’de baslayan, Maliye Bakanlig’nin miisteri,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin yiiritiici kurum sifatiyla yer aldigi “Maliye
Politikalari Analiz ve Degerlendirme Modellerinin Gelistiriimesi Projesi”’, ekonomideki kaynak
kullanimini etkileyebilme gilicii agisindan kamu mali yonetiminin 6nemli karar alma
mekanizmalarindan birisi olan Maliye Bakanligi’'nda; maliye politikasina iliskin alinan
kararlarin ekonominin geneli Uzerindeki etkisinin ve uzun vadeli sonuglarinin
hesaplanabilmesi, ileriye yonelik tahminlerin ve analizlerin yapilabilmesi amaglarina yonelik
modellerin kurulmasi ve bu konuda gerekli olan insan kaynagl ile donanim yazilim
altyapisinin olusturulmasini amaglamaktadir.

Bu calismalar sirasinda Maliye Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligl personeliyle beraber
akademik cevrelerden, sektér uzmanlarindan, TOBB-ETU biinyesindeki mevcut teknik ve bilgi
kapasitesinden vyararlanilmaktadir. TEPAV da projeye akademik anlamda destek
vermektedir.

Proje kapsaminda Subat 2008’de Uluslararasi Para Fonu (IMF) yetkilileri Nadeem HAQUE,
Felix VARDY ve Sarah ZHOU, aralarinda Kirgizistan, Kazakistan, Tacikistan ve Filistin Maliye
Bakanliklarindan katilimcilarin da bulundugu proje ¢alistay katiimcilarina “Finansal
Programlama ve Politikalar1” baghgi altinda on ginlik bir egitim vermislerdir. Bu egitimler
IMF ve TEPAV tarafindan organize edilmistir.

KAEM

Maliye Projesi i¢in olusturulan mufredat ve ders programi kii¢clik adaptasyonlarla tim kamu
personeli icin standart bir egitime kolaylikla déniistiiriilebilecek haldedir. Ustelik bu program
hem sire agisindan hem de igerik, sunum, dil agilarindan Tirkiye disinda da kolaylikla
dizenlenebilir durumdadir. Maliye Projesi'nden elde edilen deneyim TEPAV blinyesinde bir
Kamu Arastirmalari ve Egitim Merkezi'nin olusturulmasini glindeme getirmistir. Kafkaslar-
Orta Asya ve Ortadogu Ulkelerinin kamu personeline yonelik egitim vermek lzere mifredat
gelistirilmesi ve bir egitim merkezi olusturma g¢alismasinin baslatiimasina vesile olmustur.
Kamu Arastirmalari ve Egitim Merkezi’nin hazirliklari Diinya Bankasi Enstitlist igbirliginde
ylrittlmektedir.

Proje kapsaminda saglanan fonla Kirgizistan, Tacikistan, Mogolistan ve Kazakistan'da (st
diizey kamu yoneticileri ve uluslararasi kuruluslarla goértismelere dayal olarak Ekim ve Kasim
aylarinda egitim ihtiyac analizi calismasi yapilmistir. Bu gérismelerin sonucunda her (lke igin
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Ozet raporlar hazirlanmis, Tirkiye de dahil olmak Ulzere bu Ullkelerde kamuda ekonomi
politikalari analizi konusunda kapasite insa etmek igin gerekli olan egitim programi
tasarlanmistir. Goriismelerden ve ortaya cikan egitim programindan edinilen ilk izlenimler
TEPAV'In bu bolgedeki en dnemli egitim ve arastirma merkezi olma potansiyelini tasidigidir.
TEPAV'In bolgenin egitim merkezi haline gelmesi, boélgedeki bircok 6nemli projeyi de
Ustlenmesini beraberinde getirecektir.

Projenin ilk somut ¢iktisi olarak Aralik 2008’de tarihinde Kirgizistan'da World Bank Institute
ve ARIS isbirligiyle “Orta Vadeli Harcama Programlari ve Performansa Dayal Bitceleme”
konusunda Tacikistan ve Kirgizistan'daki Ust diizey kamu gorevlileri icin bir calistay
diizenlenmistir. Bu calistayin masraflari Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan
karstlanmistir.

ILETiSIM CALISMALARI

TEPAV’da iletisim galigmalari tim alanlari kesen ve 06zel énem verilen bir alan olarak
tanimlanmaktadir. “Kamu politikalari tasarimi siirecine katkida bulunmak” amacimiz
dogrultusunda bir yandan tim ¢alismalarimizi en genis kitleye ulastirmayi hedefliyoruz. Diger
yandan da ulastigimiz her bireyin, her kurumun elestirilerini almaya ve bu elestirilerden
yararlanmaya calisiyoruz.

Bu cercevede, 2008 vyili icinde cok sayida toplanti, cok sayida yayin yaptik. Basinla
iliskilerimize ve WEB sayfamiza 6zel bir 6nem verdik.

Toplantilar

Kuruldugu giinden bu yana oldugu gibi bu yil da, TEPAV tarafindan yurt ici ve yurtdisinda ¢ok
sayida yuvarlak masa toplantisi, galistay, seminer, konferans ve sempozyum diizenlenmistir.
2008 yil igerisinde yapilan 64 toplantiya yaklagik 2500 kisi katilmistir. Kamu-6zel sektor
mensubu, yerli-yabanci katilimci ve konusmacilar bir araya geldikleri bu toplantilarda birgok
onemli konuda fikir aligverisinde bulunmuglardir.

Bu toplantilardan bazilari:
- Amerikan Kongre Uyeleri ile Toplanti - 14.01.2008

- Kiresel Ekonomik Beklentiler 2008 — Gelismekte Olan Diinyada Teknolojinin Yayilmasi
Raporu Toplantisi - 16.01.2008

- Anayasa Platformu Ekonomi istisare Toplantisi - 21.01.2008
- Cyprus: Reversing The Drift To Partition - 12.02.2008

- Lizbon Stratejisi'nin Yayginlastirilmasina Yénelik Kurumlararasi isbirligi Ve Egitim
Projesi Kiiresel Rekabet icin Tiirkiye Lizbon Giindeminin Neresinde? -3-5.03.2008

- Caucasian Future 2008 Transformation And Integration For Caucasian Stability And
Development Views From The Region - 21.04.2008

- Slovakya’nin Ab Katilim Siireci Ve Sonrasinda is Diinyasinin Deneyimleri -12.05.2008
- Gemi insa Sanayii Strateji Gelistirme Ve izleme Calistayi - 20.06.2008

- Reunifying Cyprus: The Best Chance Yet - 03.07.2008

- Saglik Bakanhgi Calistayi - 20.08.2008

- Kafkasya'nin Gelecegi Konferansi - 28.08.2008

- Kafkasya izlenimleri - 29.08.2008
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Avrupa’daki Tiirk Gégmenler Arasinda islamciligin Yiikselisi - 08.09.2008

TEPAV-SAM Conference Middle East In A Changing Contex - 10-12.09.2008

Future Of Nato Operations - 23.09.2008-

Light And Shade Of Globalization: The Meaning Of Regional Cooperation-07.10.2008

Tirkiye Mobil Telekom Sektoérii Uzerindeki Vergi Yiki Ve Rekabet Sorunlari
Sempozyumu - 10.10.2008

Fourth Meeting Of The Task Force On A Common Black Sea Strategy -10-11.10.2008

Turkey’s Accession Negotiations With The Eu: Progress And Prospects
13.10.2008

Turkey’s Spinning World: Economic, Political And Geopolitical Developments
13.10.2008

US Elections: Political Dynamics Of The Race And Electoral Collage - 15.10.2008
Turkish-American Relations After The Presidential Elections - 28.10.2008

KKTC Basbakani Ferdi Sabit Soyer ile Toplanti - 04.11.2008

Klresel Kriz Ve Turkiye'ye Etkileri Paneli -20.11.2008

Cyprus Negotiations: Where Do We Stand? -20.11.2008

Secim Sonrasi Dénemde Tiirk-Amerikan iligkileri - 25.11.2008

Obama, A.B.D. ve Tirkiye -18.12.2008

Turkey And Europe: The Decisive Year Ahead - 23.12.2008

Yayinlar

TEPAV kuruldugu gilinden bu yana ¢ok sayida rapor, not ve kitap yayimlamistir. 2008 yilinda
yayinladigimiz politika notu sayisi 7, degerlendirme notu sayisi 6, rapor sayisi 10 ve kitap
sayisi 6 olmustur. Ozellikle kitapligimizin her giin biraz daha zenginlesmesi bize biyiik gurur
vermektedir.

2008 yilinda yayimlanan kitaplar:

Talking Turkey in Europe: Towards a Differentiated Communication Strategy
Edited by Nathalie Tocci

Koy Hizmetlerinin Yerellestiriimesi

Dog.Dr. Abuzer Pinar, Dr. H.Hakan Yilmaz, H.Emre Koyuncu

2. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu - Cok Dizlemli Yonetisim
Avrupa Birligi'nde Bolgesel Politika'nin Gelisimi ve Yapisal Fonlar

Dr. Erglider CAN, Dilek Akdenizli KOCAGUL

Tirkiye’de Ozellestirmenin Hukuk ve Ekonomisi

izak Atiyas ve Burak Oder

Tirk Tarim Sektoérinde Etkinlik: Yontem ve Hanehalki Diizeyinde Nicel Analiz

Erol H. Cakmak, Hasan Dudu, Nadir Ocal
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2008 yilinda yayimlanan raporlar ve ulasabileceginiz linkler:

Yayin Adi

Hazirlayan

Link

2008 TEPAV Mali izleme Eyliil Ekim
Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=854&title=0

On-Kayit Bilgilendirme Raporu

Sibel Glven, Burcu
Afyonoglu, Sarp Kalkan,
Bengisu Vural, Savas Kus

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=837&title=1

2008 TEPAV Mali izleme Haziran
Temmuz - Agustos Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=818&title=5

2008 TEPAV Mali izleme Mayis
Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=807&title=5

2008 Mart-Nisan Mali izleme
Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=803&title=5

Lizbon Gindemi Konusunda
Farkindalik Yaratma, Kurumlararasi
ishirligi ve Egitim Projesi: Proje
Degerlendirme Raporu

TEPAV & EPIC

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=799&title=3

2008 Subat Mali izleme Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=795&title=5

2008 Ocak Mali izleme Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=774&title=5

2007 Aralik Mali izleme Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=767&title=5

2007 Kasim Mali izleme Raporu

Mali izleme Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=761&title=5

2008 yilinda yayimlanan politika notlari ve ulasabileceginiz linkler:

Yayin Adi

Hazirlayan

Link

Krizle Micadele Tedbirlerine Bir
Ornek: Kredi Garanti Sistemi

Kiresel Kriz Calisma Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=844&title=1

Kuresel Krizden Cikig Arayislari: G-
20 Zirvesinde Tirkiye Ne Yapmal?

Kiresel Kriz Calisma Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=843&title=1

2007-08 Kuresel Finans Krizi ve
Tiirkiye: Etkiler ve Oneriler

Kiresel Kriz Calisma Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=842&title=1

Kafkasya: Beklenen Savas Sonunda
(Yanhs Yerde!) Basladi

Mustafa Aydin

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=812&title=4

Brezilya’dakine Benzer Bir Mali
Sorumluluk Diizenlemesi

Yapilmal... Ege Boran http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=804&title=2
PISA Sonuglari Isiginda Tirkiye’nin

Rekabet Glciinln

Degerlendirilmesi Ozan Acar http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=770&title=1
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2008 yilinda yayimlanan degerlendirme notlari ve ulasabileceginiz linkler :

Yayin Adi

Hazirlayan

Link

2007-08 Kiiresel Finans Krizinde
Ulkelerin Politika Deneyimleri

Kiresel Kriz Calisma
Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=853&title=1

Ekonomik krizi firsata
donistiirmenin yollarindan biri:
Kitlesel olgekte isglicline yeniden
beceri kazandirma programlari ve
Kore tecribesi

Kiresel Kriz Calisma
Grubu

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=846&title=1

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine
iliskin Turkiye Ulusal Programi -
2008, Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) Gorlsi

TEPAV

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=817&title=3

Bolgesel Gelismede “Yeni” Bir
Politika Araci: Cazibe Merkezleri

Selcuk Sertesen

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=805&title=2

isglicii piyasasindaki yapisal
donlisim ve kayit igine gegis slireci

Haki Pamuk, Tuncay
Teksoz

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=790&title=1

Anayasa Calisma Metinleri — 4

Akin Ozcer

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=757&title=2

Anayasa Calisma Metinleri — 3

Emin Dedeoglu, Asli
Toksabay Esen,

http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=downloadfile&cid=750&title=2

TEPAV Bllten

Yapilan arastirmalar, projeler ve disinceler gegen yil da TEPAV Bilten’ de sizlerle
paylasilmaya devam edildi. Biilten Haziran 2008’de 1. yasini doldurdu. Heniiz dar bir cevreye
ulastirabilen Biilten’e gosterilen ilgi giderek artiyor. Bu ilgi, TEPAV Biilten’in gelecekte Tiirkiye
disiin diinyasi icin 6nemli bir dergiye dénistirilme cabalarina glic veriyor.

TEPAV- Diinya Bankasi Bilgi Merkezi

Bilgi Merkezi, Diinya Bankasi Grubu ve TEPAV'a ait yayinlarin mimkin olan en genis kitleye
ulasmasini saglamak igin hizmet vermek ve kalkinma konusunda Tirkiye'nin en gu¢li odak
noktasi olma amaciyla kuruldu. Gectigimiz gilinlerde kurulusunun 2. yili kutlanan Bilgi
Merkezi'nde, halihazirda yaklasik 3.500 adet vyayin (kitap, rapor, proje dokimani,
arastirmalar vs.) basili kopya halinde bulunuyor. Elektronik ortamda ise 22.000’den fazla
yayina ve Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen 9.500°’den fazla projenin tim
dokimanlarina Ucretsiz olarak erisilebiliyor.

Basinda TEPAV

TEPAV'In arastirmalari akademik niteliklerinin yani sira karar alicilara yonelik somut ve
uygulanabilir oneriler de getiriyor. Calismalarin etkili olabilmesi icin hem kamu hem de 6zel
sektor temsilcilerinin bu calismalardan haberdar edilmesi bliyik 6nem tasiyor.

Bu cercevede, kuruldugu ginden bu yana TEPAV basin ile iliskilerine biylik 6nem vermis ve
simetrik bir iliski tercih etmistir. Bir yandan TEPAV'In c¢alismalarinin kamuoyuna
duyurulmasinda basin ile yakin bir isbirligi strdurtlirken, diger yandan yapilan ¢alismalara
basindan temsilciler davet edilerek, gorislerinin alinmasina 6zel bir 6nem verilmistir.
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Bunun sonucunda, 4 yil gibi kisa bir siirenin sonunda, TEPAV Tirkiye'nin en taninan digslince
kuruluslarindan biri olmustur. TEPAV, bltge, etki analizi, istihdam ve kiresel kriz konularinda
mutlaka fikir alinma geregi duyulan bir kurulus haline gelmistir.

2008 yilinda yerel ve ulusal dizeyde 90'i askin farkh yayinda 1,500'G askin haber ve kose
yazisi yer almistir. Cok sayida yerel ve ulusal TV'de haberlerine yer verilmis ve uzmanlarinin
gorislerine basvurulmustur.

TEPAV internet Sitesi

Zengin igerikli internet sitemize ilgi giderek artmaktadir. 2008 yili istatistiklerine bakildiginda
TEPAV internet sitesini yaklasik 80 bin kisi ziyaret ettigi gorlilmektedir. S6z konusu sayinin
blyik cogunlugunu Turkiye’den yapilan ziyaretler olustururken; ABD ve Avrupa kaynakli
ziyaretlerin de bu sayi icerisindeki payi dikkat c¢ekici niteliktedir. 2008 yili icerisinde ABD’den
internet sitemizi ziyaret edenlerin sayisi 4 bin kisi civarindayken; bu sayi Avrupa ulkeleri
toplaminda yaklasik 6 bini bulmaktadir. Avrupa’dan yapilan ziyaretlerde Almanya, ingiltere
ve Fransa’nin basi ¢ektigi gorilmektedir.



