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Izmir Vizyonu ve Yonetisim

Haluk Tezcan
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kentler yagam alanlariin 6tesinde bir anlama sahiptir. Artik iilkeler sahip oldugu kentsel 6zellikleri
ile kentlerin isimleri ile anilmaktadir. Taninmanin ve kalict olmanin en etkin yolu da sahip olunan
vizyondur. Bir kentin vizyonu o kentin ileriye doniik bakisidir. Ortak degerler biitiinii olan kent
vizyonu, o kentin kiiltliriiniin vazgecilmez bir pargasidir. Giiniimiizde kent vizyonu olarak yapilan
calismalar modern kentlerin dis diinyaya acilma cabasindan kaynaklanmaktadir. Iki binli yillarin
kent yiiz yili olarak adlandirilmasinin da sebebi budur. Vizyonu dar olan iilkelerin, ekonomik
sinirlarinin genis olmasi da miimkiin degildir. Bu yiizden, kendileriyle birlikte iilkelerini gelecege
tasiyacak kentlerin, degisime ve gelisime acik olmasi kacinilmazdir.

¢ Bir kentin vizyonu nasil olmalidir?
¢ Bir kent nasil marka olur?
e Marka olabilmek icin neler yapilmalidir?

Son zamanlarda sik¢a sorulan bu sorular kentlere yon verenleri de harekete gegirmistir.

Her seyden once olusturulan vizyon; kente rekabet giicii kazandirmal, bir diinya kenti niteligi
vermelidir. Her kent sahip oldugu kendine has o6zellikleri ile adindan sz ettirir. Ornegin Eyfel
Kulesi bizlere hemen Paris’i, Petronas Kuleleri Kuala Lumpur’u ¢agristirmaktadir.

Yabancilar icin bugiin izmir Saat Kulemiz ya da Kordon’umuz bir sey ifade etmeyebilir. Bu
nedenledir ki Izmirliler olarak biiyiik diisiinmeli ve diinya ¢apinda belli simgesel 6rnekler giindeme
getirilmeliyiz. Izmir denince ne ¢agristiriyor ya da neyin cagrigsmasini istiyoruz? Belki de ilk dnce
bu sorularin cevabi aranmalidir.

Kentlerin vizyon calismalarinda Ozellikle turizm sektoriiniin  6ne ¢iktigin1  ¢ok rahat
gorebilmekteyiz. Hemen hemen biitiin iller, sahip olduklar1 dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini
turizm projeleriyle degerlendirmek istemektedir.

Bircok avantaja bir arada sahip olabilen sayil1 sehirlerden biri olan izmir, marka olmak icin biiyiik
bir potansiyele sahiptir. [zmir de; fuarlar, kongreler, kiiltiir, sanat, turizm ve sanayi kenti olarak
kendine bir vizyon belirlemistir. Yillardir fuar ve kongre sehri olmay1 kendine hedef olarak
belirleyen Izmir, fuar tecriibesi, diinya kenti olma yolundaki projeleri, Akdeniz Oyunlar1 ve
iniversite organizasyonlar ile kendini ispatlamis bir sehirdir.

Izmir’in bilinen liman ve ticaret kenti olmasi disinda, en belirgin 6zelligi de, uygarlik tarihinin
besigi kabul edilen bir cografyanin en eski ve biiyiik kentlerinden biri olmasidir. Bati1 uygarliginin
dogdugu yer olarak kabul edilen bu bolgede bugiine kadar yapilan kazilarda bulunan eserler,
tasidigi mirasin ve zenginligin ne kadar essiz oldugunun gostergesidir. Kaldi ki Anadolu
yarimadasi, 7.000 yili agan tarihi ile diinyanin en yogun uygarlik iireten bolgesidir.

Boylesine onemli ve kitlelerin ilgisini ¢cekebilecek ikinci bir cografya bulmak olanaksizdir.

Diinyanin bir numarali arkeoloji miizesi olmay1 hedefleyen, projelendirilmesinden itibaren
diinyanin tiim bilim ve kiiltiir cevrelerinin ve medyanin dikkatini ¢cekecek 6zel mimariye sahip bir
Mega Miize’nin kurulmasi karart EXPO’nun Izmir’de yapilmasini da hizlandiracak bir siirec
olacaktir. Dogu ile Bati’nin bulusma noktasinda olan Tiirkiye’de ve onun batiya acilan penceresi
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olan Izmir’de gerceklesecek boyle bir miize, icinde bulundugumuz cografyanin en nadide tarihi ve
kiiltiirel 6rneklerini barindiracag icin biiyiik bir cazibe merkezi olusturacaktir. Bu proje, cekecegi
milyonlarca entelektiiel ve varlikli ziyaretci ile Izmir’in turizmini sadece rakamsal olarak degil,
kalite olarak da yepyeni bir diizleme yiikseltmis olacaktir. Bu ziyaret¢i kitlesinin yaratacagi
zincirleme etkiyle, senelerdir yapilmasi i¢in ¢aba harcanan kongre merkezleri, otel kompleksleri,
termal tesisler, i¢ ve dis yatinmcilar tarafindan kendiliginden gergeklestirilecektir. Engelleri
asabildigimiz takdirde; bu yatirim hamlesi sadece Izmir icin degil, belki de Tiirkiye nin tamamu icin
biiyiik bir ekonomik hamlenin baslangic1 olabilecektir. Belki de ileriki yillarda Izmir size neyi
cagristirtyorun cevabi Mega Miize olacaktir.

Diger yandan izmir, sanayide de ben varim demektedir. Izmir; 19 organize sanayi bolgesi, 2 serbest
bolgesi, teknoloji gelistirme bolgesi ile Tiirkiye'nin en dnemli sanayi kentlerinden biridir. Sadece
deniz turizmi degil, kruvaziyer turizmi ve diinyanin en bereketli jeotermal kaynaklara ve kaplicalara
sahip olmasi Izmir’i saglik turizminde de bir adim 6ne ¢ikarmaktadir. [zmir’in; turizmden kiiltiire,
sanattan sagliga kadar bir¢cok ana temay1 i¢inde barindirdigr 6rnekleri daha da gelistirebiliriz.

Goriilmektedir ki Izmirimiz zengin bir potansiyele sahiptir. Ancak net bir marka ya da net bir imaj
yaratamama sorunu s6z konusudur. Bu sorunun temelinde de sahip oldugumuz zengin cesitlilik
yatmaktadir. Sanirim Izmir’in farkliligi da burada kendini gostermektedir.

Her kentin bir kimligi, bir ruhu olmak zorundadir. Yoksa bir digerinden higbir farki kalmayacaktir.
Vizyonu ve gelecege yonelik beklentisi olmayan sehirler yerinde saymaya mahkumdurlar.
Siirdiiriilebilir kalkinma ile siirdiiriilebilir kentler yaratmak ancak onceden belirlenen hedeflerle
miimkiin olabilmektedir.

[zmir’in kendine en yakin zamanda belirledigi EXPO 2015 hedefi de bir sehrin vizyonunu
belirlemede ve marka olmada cok 6nemli bir adimdir. izmir’in gelecegine olumlu yonde biiyiik
acilimlar saglayacak olan EXPO’nun Izmir’de gerceklesmesi en biiyiik temennimizdir. EXPO’da;
hem yerel yonetimler, hem merkezi yonetim, hem de sivil toplum kuruluslar1 6rnek teskil edecek bir
gii¢ birligi i¢ine girmislerdir. Yerel topluluklarin kendi sorunlarina ¢6ziim bulmada, kendi giiclerini
birlestirmede, yerel kaynaklarin yetisemedigi konularda devlet giiciinden yararlanmalari
saglanmalidir. Tipk1 EXPO 6rneginde oldugu gibi.

Kiiresellesmeyle birlikte yerel degerler ve yerel giicler artik n plana ¢cikmaktadir. Kiiresellesme bir
yandan rekabeti artirirken, diger yandan da ¢esitli firsatlar yaratmistir. Kiiresel sistemde etkin bir rol
oynayan yerel yonetimler mevcut avantajlarin1 kullanarak kurumlarla isbirligine giderek daha etkin
olmay1 basaracaklardir.

Biliyoruz ki yerel kalkinma, kalkinma ajanslari ile etkinligini koruyacak ve gelistirecektir. Bolgesel
kalkinma olgusu gelismis iilkelerde son 60 yildir iizerinde 6nemle durulan bir kavramdir. Bolgesel
kalkinma, hedeflenen yorelerde ve sektorlerde yatinm diizeyinin yiikseltilmesini, bodylece bu
yorelerde ekonomik kalkinmanin saglanmasim1i Ongormektedir. Tiirkiye, yaklasik 40 yildir
uygulamakta oldugu bolgesel gelisme modeli, politika ve araglarimi bir yana birakarak yeniden bir
yapilanma igine girmistir. Bu yeni yapimin temelini de Bolgesel Kalkinma Ajanslar
olusturmaktadir.

Tiirkiye’de bolgelerarasi esitsizliklerin giderilmesi 6nceligi iizerine kurulan ve uygulanan bolgesel
gelisme politikalari, AB’de ise bolgesel rekabet onceligi {izerine kurulmustur. Biiyiilk ¢ogunlugu
Avrupa’da olmak iizere 500’iin iistiinde bolgesel ve yerel ekonomik kalkinma ajansi mevcuttur.
Birgok iilke hemen her eyalet hatta pek cok alt bolge, disaridan yatirimer cekmek ve kendi i¢indeki
tesebbiisleri desteklemek amaciyla ekonomik kalkinma teskilatlar1 kurmusken, bizim bu konuda ge¢
kalmis olmamiz biiyiik kayiptir.
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Izmir'de kurulan Kalkinma Ajans1; Izmir ve Ege Bolgesi'nin kalkinmasi, biiyiimesi ve gelismesi icin
¢cok onemli bir rol oynayacaktir. Kalkinma Ajansiyla is ve yatirim imkanlar ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitilacak, yerli ve yabanci yatirrmlarin bolgeye gelmesi saglanacaktir. Isletmeler AR-GE,
Yenilik ve Teknoloji transferleri konusunda desteklenecek, bolgesel rekabet ve yenilik giiciinii
arttirmak icin ¢alisma ve organizasyonlar en iist diizeye cikartilacaktir. Boylesi getirileri olan ve
[zmir icin biiyiik bir firsat teskil eden, Kalkinma Ajansi'min calismasi ve kaynaklarinin dogru
kullanilmasiyla ekonomimiz daha da canlanacaktir.

Tabii ki kalkinma ajanslar1 tek basina kurumsal yapidaki bosluklar1 dolduramayacaktir. Yerel olan
diger kurumlarla igbirligine gitmeden ve merkezi kurumlarla desteklenmeden kalkinma ajanslarinin
etkinligi de sinirlt kalacaktir. Sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslan ve diger yerel idari birimler
arasinda igbirligi ve koordinasyon saglanmasi zaruridir.

1990’1 yillardan sonra kiiresellesme siireci ile birlikte giindeme gelen yerellesme olgusu
kalkinmadaki etkinligini diinya toplumlarinin giindemine tasimistir. Artik kalkinmanin da yerelden
saglanmas1 gerekliligi kabul goren bir gercektir. Yerel kalkinmanin basarisinda sadece dogru
yonetimler yeterli olmamakta, dogru yonetisimler de zorunlu goriinmektedir.

Geride biraktigimiz 20. yiizyilin 6zellikle son ¢eyreginde teknolojiden bilime, ekonomiden siyasete
kadar genis bir alanda yasanan hizli gelisim ve degisimler etkilerini artirarak ve geliserek
siirdirmeye devam etmektedir.

21. yiizyilin meydan okumasina 19. yiizyildan kalma yonetim anlayisiyla karsilik veremezsiniz.

Bu nedenle de degisim hareketlerinin yogunlasti§i kavram ve kurumlardan birisi de “Yonetim”dir.
Bilgi toplumu artik organizasyonlar1 yonetisim kavramiyla tamimlamaktadir. YOnetisim geregi
toplumsal is boliimiiniin bagarilmasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Kendi kalkinmasini1 saglayacak bir
bilincin olusturulmasi, bir katilim siirecinin baslatilmasi yerel kalkinma icin onemli bir husustur.
Katilimcilik sehir halkinin sehrine sahip ¢cikmasini gerektirmektedir.

Tiirkiye’de ekonomi politikalarinin belirlenmesinde, toplumsal kesimlerin katkisini saglamaya
calisan mevcut yapilanmalarin basarist ¢cok sinirli kalmistir. Planlarda belirlenmis hedeflerimizin
gerceklestirilememesinin bir nedeni de bu hedeflerin toplumumuza mal edilememesi ve saglikli bir
yonetisim olusturulmamasidir.

Tiirkiye’nin yOnetimden, yonetisime gecmesi ¢ok da kolay olmayacaktir. Doniip arkamiza
baktigimizda degisimler her zaman zor ama gerekli olmustur. Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim
ticgeninde yer alan yonetisimde iilkemiz daha fazla zaman kaybetmemelidir.

Bugiin Birlesmis Milletler Gelisme Programi, Diinya Bankasi ve bircok bolgesel kalkinma
bankasinin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yolsuzluk ile miicadelede bir yontem olarak onerdigi
iyl yOnetisimin yayginlagsmasi adma herkes sorumlulugunun bilincinde olmalidir. Gelismis
tilkelerden gelismekte olan iilkelere kadar c¢ok sayida iilkede yoOnetisim yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ciinkii yonetimin ulagilabilir, hesap verebilir, katilimc1 ve seffaf olmasi her
toplumun arzu ettigi, olmasini istedigi yonetilme bigimidir.

Tabii ki yonetisim bir mucize degildir.

Sistemin diger pargalari ile biitiinlesemeyen bir yonetisimde; istenilen sonuclar1 elde etmek o kadar
da kolay olmayacaktir. Demokratik, insan haklarina saygili, saydam, katilimci ve halka hesap veren
yonetimler ile sivil toplumlarin etkin katilimi, siirdiiriilebilir gelismenin temel kosullaridir. Bu
kosullar gerceklestirmede anahtar kavram da iyi yonetisimdir.

Ulkemizin iyi yonetisimlere ihtiyaci oldugunun en iyi gostergesi, sanirim, yasadigimiz siirectir.
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Kendi icinde katilimci ve seffaf bir ekonomik, siyasi ve sosyal karar mekanizmasi olugturamayan
hicbir iilkenin, diinyanin degisim dinamigi ve siirecine iligkin karar mekanizmasina katihmi gercek
anlamda miimkiin olmayacaktir.

Bu kapsamda iyi yonetisim modeline iliskin unsurlarin Tiirkiye i¢in soyut bir kavramdan oteye
giderek, yasamin bir pargasi haline gelmesini, iilke giindeminde hak ettigi yeri almasini temenni
ediyorum.

Vizyonunu belirlemis, marka sehir olma yolunda ¢aligmalar yiiriiten Izmir; bugiine kadar her zaman
degisimlere acik ve modern bir sehir olmustur.

Bundan sonra da yapacagi projelerde bir diinya sehri olma hedefinde yonetisimin geregini basariyla
yiiriitecegine olan inancim sonsuzdur.

Ulkemizin gelisimine ve kalkinmasina yon verebilecek nitelikteki Sempozyumun organizasyonunda
emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunar, sizleri saygiyla selamlarim.



