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Kentler ya�am alanlarının ötesinde bir anlama sahiptir. Artık ülkeler sahip oldu�u kentsel özellikleri 
ile kentlerin isimleri ile anılmaktadır. Tanınmanın ve kalıcı olmanın en etkin yolu da sahip olunan 
vizyondur. Bir kentin vizyonu o kentin ileriye dönük bakı�ıdır. Ortak de�erler bütünü olan kent 
vizyonu, o kentin kültürünün vazgeçilmez bir parçasıdır. Günümüzde kent vizyonu olarak yapılan 
çalı�malar modern kentlerin dı� dünyaya açılma çabasından kaynaklanmaktadır. �ki binli yılların 
kent yüz yılı olarak adlandırılmasının da sebebi budur. Vizyonu dar olan ülkelerin, ekonomik 
sınırlarının geni� olması da mümkün de�ildir. Bu yüzden, kendileriyle birlikte ülkelerini gelece�e 
ta�ıyacak kentlerin, de�i�ime ve geli�ime açık olması kaçınılmazdır. 
 

• Bir kentin vizyonu nasıl olmalıdır?  
• Bir kent nasıl marka olur?  
• Marka olabilmek için neler yapılmalıdır? 

 
Son zamanlarda sıkça sorulan bu sorular kentlere yön verenleri de harekete geçirmi�tir. 
 
Her �eyden önce olu�turulan vizyon; kente rekabet gücü kazandırmalı, bir dünya kenti niteli�i 
vermelidir. Her kent sahip oldu�u kendine has özellikleri ile adından söz ettirir. Örne�in Eyfel 
Kulesi bizlere hemen Paris’i, Petronas Kuleleri Kuala Lumpur’u ça�rı�tırmaktadır. 
 
Yabancılar için bugün �zmir Saat Kulemiz ya da Kordon’umuz bir �ey ifade etmeyebilir. Bu 
nedenledir ki �zmirliler olarak büyük dü�ünmeli ve dünya çapında belli simgesel örnekler gündeme 
getirilmeliyiz. �zmir denince ne ça�rı�tırıyor ya da neyin ça�rı�masını istiyoruz? Belki de ilk önce 
bu soruların cevabı aranmalıdır.  
 
Kentlerin vizyon çalı�malarında özellikle turizm sektörünün öne çıktı�ını çok rahat 
görebilmekteyiz. Hemen hemen bütün iller, sahip oldukları do�al, tarihi ve kültürel zenginliklerini 
turizm projeleriyle de�erlendirmek istemektedir. 
 
Birçok avantaja bir arada sahip olabilen sayılı �ehirlerden biri olan �zmir, marka olmak için büyük 
bir potansiyele sahiptir. �zmir de; fuarlar, kongreler, kültür, sanat, turizm ve sanayi kenti olarak 
kendine bir vizyon belirlemi�tir. Yıllardır fuar ve kongre �ehri olmayı kendine hedef olarak 
belirleyen �zmir, fuar tecrübesi, dünya kenti olma yolundaki projeleri, Akdeniz Oyunları ve 
üniversite organizasyonları ile kendini ispatlamı� bir �ehirdir. 
 
�zmir’in bilinen liman ve ticaret kenti olması dı�ında, en belirgin özelli�i de, uygarlık tarihinin 
be�i�i kabul edilen bir co�rafyanın en eski ve büyük kentlerinden biri olmasıdır. Batı uygarlı�ının 
do�du�u yer olarak kabul edilen bu bölgede bugüne kadar yapılan kazılarda bulunan eserler, 
ta�ıdı�ı mirasın ve zenginli�in ne kadar e�siz oldu�unun göstergesidir. Kaldı ki Anadolu 
yarımadası, 7.000 yılı a�an tarihi ile dünyanın en yo�un uygarlık üreten bölgesidir.  
 
Böylesine önemli ve kitlelerin ilgisini çekebilecek ikinci bir co�rafya bulmak olanaksızdır. 
  
Dünyanın bir numaralı arkeoloji müzesi olmayı hedefleyen, projelendirilmesinden itibaren 
dünyanın tüm bilim ve kültür çevrelerinin ve medyanın dikkatini çekecek özel mimariye sahip bir 
Mega Müze’nin kurulması kararı EXPO’nun �zmir’de yapılmasını da hızlandıracak bir süreç 
olacaktır. Do�u ile Batı’nın bulu�ma noktasında olan Türkiye’de ve onun batıya açılan penceresi 
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olan �zmir’de gerçekle�ecek böyle bir müze, içinde bulundu�umuz co�rafyanın en nadide tarihi ve 
kültürel örneklerini barındıraca�ı için büyük bir cazibe merkezi olu�turacaktır. Bu proje, çekece�i 
milyonlarca entelektüel ve varlıklı ziyaretçi ile �zmir’in turizmini sadece rakamsal olarak de�il, 
kalite olarak da yepyeni bir düzleme yükseltmi� olacaktır. Bu ziyaretçi kitlesinin yarataca�ı 
zincirleme etkiyle, senelerdir yapılması için çaba harcanan kongre merkezleri, otel kompleksleri, 
termal tesisler, iç ve dı� yatırımcılar tarafından kendili�inden gerçekle�tirilecektir. Engelleri 
a�abildi�imiz takdirde; bu yatırım hamlesi sadece �zmir için de�il, belki de Türkiye’nin tamamı için 
büyük bir ekonomik hamlenin ba�langıcı olabilecektir. Belki de ileriki yıllarda �zmir size neyi 
ça�rı�tırıyorun cevabı Mega Müze olacaktır. 
 
Di�er yandan �zmir, sanayide de ben varım demektedir. �zmir; 19 organize sanayi bölgesi, 2 serbest 
bölgesi, teknoloji geli�tirme bölgesi ile Türkiye'nin en önemli sanayi kentlerinden biridir. Sadece 
deniz turizmi de�il, kruvaziyer turizmi ve dünyanın en bereketli jeotermal kaynaklara ve kaplıcalara 
sahip olması �zmir’i sa�lık turizminde de bir adım öne çıkarmaktadır. �zmir’in; turizmden kültüre, 
sanattan sa�lı�a kadar birçok ana temayı içinde barındırdı�ı örnekleri daha da geli�tirebiliriz. 
 
Görülmektedir ki �zmirimiz zengin bir potansiyele sahiptir. Ancak net bir marka ya da net bir imaj 
yaratamama sorunu söz konusudur. Bu sorunun temelinde de sahip oldu�umuz zengin çe�itlilik 
yatmaktadır. Sanırım �zmir’in farklılı�ı da burada kendini göstermektedir. 
 
Her kentin bir kimli�i, bir ruhu olmak zorundadır. Yoksa bir di�erinden hiçbir farkı kalmayacaktır. 
Vizyonu ve gelece�e yönelik beklentisi olmayan �ehirler yerinde saymaya mahkumdurlar. 
Sürdürülebilir kalkınma ile sürdürülebilir kentler yaratmak ancak önceden belirlenen hedeflerle 
mümkün olabilmektedir. 
 
�zmir’in kendine en yakın zamanda belirledi�i EXPO 2015 hedefi de bir �ehrin vizyonunu 
belirlemede ve marka olmada çok önemli bir adımdır. �zmir’in gelece�ine olumlu yönde büyük 
açılımlar sa�layacak olan EXPO’nun �zmir’de gerçekle�mesi en büyük temennimizdir. EXPO’da; 
hem yerel yönetimler, hem merkezi yönetim, hem de sivil toplum kurulu�ları örnek te�kil edecek bir 
güç birli�i içine girmi�lerdir. Yerel toplulukların kendi sorunlarına çözüm bulmada, kendi güçlerini 
birle�tirmede, yerel kaynakların yeti�emedi�i konularda devlet gücünden yararlanmaları 
sa�lanmalıdır. Tıpkı EXPO örne�inde oldu�u gibi. 
 
Küreselle�meyle birlikte yerel de�erler ve yerel güçler artık ön plana çıkmaktadır. Küreselle�me bir 
yandan rekabeti artırırken, di�er yandan da çe�itli fırsatlar yaratmı�tır. Küresel sistemde etkin bir rol 
oynayan yerel yönetimler mevcut avantajlarını kullanarak kurumlarla i�birli�ine giderek daha etkin 
olmayı ba�aracaklardır. 
 
Biliyoruz ki yerel kalkınma, kalkınma ajansları ile etkinli�ini koruyacak ve geli�tirecektir. Bölgesel 
kalkınma olgusu geli�mi� ülkelerde son 60 yıldır üzerinde önemle durulan bir kavramdır. Bölgesel 
kalkınma, hedeflenen yörelerde ve sektörlerde yatırım düzeyinin yükseltilmesini, böylece bu 
yörelerde ekonomik kalkınmanın sa�lanmasını öngörmektedir. Türkiye, yakla�ık 40 yıldır 
uygulamakta oldu�u bölgesel geli�me modeli, politika ve araçlarını bir yana bırakarak yeniden bir 
yapılanma içine girmi�tir. Bu yeni yapının temelini de Bölgesel Kalkınma Ajansları 
olu�turmaktadır. 
 
Türkiye’de bölgelerarası e�itsizliklerin giderilmesi önceli�i üzerine kurulan ve uygulanan bölgesel 
geli�me politikaları, AB’de ise bölgesel rekabet önceli�i üzerine kurulmu�tur. Büyük ço�unlu�u 
Avrupa’da olmak üzere 500’ün üstünde bölgesel ve yerel ekonomik kalkınma ajansı mevcuttur. 
Birçok ülke hemen her eyalet hatta pek çok alt bölge, dı�arıdan yatırımcı çekmek ve kendi içindeki 
te�ebbüsleri desteklemek amacıyla ekonomik kalkınma te�kilatları kurmu�ken, bizim bu konuda geç 
kalmı� olmamız büyük kayıptır. 
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�zmir'de kurulan Kalkınma Ajansı; �zmir ve Ege Bölgesi'nin kalkınması, büyümesi ve geli�mesi için 
çok önemli bir rol oynayacaktır. Kalkınma Ajansıyla i� ve yatırım imkanları ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtılacak, yerli ve yabancı yatırımların bölgeye gelmesi sa�lanacaktır. ��letmeler AR-GE, 
Yenilik ve Teknoloji transferleri konusunda desteklenecek, bölgesel rekabet ve yenilik gücünü 
arttırmak için çalı�ma ve organizasyonlar en üst düzeye çıkartılacaktır. Böylesi getirileri olan ve 
�zmir için büyük bir fırsat te�kil eden, Kalkınma Ajansı'nın çalı�ması ve kaynaklarının do�ru 
kullanılmasıyla ekonomimiz daha da canlanacaktır. 
 
Tabii ki kalkınma ajansları tek ba�ına kurumsal yapıdaki bo�lukları dolduramayacaktır. Yerel olan 
di�er kurumlarla i�birli�ine gitmeden ve merkezi kurumlarla desteklenmeden kalkınma ajanslarının 
etkinli�i de sınırlı kalacaktır. Sivil toplum kurulu�ları, kamu kurulu�ları ve di�er yerel idari birimler 
arasında i�birli�i ve koordinasyon sa�lanması zaruridir.  
 
1990’lı yıllardan sonra küreselle�me süreci ile birlikte gündeme gelen yerelle�me olgusu 
kalkınmadaki etkinli�ini dünya toplumlarının gündemine ta�ımı�tır. Artık kalkınmanın da yerelden 
sa�lanması gereklili�i kabul gören bir gerçektir. Yerel kalkınmanın ba�arısında sadece do�ru 
yönetimler yeterli olmamakta, do�ru yöneti�imler de zorunlu görünmektedir. 
 
Geride bıraktı�ımız 20. yüzyılın özellikle son çeyre�inde teknolojiden bilime, ekonomiden siyasete 
kadar geni� bir alanda ya�anan hızlı geli�im ve de�i�imler etkilerini artırarak ve geli�erek 
sürdürmeye devam etmektedir. 
 
21. yüzyılın meydan okumasına 19. yüzyıldan kalma yönetim anlayı�ıyla kar�ılık veremezsiniz. 
 
Bu nedenle de de�i�im hareketlerinin yo�unla�tı�ı kavram ve kurumlardan birisi de “Yönetim”dir. 
Bilgi toplumu artık organizasyonları yöneti�im kavramıyla tanımlamaktadır. Yöneti�im gere�i 
toplumsal i� bölümünün ba�arılması büyük önem ta�ımaktadır. Kendi kalkınmasını sa�layacak bir 
bilincin olu�turulması, bir katılım sürecinin ba�latılması yerel kalkınma için önemli bir husustur. 
Katılımcılık �ehir halkının �ehrine sahip çıkmasını gerektirmektedir. 
 
Türkiye’de ekonomi politikalarının belirlenmesinde, toplumsal kesimlerin katkısını sa�lamaya 
çalı�an mevcut yapılanmaların ba�arısı çok sınırlı kalmı�tır. Planlarda belirlenmi� hedeflerimizin 
gerçekle�tirilememesinin bir nedeni de bu hedeflerin toplumumuza mal edilememesi ve sa�lıklı bir 
yöneti�im olu�turulmamasıdır. 
 
Türkiye’nin yönetimden, yöneti�ime geçmesi çok da kolay olmayacaktır. Dönüp arkamıza 
baktı�ımızda de�i�imler her zaman zor ama gerekli olmu�tur. �effaflık, hesap verebilirlik ve katılım 
üçgeninde yer alan yöneti�imde ülkemiz daha fazla zaman kaybetmemelidir. 
 
Bugün Birle�mi� Milletler Geli�me Programı, Dünya Bankası ve birçok bölgesel kalkınma 
bankasının özellikle geli�mekte olan ülkelerde yolsuzluk ile mücadelede bir yöntem olarak önerdi�i 
iyi yöneti�imin yaygınla�ması adına herkes sorumlulu�unun bilincinde olmalıdır. Geli�mi� 
ülkelerden geli�mekte olan ülkelere kadar çok sayıda ülkede yöneti�im yaygın olarak 
kullanılmaktadır. Çünkü yönetimin ula�ılabilir, hesap verebilir, katılımcı ve �effaf olması her 
toplumun arzu etti�i, olmasını istedi�i yönetilme biçimidir. 
 
Tabii ki yöneti�im bir mucize de�ildir. 
 
Sistemin di�er parçaları ile bütünle�emeyen bir yöneti�imde; istenilen sonuçları elde etmek o kadar 
da kolay olmayacaktır. Demokratik, insan haklarına saygılı, saydam, katılımcı ve halka hesap veren 
yönetimler ile sivil toplumların etkin katılımı, sürdürülebilir geli�menin temel ko�ullarıdır. Bu 
ko�ulları gerçekle�tirmede anahtar kavram da iyi yöneti�imdir. 
 
Ülkemizin iyi yöneti�imlere ihtiyacı oldu�unun en iyi göstergesi, sanırım, ya�adı�ımız süreçtir. 
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Kendi içinde katılımcı ve �effaf bir ekonomik, siyasi ve sosyal karar mekanizması olu�turamayan 
hiçbir ülkenin, dünyanın de�i�im dinami�i ve sürecine ili�kin karar mekanizmasına katılımı gerçek 
anlamda mümkün olmayacaktır. 
 
Bu kapsamda iyi yöneti�im modeline ili�kin unsurların Türkiye için soyut bir kavramdan öteye 
giderek, ya�amın bir parçası haline gelmesini, ülke gündeminde hak etti�i yeri almasını temenni 
ediyorum. 
 
Vizyonunu belirlemi�, marka �ehir olma yolunda çalı�malar yürüten �zmir; bugüne kadar her zaman 
de�i�imlere açık ve modern bir �ehir olmu�tur.  
 
Bundan sonra da yapaca�ı projelerde bir dünya �ehri olma hedefinde yöneti�imin gere�ini ba�arıyla 
yürütece�ine olan inancım sonsuzdur. 
 
Ülkemizin geli�imine ve kalkınmasına yön verebilecek nitelikteki Sempozyumun organizasyonunda 
eme�i geçen herkese te�ekkürlerimi sunar, sizleri saygıyla selamlarım. 


