UST OLCEK PLANLARIN IZLENMESI VE
DEGERLENDIRILMESI UZERINE: KENTSEL VE
BOLGESEL GOZLEMEVLERININ GEREKLILGI

Burak Beyhan

27-28 Kasim 2008

3. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu
Mersin



Calismanin Temel Amaci;

Tarkiye'deki dst olcek planlarin  cografi kapsamlarini g6zden
gecirerek, s6z konusu planlarin birbiriyle iligkilendirilmesi, izlenmesi
ve degerlendiriimesi slrecinde yasanan sorunlari ortaya koymak,
kentsel ve bdlgesel gozlemevlerinin bu slrec icerisinde aktif olarak
kullanilabilecegini gostermek.

Calismanin Kapsami;

Calisma kapsaminda, Turkiye'deki Ust 0&lcek planlar, dinya
gozlemevleri ve izleme merkezleri deneyimi gobzden gecirilerek,
Tuarkiye'deki baslangic asamasindaki girisimler ve girisimlerin ne
asamada olduklari, kapasiteleri gibi konular degerlendirilecek, kentsel
ve bolgesel planlamanin, kalkinmanin ve yeniden yapilandirmanin
cok aktif birer araclari olabilecek go6zlemevleri ve izleme
merkezlerinin, Turkiye’deki bolge planlama cabalarinin bir parcasi
olmasi ve kurumsallagsmasina iligkin bir takim oneriler geligtirilecektir.
Ozellikle, yeniden yapilandirma surecine stratejik girdi saglayan
Kentsel GAzlemevleri'nin genel bir degerlendirmesi de yapilacaktir.



Calismanin Asamalari;

o Tarkiye’deki Ust Olcek planlar ve kapsadiklari cografi alanlarin
tespiti,

 Planlarin uygulamasindan sorumlu kurumlar ve uyguladiklari izleme
yontemi, yasanan sorunlar,

 Dlnya go6zlemevleri deneyiminin gdzden gecirilmesi ve farkli
algilanis bicimlerinin irdelenmesi,

» TUrkiye'de Onerilen ve gerceklesmekte olan bdolgesel ve kentsel
gOzlemevleri,

» TUrkiye’de Ust 6lcek planlar hesaba katilarak, izlenebilecek yontem
konusunda, dikkat edilmesi gereken hususlar ve gdzlemevlerinin
ustlenebilecedi sorumluluklar, olasi Orgltlenme bicimlerinin tespit
edilmesi,



Turkiye'deki Ust Olcek Planlar ve
Cografi Kapsamlari



DPT'ce Desteklenen Bolgesel Kalkinma Planlari (BKP)
ve Bolgesel Gelisme Programlari (BGP) (DPT, 2008)

Kamu Yatirimlari ile Desteklenen BKP
o Guneydogu Anadolu Projesi (GAP)
» Zonguldak Bartin Karabuk (ZBK)
e Dogu Anadolu Plani (DAP)
» Dogu Karadeniz Kalkinma Plani (DOKAP)
* Yesilirmak Havzasi Gelisim Plani (YHGP)

Tirkiye — AB Mali Isbirligi ile desteklenen BGP
 Dogu Anadolu Kalkinma Programi DAKP(MEDA)
e Samsun-Kastamonu-Kastamonu (SKE) Duzey Il Bolgeleri
« Agri-Konya-Kayseri-Malatya (AKKM) Dtizey Il Bolgeleri
 Dogu Karadeniz TR90 Duzey Il Bolgeleri



DOKAP ;

Bolgesel Kalkinma Planlari (BKP)

D Dogu Karadeniz Kalkinma Plani (DOKAP) || Yesilirmak Havzasi Gelisim Plani (YHGP) |:| Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)
D Dogu Anadolu Plani (DAP) [] Zonguldak Bartin Karabiik (ZBK)






Bolgesel Kalkinma Ajanslari

|:| ilk Kurulan Ajanslari - 2006  (2) |:| Ajansi Blunmayan Bolgeler (16)
[] YeniKurulan Ajanslar - 2008  (8)



DPT’nin Degisen Yaklasimi (DPT, 2008)

Onceki yaklasim

Yeni yaklagim

Planlama

Programlama ve uygulama

Merkezi yaklasim ve sahiplenme

Yerel toplum, idare ile kamu igbirliginde
sahiplenme

Kamu yatirimlari ile desteklenen

Kamu, yerel katki ve diger kaynaklarla
(AB vb.) desteklenen

Pasif koordinasyon ve izleme
sureci

Aktif koordinasyon ve izleme streci

Proje olusumu ve yonetimini
sadece merkezden gelistiren

Program-proje olusumunu ve
yonetimini her duzeyde geligtiren

Yerelin proje olugturma ve
yonetme kapasitesini gelistirme
kaygisini on planda tutmayan

Yerelde proje olusturma ve yonetme
kapasitesi olusturan ve yayginlastiran




DPT’nin Uygulamak Istedigi Izleme Sistemi (DPT, 2008)

 Proje duzeyinde izleme ve risk yonetimi,

« Sadece uygulamanin kontrollu degil ayni zamanda faydalanicilarin
desteklenmesi,

 Program, bilesen ve proje duzeyinde performans gdstergelerinin
dogru belirlenmesi ve izlenmesi,

Ucli Sacayagi Onerisi:

« Izleme Ag Olusturulmasi,
« Ortak izleme Rehberi,
« izleme Bilgi Sistemi (IBS),



Izleme Agi (DPT, 2008):

Merkez

Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel MuduarlGgu

BKP’lerin programlanmasi,
koordinasyonu,uygulamasi,
izlenmesi ve degerlendirmesi

Bolgeler

9 Kalkinma ve
Hizmet Birligi

\

izleme ve Degerlendirme
Dairesi biinyesinde

13 Uzman

izleme ve destek
faaliyetlerinin
bolgesel esgudimu

Yerel

BKP’ler kapsaminda
kalan 33 Il

Yerelde izleme ve

destek faaliyetleri

DAKP: 16 Uzman
SKE : 18 Uzman

AKKM: 24 Uzman

DOKAP: 10 Uzman

v

68 Uzman

30 projeye bir
uzman

DAKP: 9 izleyici
SKE: 44 Izleyici

AKKM: 54 izleyici

DOKAP: 30 izleyici

\

137 izleyici

10 projeye bir
izleme elemani




Ortak Izleme Rehberi (DPT, 2008):

Programlarin izlenmesi i¢cin temel referans dokiiman
Ortak standartlarin olustugu genel izleme cgergevesi
Tanimli izleme perspektifleri, aktorler, araclar ve surecler

Her faaliyet kapsaminda her bir aktoriin gérev ve sorumluluklarinin
detayli agiklamasi

Raporlama usulleri ve standart formlar

Mali kontrol ve ikincil satlnalmq kontrol listeleri de dahil olmak uzere
kontrol ve dogrulama seviyeleri

Izleme Bilgi Sistemi (IBS) (DPT, 2008):

Ortak iletisim platformu

|zleme sisteminin butinlGga

Kolay erisim ve seffaflik

Standart raporlama ve veri girisi

Kurallara uymayi kolaylastirma

Beyanlarin dogrulanmasi: Raporlar ve ziyaretler
Izleme faaliyetlerinin takibi ve kalitesini artirma
|zleme ve destek faaliyetlerinin etkin planlanmasi



Izleme Bilgi Sistemi (IBS) Konumu (DPT, 2008):

= Sorunlarin ve ihtiyaglarin tespiti:
Izleme araclar (tespit)
izleme Bilgi Sistemi (¢6ziimleme)
Erken Uyari Sistemi
0 Destek faaliyetleri plani:
PUB/Teknik Yardim EKkibi
Egitim ve Uygulamali destek
Sikca Sorulan Sorular

|zleme Sistematigi (DPT, 2007)

2 Aylik beyan raporlari (Proje sahipleri)
|zleme ziyaretleri (Kamu gorevlileri / Bolge birimi uzmanlari)

Destek faaliyetleri (Bolge birimi uzmanlari / Teknik destek ekipleri)
Noktasal kontroller (DPT, MFIB / Bélge birimi uzmanlari)



Surec (DPT, 2007)

Proje bilgilerinin alinmasi (sozlesme bilgileri ve izleme bilgi sistemi),

Beyan raporlarinin dogrulanmasi (fiziksel ve mali gerceklesmeler, proje
sahibinin ihtiyaglarinin tespiti),

Problemlerin tespiti ve ¢cdzim Onerilerti,
|zleme ziyareti raporunun hazirlanmasi,
Raporun iBS’ye aktariimasi.

Ornek Performans Gostergeleri (DPT, 2008):

istihdam e - Ureti.m : Yer.1i i(;r.nesuyu Kanalizasyon | Yol yapim
Program edilen kigi Egitilen kil kapaS|teS|. makine sistem sistemi uzunlugu | ve onarim
sayisi artan KOBI alimi uzunlugu K K
sayist sayIsi (Milyon €) (km) (km) (km)
AKKM 1.454 15.495 79 16,1 157 211 53
DAKP 1.136 | 28.646 32 5,8 0 0 0
SKE 692 10.967 26 12,1 87 217 21
Toplam 3.282 55.108 137 34,0 244 428 74




Izleme ve Degerlendirme Siteminin Kazanimlari (DPT, 2008):

* Proje uygulamalarina seffaflik,
« Sorunlar ve ihtiyacglarin zamaninda tespiti,
» Proje uygulayicilarina zamaninda ve yerinde destek,

« Erken uyari ve usulsuzluk mekanizmalari ile kaynaklarin kotu kullanimini
onleme,

o TUm seviyelerdeki kullanicilar igcin karar alma sureclerinde kolaylik,
* Yerelde proje uygulama, izleme ve degerlendirme kapasitesini gelistirme,
» Giderek genigleyen, yayginlasan bir izleme agi.

Edinilen tecribenin yayginlastiriimasi (DPT, 2008):

» “Bilgi Paylasim Gunleri” ile edinilen tecrubelerin paylasimi (merkezi ve yerel
kurumlarin katilimi ile iki defa dizenlendi),

e 2007-13 Dénemi Katilim Oncesi Mali Ara¢ kapsaminda ilgili kuruluglara destek,

Kalkinma Ajanslari: izleme ve degerlendirme yapisi Ajanslara uyarlanacak,

Kamu Yatirnmlarinda: (1) KOYDES (Kirsal Altyapi Projesi) izleme sistemi; (2) II
Koordinasyon ve Izleme Sistemi (IKiZ)
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1/100,000 Olgekli CDP'ler (2008)



CED ve Planlama Genel Madurltaga,
CED ve Plan Izleme-Kontrol Dairesi Baskanligi

CED izleme- Kontrol Sube Mudurligi

« CED Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilen ve sonuglanan
Projelere iligkin durumlar;

« CED (CED Olumlu/Olumsuz) Karari Verilen Projeler
 CED Gereklidir /Gerekli Degildir Kararlari

« CED Onemlidir/Onemsizdir Kararlari

 Izleme Kontrol Calismalari

e lllerin izlenme Durumu

Stratejik CD ve Plan izleme-Kontrol Sube Miidiirliigii
Yeterlik Belgesi Sube Mudurlugu

* Yeterlik Tebliigi
* Yeterlik Belgesi Alan Firmalar



CED ve Planlama Genel Mudurlaga,
Cevre Envanteri Dairesi Baskanlgi

Cevre Durum Raporu Degerlendirme Sube Mudurltgu

o Cevre Durum Raporlari Rehberi,

o Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri Formati,
 Turkiye Cevre Atlasi,

il Cevre Durum Raporlari,

Cevre Ajansi Sube Mudurlagi

Veri Degerlendirme Sube Mudurlugu
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CDP Tarihleri
[0 1965- 1970 (1) [] 1975- 1980 (4) 1985- 1990 (8) [} 1995- 2000 (11)

[] 1970- 1975 (2) ] 1980- 1985 (25) [] 1990- 1995(31)
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Sorumlu Kurumlar

| Bayindirlik ve iskan Bakanliginnca onaylanmis ve uygulanmakta olan planlar (47)
| Bayindirlik ve iskan Bakanliginnca onaylanmis fakat baska kurumlarca uygulanmakta olan planlar ~ (15)

[ AP idaresince onaylanmig ve uygulanmakta olan planlar 9)
O OCK Baskanliginca onaylanmis ve uygulanmakta olan planlar (11)



Dinya Kentsel ve Bolgesel
Gozlemevleri Deneyimi ve Farkli
Kavramsallastiriima Bicimleri



Farkli kentsel ve bogesel gbzlemevi deneyimleri ve Onerileri:

Farkli disiplinlerin ve kurumlarin, kentin ve bdlgenin bugini ve gelecegine iligskin bir
takim ortak kaygilardan hareketle gozlemevi ya da izleme merkezi Onerilerinde
bulundugu ya da bu 6nerileri hayat gecirdigi gorilmektedir. Bu deneyim ya da Onerileri
belli basliklar altinda toplayabiliriz;

GoOzlemevinin;

* mimari bir trtin olarak kavramsallastiriimasi — 1967 ve 1997 kent muzesi 6nerisi,

» kentsel gbzlemevinin bir arastirma ve strateji gelistirme merkezi olarak kurgulanmasi
— ABD’de 1960-1970’lerde faaliyet gbsteren kentsel arastirma merkezleri,

* bolgesel izlemenin, planlama sirecinin bir parcasi olarak degerlendirme, raporlama
ve srateji gelistirmeden sorumlu bir birim olarak kavramsallastiriimasi — Postma-van
Dijck, ve dig.’nin (1978) 6nerisi ve Diamond’in (1995) ‘esgudumsel planlama’si,

 kentsel gozlemevinin, ekolojik sistem, kentsel ve bolgesel gelismeye iligkin bir takim
gOstergeler gelistiren ve bu go6stergeleri dizenli bicimde toplayarak, raporlayan bir
merkez olarak kurgulanmasi — UNDP’nin Kiresel, Bblgesel, Ulusal ve Yerel Kentsel
Gozlemevleri 6nerisi, MOLAND projesi ve Avrupa Kentsel Gozlemevleri agi - 1990’lar,

 bolgesel gozlemevinin, bolgesel stratejilerin etki ve ilerleyigini degerlendiren ve
izleyen, bolgedeki bilgi ve istihbarati derleyerek ve ¢oziuimleyerek, bdgesel aktorlerin

erisimine acan bir merkez olarak kurgulanmasi — ingiltere deneyimi - 2000’ler



Kentsel gbzlemevinin bir mimari trdn ve kent miuzesi olarak
kavramsallastiriimasi;

Wurman’in (1971) Kentsel Gozlemevi Onerisi

1967’de bir Kentsel Go6zlemevi Onerisi gelistiren Wurman, 1971 tarihli
calismasinda, s6z konusu projenin kamuya ait bilginin yeniden
kamusallastiriilmasi ¢agrisinda bulundugunu belirtirek, yerel yo6netim
anlayisini degistirecek, ayni zamanda S$Sehir Planlama Komisyonu ile
belediyedeki Kamu Tasinmazlari Bolimu'nin mevcut igleyis bicimini yeniden
dlzenleyecek bir kapasiteye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Wurman
(1971), yasayan sehir muzesi olarak nitelendirdigi, kentsel gdzlemevinin,
sehir ve bolgeye iliskin gorsel bir veri merkezi olmasini 6nermektedir.

Henrion’un (1997) Kentsel Gozlemevi Onerisi;

Henrion tezinde, “Kentsel G6zlemevi’ olarak tanimlanabilecek yaratici bir
proje gelistirmektedir. S6z konusu Oneri, Sikago’nun merkezinde bir trafik
adasinda konumlanmaktadir. Binanin amaci, insanlara, sehri farkh bir
bakis acisindan deneyimleyebilmeleri icin ilham vermek ve ayni
zamanda onlari bu is icin isteklendirmek, bu sekilde sehir sakinlerini,
farkh bir algilama diizeyine cekmektir.



Kentsel gdzlemevinin bir arastirma ve strateji gelistirme merkezi
olarak kurgulanmasi — ABD’de 1960-1970’lerde faaliyet gdsteren
kentsel arastirma merkezleri:

ABD’de, 1960 ve 1970’lerde, kentlerin ihtiyaclarina yonelik olarak federal
hikimetin ¢c6ztm arayislarini sekillendirmeye yardimci olmasi dustncesiyle,
kentsel sorunlarla ilgilenen bir bilim dah kurma gayreti icerisinde,
donemin MIT siyaset bilimcilerinden Robert C. Wood, doga bilimleri
tarafindan yaygin olarak kullanilan veri toplama istasyonlari-merkezleri ve
gOzlemevleri kavramlari ile benzerlikler tagiyan bir kentsel gdzlemevleri agi
kurulmasi onerisini getirdi. S6z konusu 6neri, Ulusal Kentler Lig’inin 1965
yilinda gerceklestirdigi bir toplantida kabul edildi. 1968'den baglayarak,
universite kaynaklari, streklilik arz edecek bir kentesel arastirma izlencesini
esgudumlemek ve ayni zamanda (Universitelerin, arastirma ve egitim
faaliyetlerini kentsel sorunlarla iligkilendirme kabiliyetini gelistirmek amaciyla,
Kentsel Gozlemevleri izlencesi araciigiyla yerel hilkimetlerin istifadesine
sunuldu. Izleneceye katilmak lzere 10 kent secildi: Albuquerque, Atlanta,
Baltimore, Kansas City, Milwaukee, Nashville, Boston, Cleveland, Denver,
and San Diego.



Yine, dunyanin en Oonemli kentsel alanlarindan birisi olan New York icin,
1960°larin  sonunda, donemin sehir yonetici vekili Emanuel S. Savas
tarafindan, kentsel arastirmalar ve ayni zamanda sistem c¢dzimlemesinin
kentsel sorunlara tatbiki amaciyla, bir Kentsel Gozlemevi kurulmasi Onerisi
getirilmigtir. S6z konusu go6zlemevinin, kent sakinlerini etkileyen sorunlarin
¢cOzUmlenmesi ve ¢ozimune tahsis edilecek bir uygulama ayagiyla ile birlikte
bir temel kentsel arastirmalar merkezi olarak faaliyet gostermesi
ongorilmuistar. Onerilen Gozlemevi dort bagimsiz birimden olusmaktadir: (1)
Kentsel Izlence Coziimlemesi Merkezi, (2) Kentsel Veri Merkezi, (3) Kentsel
Belgeleme Merkezi ve (4) bir Kentsel Aragtirma Ortakhgi.

ABD’de 1970’ler boyunca kurumsallasan Kentsel G6zlemevleri, en temelde,
akademik kadrolarin, kent sorunlariyla, kent yoOneticilerinin de kismen
arastirma isleriyle ilgilenmesi Gnerisini getirmekteydi. Oyle ki, akademik bir
kurum, blUnyesindeki ogretim Uyesinin, haftanin ortalama bir gund, kendi
O0zgun arastirma ve egitim alaniyla ilgili sorun alanlarinda, bir kentsel yonetici
lle Dbirlikte calismasini desteklemekte, bir kentsel yonetici de, kendi
calisanlarini, yari-zamanli bicimde, danigman veya ogretim gorevlisi olarak,
bir kentsel yonetim izlencesinde goérev alma ya da akademisyenlerle birlikte
uygulamali arastirma projeleri GUzerinde ¢alismaya yonlendirmekteydi.



ABD’deki Kentsel Gozlemevleri’nin Calismalarindan Ornekler;

o yerel yonetim hizmetleri, okul sistemleri, okullardaki bozulma ve
vergilere karsi halkin tutumu (Fowler, 1974; Seasholes, 1972; Willbern, 1971,
Sampson, 1976) Boston Urban Observatory, Milwaukee Urban Observatory,

» metropolitan alanlarda planlamaya halkin katilimi, 6rgutlu katilhm ve yerel
siyaset (Rice, 1979; Rubin, 1971) Boston Urban Observatory,

» kentsel yayilim, istihdam genislemesi, igsgucu ydnetimi, planlamasi,
kamu politikalari ve goc (Gifford, 1973; Levitan ve Zickler, 1974; Emmerson,
ve dig., 1974),

» desentrilizasyon politikalari, modelleri ve uygulamalari, yerel oncelikler
ve mahalleler bazinda topluluk gelismesi (Nordlinger, 1972; Gleiber ve
Steger, 1983) Boston Urban Observatory,

«irk, glcin tanimlanmasi, temsiliyet ve guven (Washington ve Oliver,
1976; Abney and Hutcheson; 1981) Milwaukee Urban Observatory,

» kentsel hareketliligin cografi ve toplumsal-iktisadi temelleri, kent ici
hareketlilik, mahalle baglami ve konut hareketliligi (Berghorn ve Naugle,
1973; Johnson, Steggert ve Metzcus, 1977; Lee, Oropesa ve Kanan, 1994)
Mid-America Urban Observatory, Nashville, Urban Observatory, South Bend
Urban Observatory.



e standart alti konut, konut hizmetlerinin sunum maliyeti (Podoff, Primont ve
Esposito, 1973) Boston Urban Observatory.

o itfaiye hizmetlerinin sunumu (Hendrick ve Plane, 1974; Groover ve
Fagan, 1977) Allentown Urban Observatory, Denver Urban Observatory.

* bozulan cevre ve cocuk cinayetleri (Kromkowski, 1976) South Bend Urban
Observatory,

« yerel finans ve kazang¢ paylasimi (Stephens ve Hubbell, 1972) Mid-
America Urban Observatory,

« alkollil arac kullanicilan Uzerine bir calisma (Gusfield, 1972) Urban
Observatory of San Diego,

 0zel nifus sayimi (City of Milwaukee, 1976) Milwaukee Urban observatory

« Kentsel Gozlemevleri lzlencesi cercevesinde ve Ulusal Kentler Lig
esgudimunde, Amerika’'daki 10 kentte yapilan ortak arastirmalar,

1970’lerde Kentsel G6zlemevleri lzerine ¢ikan O0zel dergi sayilari,

(1) The American Review of Public Administration 1971, 5, 84-175
(2) Urban Affairs Review, 1972, 8, 5-127.



Bdlgesel izlemenin, planlama sdrecinin bir parcasi olarak,
degerlendirme, raporlama ve srateji gelistirmeden sorumlu bir
birim olarak kavramsallastiriimasi — Postma-van Dijck ve dig.
(1978) dnerisi ve Diamond’in (1995) ‘esgudumsel planlama’si:

Plan olusturma ve uygulama faaliyetlerinin birbiriyle ortustigu déngutsel bir
planlama sirecinde, izleme faaliyeti 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir.
Oyle ki, kosullardaki ve gelismelerdeki degisikliklerin erkenden farkina
varilabilmesini ve ayni zamanda s6z konusu degisikliklerin icerik ve plan
uygulamasi kapsaminda degerlendirilebilmesini mimkin kilmak amaciyla
planlama sirecine konu olan sistemin tarihsel ve guncel gelisimi
hakkindaki bilgilerin strekli ve titiz bir sekilde toplanmasi ve yorumlanmasi,
aslinda izlemenin temel goérevi olmaktadir. Bu tir bir izlemenin 6nemi (¢
tarltdur (Postma-van Dijck ve dig., 1978: 15-16): (1) karar vericilerin, plana
iliskin gelismeler hakkinda derlenen gtincel veriler bazinda karar vermelerini
olanakli kilmak; (2) planlanan sistemin unsurlarinin ve bu unsurlar arasindaki
iligkilerin gelismesini surekli izleyerek, s6z konusu planin pargasi ve Urin(
olan belirsizliklerin strekli olarak dikkate alinmasi; (3) izleme, daha iyi bir
anlayis olusturulmasina ve bu da hususi Onlemlerin etkilerinin ikame
edilmesine yardimci olur.



Esgidiimsel Planlama ve izleme;

Planlamanin niteliksel iki temel bileseni oldugu soylenebilir (Diamond, 1995:
137): (1) degisimin yonini ve (2) hizini idare etmek. ilk tercih, amaglar,
degerler, katilim ve siyasal tartismalarla ilgili iken, diger bir deyisle, dogasi
geregi stratejik ve bu ylzden de tarz olarak kapsayici olmaktan cok secici
iken, ikinci tercih, eggudum ve uygulama ile ilgilidir, dolayisiyla secici
olmaktan cok kapsayicidir. Herhangi bir strateji icin temel soru dayandigi
varsayimlarin halen gecerli olup olmadigi iken, planin uygulamasini
degerlendiren izleme slrecinde karsilasilacak sorular tamamen farkl bir
nitelik arz etmektedir.

Gercekten de bir bilgi sisteminin idare edilmesi suretiyle gerceklestirilen
esgudumsel planlamanin basarili olmasi, dort temel ancak aldatici soruya
verilen cevaplarda yatmaktadir; hangi bilgiye, kimin i¢in, ne zaman ve ne
bicimde ihtiyac duyulmaktadir? Simdilerde Avrupa Kentsel Gozlemevileri
agl gibi ortaya cikan ve hizla gelisen kent aglari, esgudumsel planlama icin
benzer yuksek basari potansiyeline sahip gorinmektedir.



Kentsel go6zlemevinin, ekolojik sistem, sdrddrulebilir kentsel ve
bolgesel gelismeye iliskin bir takim gdstergeler gelistiren ve bu
gostergeleri duzenli bicimde guncelleyerek, raporlayan bir merkez
olarak kurgulanmasi — UNDP’nin Kiresel, Bdlgesel, Ulusal ve Yerel
Kentsel Go6zlemevleri 6nerisi, MOLAND projesi ve Avrupa Kentsel
Go6zlemevleri agu:

BM-Habitat, Istanbul’da 1996'da gerceklestirdigi Konferans'in ardindan, Diinya
Bankasr’ndan devraldi§i Kentsel Gostergeler izlencesi’'ni hayata gecirmek icin uluslar-
aras! bir Kuresel Kentsel Go6zlemevi kurdu. Kiresel Kentsel Gozlemevi (KKG),
hikUmetler, yerel otoriteler ve sivil toplum o6rgutlerine yardim ederek, dlinya ¢apinda
bir kentsel bilgi altyapisi gelistirme ve politika-yonelimli kentsel go6stergeler,
istatistikler ayni zamanda diger kentsel bilgileri kullanma ydninde duyulan acil
ihtiyaca cevap vermektedir.

Uc 6nemli galisma alani, sirasiyla; (1) kentsel gelismeye iligkin bilgileri toplama,
idare ve idame ettirme kabiliyetlerini artirma konusunda huktmetler, yerel otoriteler
ve sivil toplum orgutlerine yardimci olma; (2) katilim sirecleri araciligiyla politika
olusturulmasi, ayrica planlama ve kentsel yonetimin saglanmasi amaciyla kentsel
gdstergeler ve bilgilerin kullanimini arttirma; (3) kiresel, ulusal ve kent diizeyindeki
izleme faaliyetlerinin sonuclarinin toplanmasi ve yayilmasi, ayni zamanda, kentsel
bilginin kullanimi konusundaki iyi deneyimlerin diinya ¢apinda yayginlastiriimasi.



KKG agi Uc bilesenden olusmaktadir; (1) belirli ortak cografi, eko-sistematik,
cevresel, kilttrel ve toplumsal etkenlerle tanimli ulusasiri alanlarla ilgilenen Bolgesel
Kentsel GoOzlemevleri (BKG); (2) her bir dlke icin Ulusal Kentsel Gdzlemevleri
(UKG); (3) Kendilerini yerel alanlarla sinirlayan Yerel Kentsel Gdzlemevleri (YKG)
(Sostenibili, 2005).

Vancouver Bolgesel Kentsel Gozlemevi (VBKG), Simon Fraser Universitesi'nin
cabalariyla, Vancouver’da surdurulebilirlige dogru gerceklestirilen bdlgesel ilerlemenin
Olcilmesi ve izlenmesine yoOnelik yeni bir model olusturmak amaciyla 2004'de
kurulmustur. VBKG, BM-Habitat Kiresel Kentsel Go6zlemevleri agina katilan
Kanada’'daki ilk gosterge gelistirme projesi olarak, gelismis tlkelerin ve sehirlerin de
kendilerine has bazi sorunlari ve mucadele alanlari oldugunu gostermesi bakimindan
ogretici bir deneyimdir (Holden and Mochrie, 2006: 137).

Nakuru Yerel Kentsel Gozlemevi (YKG) projesi, Nakuru Belediye Meclisi tarafindan,
Berne Universitesi Kalkinma-Cevre Merkezi ve Ortadiizey Teknoloji Gelistirme Grubu
ile isbirligi icinde, Isvicre Kalkinma ve isbirligi Ajans’'nin mali destegiyle, Ocak 2003'te
baslatiimistir. Nakuru YKG projesi, karar alma streclerine yerel paydaslarin katilimini
gelistirerek ve bu yonde teknik kabiliyetler olusturarak, sirdtrtlebilir kentsel gelisme
icin bir cerceve sunmayi amacglamaktadir. (Ehrensperger and Mbuguah, 2004).



Arazi Kullanimi ve Ortiisii Dinamiklerinin izlenmesi (MOLAND) yontemi, kentsel
alanlardaki cevresel ve mofolojik degisimeleri izlemek amaciyla, dinya gb6zlem
teknikleri ile mekansal islem araclari ve istatistiki verileri birlikte kullanmaktadir.
MOLAND yontemi, bdlgesel olcekte, ayrintih malki bilgi saglamakta, kalkinma
ajanslarinin, belirli cevresel gostergeleri olusturmalarina ve mevcut kentsel
surduardlebilirlik gostergelerini  gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Sdardarulebilir
arazi kullanimi yo6netimi ve Avrupa Mekansal Gelisme Bakisacisi’'nda (ESDP)
bahsedilen kentsel ve bolgesel gelismeye iligkin konular tizerine odaklanan, MOLAND,
surdardlebilir  kentsel gelisme lzerine geligtirilen eylemler, Cevresel Etki
Degerlendirmesi ve Stratejik Cevre Degerlendirmesi gibi AB diizeyinde ele alinan diger
bazi cevresel konular ve ESDP’nin ileri uygulamalari (Avrupa Mekansal Planlama
Gozlemevi Agi — ESPON gibi) ile de dogrudan ilgilidir.

AlpCity Interreg Projesi’'nde, lider ortak olarak calisan, Piedmont Bolgesel Yetkilileri,
Interreg izlencesi'nin ortaya cikardigi En lyi Uygulamalar’n yayilimini sabit bir ag
Uzerine tasima niyetiyle, mevcut agin, BM Habitat Kiresel Kentsel Gozlemevi'nin
parcas! olarak, bir Bolgesel Kentsel Gozlemevi'ne (BKG) donusturtlmesi dnerisini
getirmektedirler (Sostenibili, 2005). Bu sekilde, AB’nin Interreg Izlencesi’nden
beklentileri de yerine getirilmis olacak ve kendisini surekli bicimde gbzden geciren ve
gelistiren bir yerel aglar zinciri kurulmus olacak.

Goruldugu gibi bir yanda MOLAND kendisini diger Avrupa Birligi G6zlemevi projeleri ile
diger yanda AlpCity Interreg Projesi kendisini BM Habitat'in Kiresel Kentsel
Go6zlemevi ile iligkilendirmeye calismaktadir.



Bolgesel Gozlemevinin, Bolgesel
Stratejilerin Etki ve llerleyisini
Degerlendiren ve izleyen, Bélgedeki
Bilgi ve Istihbarati Derleyerek ve
CoOzumleyerek, Bogesel Aktorlerin
Erisimine Acan Bir Merkez olarak
Kurgulanmasi — Ingiltere’de Kalkinma
Ajanslari’’na Bagh Gozlemevleri ve
Istihbarat Birimleri Deneyimi



Ingiltere Deneyimi: Bolgesel Gozlemevleri ve istihbarat Birimleri

Orta Bati Bdlgesi Gozlemevi (OBBG), kurulmasi karari, giderek artmakta olan
bolgesel gerileme ve bunun bélgesel karar vericiler tGzerinde olusturdugu, bolgedeki
yuksek kaliteli ve paylagsima acik bilgiye ulagsimin geligtiriimesi ihtiyacindan
kaynaklanmistir. OBBG, Ortaklik Kurulu’nun kurumun olusumunu onamasi ile 24 Eylul
2002'de kuruldu. OBBG asagidaki gorevleri yerine getirmektedir;

* bolgenin mevcut durumunu, gelismesi icin 0ngorilen stratejik hedefleri
g6zoniunde bulundurarak gdézden gecirmek;

 gizlilik esaslarina ve fikri mulkt haklara uyarak, boélgesel ajanslar, is adamlari ve
topluluklarin, bdlgedeki bilgi ve istihbarata ektkin erigsimini saglamak;

» bolgedeki aktorlerin, bolgesel bilgi ve istihbarat dnceliklerin belirlemesine ve gerekli
gorulen arastirmalarin yapilmasina destek olmasini saglamak;

o farkl bilgi alanlarindan gelen boélgesel veri ve istihbaratin, tretiminde ve kullaniminda
tutarhlik ve en iyi uygulamanin gerceklesmesini saglamak;

Orta Bati Bdélgesi Gozlemevi blnyesinde faaliyet gosteren bir kiltirel gbzlemevi de
bulunmaktadir. Kultirel Gozlemevi, Kultir Orta Bati (Bogesel Kultir Ortakhgr) ve
Bolgesel Kiltir Forumu'nun ortak bir girisimi olarak, Birmingham Universitesi
tarafindan 2004 yilinda gerceklestirilen bir galismaya istinaden kurulmus olup, kulttr ve
bolgesel ekonomi arasindaki baglantilari aydinlatarak, kulttirel ve yaratici sanayilerin
onemi, olgegi ve kapsamina iligkin olarak bilgi ve istihbarat saglamaktadir.



Dogu ingiltere Gozlemevi, Dogu Ingiltere Kalkinma Ajansi Strateji Takimi tarafindan,
ajansin ve ortagi olan orgutlerin ortak faydasi icin idame ettirilen etkilesimli bir internet
sitesidir. 2001'de kurulmustur. Bu internet sitesi, Dogu Ingiltere’nin toplumsal-iktisadi ve
cevresel yapisinin, sirekli giincellenen ve dogru bir resmini sunmak amaciyla anahtar
oneme sahip bdlgesel bilginin toplanmasi, c¢6zimlenmesi ve yayllmasini
amaclamaktadir. Dogu Ingiltere Gozlemevi, Dogru Ingiltere Kalkinma Ajansi
ortaklarinin kullnanimi icin bir kaynak olarak harekete gecirilmigtir. Site artik bir
haritalama ve veritabani birimine sahiptir. Gézlemevi, Dogru Ingiltere Kalkinma Ajansi
tarafindan finance edilmektedir.

Guney Bati Gozlemevi (NUve Birim-2005) kar amaci gutmeyen bir sirkettir ve Giliney
Bati Bolgesel Kalkinma Ajansi, Guney Bati Hukimet Dairesi, Gliney Bati Boélgesel
Meclisi ve Guney Batu Cevre Ajansi gibi pek ¢ok kamu kurumu tarafindan mali yonden
desteklenmektedir.

Giiney Dogu ingiltere istihbarat AgI (GDIiiA-2005), Giiney Dogu ingiltere icin
Bolgesel Gozlemevi'dir. Cok ortaklikli bir 6rgiit olarak, GDIIA, 6 bolgesel ortagin (1-
Giiney Dogru Ingiltere Kalkinma Ajansi, 2- Guney Dogu Ingiltere Bolgesel Meclisi, 3-
Giiney Dogu Ingiltere Hukiimet Dairesi, 4- Giiney Dogu Kiultiirel Gézlemevi, 5-
Cevre Ajansi, 6- Guney Dogu Bolgesi Gozlemevleri Agi) destegini almaktadir. Ag,
ortaklari icin bolgesel istihbarata iliskin konularin mercek altina alindigi bir forum gorevi
gormektedir. Agin temel hedefi, bdlgede bilgiye dayali politika gelistirme strecini
desteklemek icin ihtiya¢c duyulan istihbarata ulasimi saglamaktir. Bu internet sitesi
araciliiyla, kullanicilar, ©6nemli bolgesel ve ulusal veri-bilgi kaynaklarina
ulasabilmektedir.



Fransa’nin Bolgesel
GoOzlemevleri Deneyimi: Sektor
Temelli GOzlemevleri



Fransa Deneyimi: Sektorel Bolgesel Gozlemevleri

Istihdam Olusumu icin Bolgesel Gozlemevi (OREF)

Kamu politikalarinin  bolgesellesmesi baglaminda, Fransa’da bolgesel kamu
yetkililerine, genclerin ve yetiskinlere yonelik mesleki egitim desteginin arttirilmasi
sorumlulugu verildi. Bu cercevede, boélgesel diizeydeki istihdam olusumuna iliskin net
ve nesnel bilgiye olan ihtiyaci karsilamak, amaciyla 1989-1993 planinda, istihdam
olusumunun takip edilebilmesi icin her boélgede bir gozlemevinin (OREF) olusmasi
ongorilmustir. Ornegin, ORM Alps - Riviera bolgesinin OREF'idir. 1980’lerin sonunda
kurulan ORM, bugln otonom bir yapiya sahip olup, yapilan plan anlagsmasi geregi,
merkezi ve bolgesel hikimetler tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir.

Bolgesel Saglhik Gozlemevi (L'Observatoire Régional de Santé - L'ORS)

L'ORS, bolgesel yonetime baglh bir arastirma merkezi olarak 1974’de kuruldu. Daha
sonra, Bolge Kurulu'nun istegiyle, lle-de-France boélgesinin Sehir ve Altyapi Planlama
Birimi’nin bagimsiz bir teknik bdlimu haline getirilmigtir. Saglik ve toplumsal alanlarda
karar alma strecine destek olacak arastirmalari yapan bir kurum olarak, L'ORS’un
esas hedefi, bagkent Paris’in girisik durumunu dikkate alan bolgesel saglik ve toplum
politikalarinin gelistiriimesine yonelik uygulanilabilir bilgiler Gretmek ve sunmaktir.



Franche-Comté Bolgesel Turizm Gozlemevi (RIET)

RIET, bodlgeye gelen turist sayisinin Olgculmesi ve degisiminin irdelenmesi suretiyle hem
bolge turizmcilerine yardim etmesi hem de bdlgedeki kamu politikalarinin
degerlendiriimesi ve ayarlanmasinda bir ara¢c olmasi amaciyla Franche-Comté Boélge
Kurulu’nun itici kuvvetiyle 1990’da kuruldu.

Roubaix Belediyesi Kentsel Gozlemevi

Roubaix Belediyesi Kentsel G6zlemevi, sehre iligkin politikalari gézden gecirmek, ayni
zamanda Roubaix hakkindaki tim tarihi belgeleri toplamak amaciyla bir bilgi merkezi
gelistirdi. GOzlemevinde sayisallastirilan ilk koleksiyon, bdlgenin yerel gazetelerinden
olusmaktadir.

Orta Dogu Kentsel Gdzlemevi

IFPO (Institut francais du Proche-Orient) blnyesinde, kentsel sorunlar Uzerine
sureklilik arzeden bir belgeleme-arastirma projesi olarak, Beyrut sehir merkezinin
yeniden ingaasi boyunca 1991'de faaliyete baglayan kentsel gb6zlemevi, arastirmanin
yapisina kosut olarak 1993'den itibaren kurumsallasmaya baslamistir. Simdilerde
gOzlemevi, ttm Orta Dogu cografyasindaki kentlere iligkin sorunlari arastirma gayreti
icindedir.



Diger Sektorel ve Bolgesel Gozlemevi Ornekleri:

Budapeste Go6zlemevi: Dogu-Orta Avrupa’da Kiultlirin Finansmanina
Yonelik Bir Bolgesel Gozlemevi — 1999

Budapeste gozlemevi, Baltik ve Adriatik denizleri arasinda kalan ve ayni ya da benzer
diyebilecegimiz bir tarinsel gegmise sahip bulunan 20 Ulkeyi kapsayan dogu-orta
Avrupa bolgesinde, kultirel politikalar konusunda, guvenilebilir kanitlara dayanan
arastirmalar yapmayi, bilgi toplamayl ve saglamayi, bdlgede kultirin finansmani,
kalttrel politika mevzuati ve istatistikleri alanlarinda baglanti kurmayi kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

Ulusal Ekolojik G6zlemevleri Agi (NEON) — 2000

NEON (-ABD), ABD’de, tim mekansal Olceklerde, zaman araliklarinda ve tim canli
dizeylerindeki dogal surecler Uzerine yudratulen bdatanlesik calismalar icin ulusal bir
platform kurmak amaciyla, Amerikan Ulusal Bilim Vakfi tarafindan Onerilen bir
girigimdir.

Asya-Pasifik’teki Bilgi Toplumu Bélgesel Gozlemevi

Asya-Pasifik'teki Bilgi Toplumu Boélgesel Gozlemevi, UNESCO’nun Asya-Pasifik Bilgi
Agdi (APIN) Uyeleri, Endonezya Aragtirma ve Teknoloji Bakanhgi, yine Endonezya’'nin
Bandung kentindeki Widyatama Universitesi tarafindan kurulmustur.



Turkiye'de Onerilen ve
Gerceklesmekte Olan Bolgesel ve
Kentsel Gozlemevleri: Universite

Merkezli G6zlemevleri ve
Turdes Gelismeler



Turkiye'deki Olusumlar: Bolgesel ve Kentsel Gozlemevi Oneriler;

Bati Akdeniz Bolgesel Gozlemevi / istihbarat Birim Onerisi

Dulupcu (2007), Turkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslari kurulmasi yonindeki
duzenlemelere gbnderme ile genel bir cerceve cizerek, Antalya’da konumlanmasini
onerdigi ve Bati Akdeniz Bdlgesi'nin (TR61) kalkinmasindan sorumlu olacak bdlgesel
kalkinma ajansinin, Isparta’da Suleyman Demirel Universitesi buinyesinde kurulacak
bolgesel bir godzlemevi — istihbarat birimi ile desteklenmesini Onermektedir.
GoOzlemevleri 6nerisinin genel cercevesi ve Turkiye kosullarinda konunun nasil ele
alinabilecegi tzerine bir 6neri gelistirmeyen Dulupcu (2007), dogrudan Isparta’da bir
Bolgesel Gozlemevi kurulmasi 6nerisini getirmektedir.

Mersin Universitesi Kentsel Gozlemevi Projesi (DPT Projesi)

DPT'nin, bolgesel kalkinmayi desteklemek amaciyla Universitelerin ortak bilimsel ve
teknolojik altyapisini gelistirmek tizere verdigi destek kapsaminda, Mersin Universitesi,
tim fakllte ve birimlerinden gelen talepleri birlestirerek, arastirma altyapisi ve
teknolojisini geligtirmek icin bir bagvuru yapmis bulunmaktadir. DPT'ce kabul edilen
basvuruda (2008), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesince Mersin Universitesi
blnyesinde bir kentsel gézlemevi kurulmasi dnerisi de bulunmaktadir.



Turkiye'deki Olugumlar: Turdes Gelismeler

Go6zlemevi Niteligi de Tasiyabilecek Kent Mizeleri

Son yillarda, Tirkiye’de bazi kentlerde (Konya, Kastamonu, Kayseri, Bursa ve Izmir),
kent muzeleri kurulmugtur. Bunlardan bazilarinin, amag, hedef ve uygulamalari g6z
ontnde bulunduruldugunda aslinda birer kentsel gdzlemevi yaratma gayreti icerisinde
oldugu go6zlenmektedir. Ancak, Turkiye'deki olusumlarin Ozellikle kent tarihi Uzerine
asiri derece odaklanmasi, s6z konusu miuzelerin olasi gdzlemevlerine donugturualmesi
ya da eklemlenmesini 6nleyecek bir stire¢ yaratmaktadir. Su anda Antalya, Samsun,
Malatya, Mersin, Edirne, Mardin, Bartin ve Kizilcahamam’'da da bu dogrultuda kent
muzesi kurma projelerinin var oldugu bilinmektedir (Silier, 2008).



Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar ve GOzlemevlerinin
Ustlenebilecedi Sorumluluklar,
Olasi Orgiitlenme Bicimleri



Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar:

* Planlama salt ekonomik hacim bakimindan blylmeyi temin etmek icinse
bu zaten az yada cok kendiliginden olmaktadir ve bu nedenle, sosyo-
mekansal sistemde mudahaleyi mesrulastirmaga pek gerek kalmaz. Ancak
planlama kalkinmayi (kisi basina esit refah diizeyi) saglamak icinse her
hangi bir sosyo-mekansal sistemde mudahalenin gerekliligi ezici bir
sekilde mesrulastiriimahidir,

* Bu nedenle, Ozellikle bolge planlamanin toplumsal-mekansal gelismeleri,
belirli amaclar dogrultusunda etkilemeye calisan, midahale eden, bir faaliyet
oldugu unutulmamali; bu kapsamda, stireci belli noktalarinda koparilabilir
gibi dusunup, sisteme belirli zaman araliklanyla midahale etmek, artik
guntimuiz kosullarinda kolay mesrulastirilamayacagi icin planlamanin
getirdigi mudahale anlayisi stirecin timine serpistirilmelidir,

» Degisik dOlceklerde, birbirini izleyen kademesel planlama anlayigli, gelisen
teknolojik olanaklarin ezici baskisi altinda agir bir degisim siirecine girmis
bulunmaktadir. S6z konusu anlayis, ginimuiz gerceklerinin temsiliyeti ile
artan oranda ortusmemekte, fiziksel mekan sabit bir mekan olmasina
ragmen ag mekanina yeni dugumler eklenebildigi veya cikarilabildigi icin
planlamayi 6lceklerden bagimsiz hale gelmeye ve degisikliklere karsi
daha ac¢ik uclu olmaya zorlamaktadir,



» Acik ucluluk ile olumsalliklarin, kademelenmeye dayali bir planlama
anlayisinin olusturdugu bukilmezlikler icinde barindirmak mumkin
olamadigindan, planlamanin getirdigi midahale edilebilirlik, mevcut temsil
biciminde kendiliginden devinen bir kisir dongtye hapsedilmekte, sistemin
biakdlmezliklerinin yarattigi denetlenebilirlik yanilsamasi, gercekligin farkl
anlasilmasina neden olabilirken, mudahaleyi de midahale olmaktan
ctkarmakta sistemi belirli ¢ikar odaklarinin istekleri dogrultusunda,
kendiliginden dlzenlenen bir evrene itmektedir,

 Mldahalenin giderek siradanlastigi ve siradanlagsan miudahalenin de
mudahale olabilirliginin sorgulandigi bir planlama anlayisindan,
mudahalelerin farkhlagtigi ve anlamlandigi bir planlama anlayisina
gecis, toplumsal-mekansal sistemin ihtiyaglarina, stratejik ve guncel
cOziumler sunularak gerceklestirilebilir,

« Kapsamli planlama anlayisindan, proje anlayigsina ve yoOnetimden
yonetisime olan kayma bu gecisin yasanmakta oldugunu gostermekle
birlikte, Ust Olcek planlamaya duyulan ihtiyag, sistemin isleyisi ve
gidisati hakkinda hakkinda surekli bilgilenmemizi ve edindigimiz
guncel bilgiler oOlcistinde yeni mudahaleler ve mudahale bicimleri
gelistirmemizi gerektirmektedir,



* Bireylerin, planlamanin aktorleri olarak taleplerini mesru yollarla etkin
bir sekilde iletebilecekleri bir sistem, ginimuiz kent ve boélge planlama
pratigini esitsiz bolgesel gelismeyi tetikleyen mekanizmalardan kurtaracak
kapasiteye sahip goziukmektedir. Burada planlama, bu yeni aktorlerin
taleplerini o6rgutleyici ve midehale icin mesrulastici bir rol tstlenmeli,
bilgi caginin, plancilara sundugu, toplumsal-mekansal miudahaleleri halk
katilimiyla ve daha demokratik bicimde sekillendirmek firsati kesinlikle
kaciriimamalidir,

 Artik duragan bir planlama-uygulama iliskisinden ¢ok déngusel bir stirecten
ve bu sirecg icerisinde, uygulamanin da planlamanin bir parcasi oldugu,
surekli bilgilenme ve planin, bu bilgilenme sireci icerisinde yenilendigi bir
planlama anlayisidan bahsedilebilir,

» Son olarak, planlama gelismeyi hedefliyorsa, ki etik acidan oyle olmalidir,
ucurumsal farkliliklarin asil nedenlerini dogru algilamali ve bu kapsamda
muidahalelerini bicimlendirmelidir. Bu cercevede ilk olarak baglantiliigin
artan onemi onu olusturan nedenlerin perdelenmesine firsat veriimeden ele
alinmalidir.



Gozlemevlerinin Ustlenebilecegi Sorumluluklar

» GOzlemevlerinin esasinda bir arastirma ve izleme merkezi olarak, karar
vericilere, plancilara ve toplumdaki tum aktorlere, icinde yasadiklari
toplumsal-mekansal sistemin evrimi hakkinda kolay anlasilir, ¢cozumlenmis
ve yer yer yorumlanmis bilgiler sunan bir yapida olmasi,

 Ozellikle Turkiye'de yasanan Ust Olcek planlama karmasasina yeni bir
halka eklememesi, planlama sirecine saglikh ve gincel bilgi sunma
sorumlulugu icerisinde hareket ederek, kamu kurumlari ve planlama
alanindaki tum aktorlerle iligkilerini bu ¢cercevede kurmasi,

» Sunulabilecek bilgileri ve mahiyetlerini toplumdaki tum aktérlerle mizakere
ederek, onlarin, slrec icerisinde hem talep eden hem de igerigi belirleyen
aktif katilimcilar olmasini saglamasi,

beklenmelidir.



Gozlemevlerinin Olasi Orglitlenme Bigimleri;

» GOzlemevleri, boOlgesel dlzeyde, Turkiye kosullarinda, Universite
blnyelerinde ya da diger Ulke deneyimlerinde oldugu gibi kar amaci
glutmeyen yari kamu kurumu niteliinde bagimsiz arastirma merkezleri ve
istihbarat birimleri olarak kurulabilir, ancak, bu birim ve merkezlerin basta
kalkinma ajanslari olmak Uzere tim diger kalkinma birim ve aktorleri ile
dirsek temasi icinde olmasi gerekir,

» Ulusal duzeyde, belirli konularda uzmanlasmis, sektorel gézlemevleri, ilgili
bakanlik ya da merkezi kamu kurumu blnyesinde ancak 6zerk bir yapida
kurulabilir,

* Yerel dlzeyde ise kentsel godzlemevleri Ozellikle metropolitan alanlarda,
buyuksehir belediyelerine baglh bagimsiz arastirma ve belgeleme birimleri
olarak, hatta mevcut Kent Mlzesi olusumlarina eklemlenerek, kurulabilir,

 TUm bu Orgutlenme stirecinde, mevcut burokrasi arttirilmadan, deneyimli
mevcut uzmanlar, bir ag etrafinda ilgili kurumlarda birbiriyle iligskilendirilerek,
dikeyde en az yatayda en fazla esgudum ile hem g6zlemevleri icinde hem
de gozlemevleri arasi aglar olusturulmaldir.



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Üçlü Sacayağı Önerisi:
	Slide Number 11
	Ortak İzleme Rehberi (DPT, 2008):
	İzleme Bilgi Sistemi (İBS) Konumu (DPT, 2008):
	Slide Number 14
	İzleme ve Değerlendirme Siteminin Kazanımları (DPT, 2008):
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	Slide Number 48
	Slide Number 49

