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RIS-MERSIN PROJESI

Koordinator: ODTU Teknopark A.S.

Ortaklar: Mersin Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, Business Innovation Center Epirus-
Yunanistan

Danismanlar: Sirin El¢i, Zoya Damianova (Bulgaristan)

Butce’'ye AB katkisi: 312.000 Avro (AB 6.CP kapsaminda)

Projenin amaci: KOB/l’lerin inovasyon potansiyelinin arttiriimasidir. Bu
amaca ulasmak i¢cin Mersin Inovasyon Stratejisi olugsturulmus ve
Mersin’de inovasyon sistemini guiclendirmek yonunde destek
eylemleri yurutulmustar.

“Avrupa’da on yili agkin suredir, 100°Un uzerinde bolgede devam
eden uygulamalardan elde edilen tecrubelerle sekillendirilen ve IRE
Network (Innovating Regions in Europe) araciligi ile paylasilan
metodolojinin uygulandigi, Turkiye’deki ilk ve tek calismadir.”

WWW.Ihnovating-regions.orq



http://www.innovating-regions.org/�

RIS-MERSIN PROJESI

|. Asama: Inovasyon kavraminin tanitilmasi ve bdlge aktdrlerinin
bilinclendirilmesi

Il. Asama: Il capinda diizenlenen SWOT toplantilari, anket galismalari ve firma
ziyaretleri yolu ile mevcut durumun saptanmasi, ihtiyaclarin tespiti,
taslak stratejinin olusturulmasi

lll. Asama: Pilot uygulamalar ve taslak stratejinin sinanmasi (AR-GE 33,
GIRISIMCI 33, EXPO 33, MERSIN I. INOVASYON YARISMASI)

Ocak 2008: Mersin Inovasyon Stratejisi’nin tamamlanmasi



KAMUOYU OLUSTURMAK
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MERSIN INOVASYON STRATEJISI

Vizyon: “Mersin’in yuksek yasam kalitesi ve bilgi ve inovasyona dayali
surdurdlebilir bir ekonomiye sahip bir bdlge haline gelmesi”

Stratejik hedefler:

) Mersin'de inovasyon sisteminin ve kulturundn iyilestiriimesi

II) Mevcut firmalardaki inovasyon faaliyetlerinin artiriimasi ve inovasyona
dayal girisimciligin tesvik edilmesi

l1I) Kilit onem tagiyan sektorlerde bolgesel potansiyelin kullaniimasi

I\V/) Bilgi ureticilerinin gelistiriimesi

Yatay Hedefler:

A) Inovasyon sistemi aktorleri arasinda bir inovasyon kiiltiiri ve inovasyona
dayali kalkinma konusunda fikir birligi ve guven olusturulmasi

B) Idari ve hukuksal ortamin iyilestiriimesi ve altyapinin neden oldugu
engellerin kaldiriimasi

C) Bolge icin gekici bir imaj olusturulmasi

D) insan sermayesinin gelistirimesine yatirim yapilmasi




2008-2009 EYLEM PLANI

Inovasyonun tesviki ve kiime calismalarinda Kilit konu isbirlidi,
isbirligi icin ise araci yapilar sart ;

Mersin, 2008-2009 villarinda, pek cok egitim-bilgilendirme-destek faaliyetlerinin
yvanisira inovasyon sisteminin araci yapilarini olusturuyor:

Mersin Inovasyon Kurulu kurulmasi

*Bolgesel bir is melekleri agi olusturulmasina yonelik ¢alismalar

L ojistik ve turizm sektorleri icin Ar-Ge merkezleri olusturulmasi

*Mevcut Tarim Enstitulerinin sektorun ihtiyaglari ile uyumlu hale getirilmesi

Universitede bir teknoloji transferi ofisi kurulmasi



MERSIN INOVASYON KONSEY/|

YONETIM KURULU

+

Konum

Mersin Valisi

Mersin Blyliksehir Belediye Baskani

Mersin Universitesi Rektoru

Toroslar, Yenigehir, Akdeniz ve Tarsus Belediye Baskanlari
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mersin Deniz Ticaret Odasi YK Baskani

Mersin Ticaret Borsasi YK Baskani
Mersin Ziraat Odasi YK Baskani

AKiB Genel Sekreteri
TMMOB Bolge Birimi Genel Sekreteri
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11| Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi YK Baskani

12| Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi YK Baskani

13| Mersin Teknopark Genel Muduru
14| MEKIK Genel Sekreteri

15| Tarim-gida, Turizm, Lojistik Platform Baskanlari




SEKTOREL PLATFORMLAR

Tarim-Gida, Lojistik ve Turizm Sektdrleri Mersin’de inovasyon
potansiyeli tasiyan ve birbirini bitltinleyen Uc¢ Kilit sektor olarak
belirlenmistir.

Secim kriterleri;

* Sektorlerin cografi konum, liman, iklim avantaji, tarihi ve kulturel
degerler gibi surdurulebilir guglu 6z kaynaklara dayaniyor olmasi

* Sektorlerin nufusun genis kesimini kavramasi

* |novasyon ve Ar&ge yolu ile bu geleneksel sektérlerde katma
degerin yukseltilmesi imkani

* |statistiki sonuclara gore; firma sayilari, KOSGEB kumeleme analizi,
dis ticaret yapan firmalarin profili

* Arastirma altyapisinin bu sektorleri destekliyor olusu

* Bu sektorlerde kurumsal altyapi ve temsil-karar alma
mekanizmalarinin guclu olmasi



SEKTOREL EYLEM PLANI 2008-2009

Inovasyon potansiyeli tasiyan Tarim-Gida, Lojistik ve Turizm Sektbrleri icin:

e Uc sektorde kiimelesmenin tesvik edilmesi ve ihtiyag analiz calismalarinin
yapilmasi

* Sektorel ongoru calismalari yapilmasi, sonuglardan faydalanarak sektorel
inovasyon stratejilerinin olusturulmasi

* Sektorler arasi isbirligi iceren arastirma ve inovasyon projeleri igin ortak ilgi
alanlari tespit edilmesi

* Ulusal ve uluslararasi aglarin tespit edilmesi ve Mersin'deki sektorel
platformlarin bu aglara dahil edilmesi

* Eko-inovasyon faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin tespiti



MERSIN

rekabet ig tratej

KUMELENME

Kumelenme, birbirlerine katma deger saglayan,

uretim zinciri ile bagimh firmalar, bilgi ureten kurumlar,
destekleyici kurumlar, ve tedarik¢ilerden olugsan

ag (network) olarak tanimlanabilir.



KUMELENMEDE ELMAS MODELI

FIRMA
STRATEJISI VE
REKABET YAPISI

GIRDI
KOSULLARI

TALEP
KOSULLARI

ILGILI VE



PAYDASLAR VE BEKLENTILER

+ Kumelenme calismalari; secilen farkli bolgelerde farkli konularda
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, TOBB, DTM, ihracatci Birlikleri, Ticaret ve
Sanayi Odalari, OSBUK, DPT(Kalkinma Ajanslan), il Ozel idareleri,
Belediyeler ve irlanda, Amerika, italya ornekleri ile secilen bélgelerde

kurulu Organize Sanayi Bolgeleri ile isbirligi icinde gelistirilebilir.

+ Belirlenecek ULUSAL KUME politikasi ile bolgelerde olusturulacak

kurullar ve sistemin hukuki altyapisi olusturulmalidir.



PAYDASLAR VE BEKLENTILER

+ Kamu kurum ve kurulusglari ulusal ve bolgesel kumeleme
politikalarinda etkin rol almaldir. Oncelikle, kiimelenme girisimi
ihtiyacini belirlemek ve kimelenme yapilandirma islemini baslatmak
icin, kamu kurumlari (DPT, Sanayi ve Ticaret Bakanligi); degisik
ekonomik ve politik taraflar ve bilimsel metotlari kullanarak veri
toplamali, verileri degerlendirmeli ve kumeleme politikasinda rol
alacak olan bolgenin konumunu, yol haritasini belirlemeli, bolgede yer
alan taraflarin tumu icin hedeflerin, gorevlerin ve faaliyetlerin
tanimlamalarini yapmalidir.

+ Ote yandan devam etmekte olan kiimeleme calismalarinin takibi ve
kontrolu icin ulusal ve bolgesel kamu kurum ve kuruluslari ile proje
ekibi (Kalkinma Ajansi ve Ticaret Sanayi Odalari) olusturulmali ve
baslatilmis olan kimeleme girisiminin takibi yapiimalidir. Ayrica
gerekli tavsiyelerin yapilmasi icin proje ekibi ile birlikte tavsiye
kurulunun da olmasi gerekmektedir. Tavsiye kurulu icerisinde yerel
yonetim(Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediye, Il Ozel idaresi, Universite)
etkin yer almalidir. Ayrica temel olarak bilin¢ artirma ve politika
savunulmasi amaclariyla kamu kurum ve kuruluslari KOBI odakli
cesitli etkinlikler duzenlemelidir. (Konferans, seminer,egitim vb).




SORUMLULUK DAGILIMI

+ Kumelenme konusunda ulusal, bolgesel ve yerel yonetimler arasindaki
gorev paylasimi, her ulkenin yapisi ve yasalari dogrultusunda

yapiimalidir.

+ Genelde, kuime politikalari merkezi yonetimler tarafindan ve
bolgesellyerel yonetimlerle isbirligi yapilarak gelistirilir.

¢ Merkezi yonetim, ilgili politikalarin belirlenmesi ve koordinasyonunu
ustlenirken, uygulamadan yerel yonetimler sorumludur.



Ornek: ITALYA'da Endustriyel Bélgeler

Italya’da kiime gelistirmeye ornek gosterebilecegimiz ¢calismalar 1970’ yillarda
baslayan girisimci destek politikalari ile baslamis, Ulke seviyesinde cikarilan
yasalarla ve bolgesel yasalarla “Endustriyel Ktimeler disiplini ve boélgesel
politik midahaleler”) strekli desteklenmistir.

1970’lerde Kurulan teknik servis merkezleri KOB/l’lerin tasarim, pazarlama,
yenilikei girisimcilik becerilerinin gelistiriimesi Uzerinde odaklanmistir. Bu
merkezler 1990’'larda bolgesel kalkinma ajanslarinin onculiginde yapisal
bir degisime giderek, egitim kurumlari, ticaret odalari ve KOB/'lerin temsil
edildigi Kiimme Koordinasyon Merkezlerini olusturmusg ve asagidaki
faaliyetlere odaklanmistir:

—Pazar Bilgileri toplamak

—Pazar Analizi yapmak

—T'eknolojiyi yaymak, yenilik¢iligi tesvik etmek

—Tasarim faaliyetlerini desteklemek

—Teknik standartlar konusunda sektoru bilgilendirmek, sertifikasyon destegi
saglamak

—Teknik egitim saglamak

—Uluslararasi projelere katilmak ve uluslararasi igbirlikleri olusturmak

[talya’daki kiime koordinasyon merkezlerinin baslica finansman kaynaklarr:
Yerel Yonetim, verilen servisler, AB Fonlari ( Bolgesel Gelisim, proje,...),

uyelerinden aldiklari aidatlar, Ucretli verdikleri bazi hizmetlerden sagladiklari
gelirlerdir



Kumelenme calismasi Mersin'de nasil
yurutulecek? (Ne tur bir yapi?)

o Kurulacak merkez veya kurul, Mersin’de RIS Mersin projesi ile 6ne
cikan uc¢ sektorde kume analizi calismalarini, KOSGEB ve Kalkinma
Ajansi ile birlikte yurutebilir. Yine adi gecen kamu, ozel ve sivil toplum
orgutlerinden olusacak bir yonetim kurulu ile izleme degerlendirme,

calismalari ile hedef Pazar ve isbirligi icin ornek ulkeler secilebilir.

+ Bu konuda Basbakanlik Yatirim Promosyon Ajansi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile DPT, DTM, DEIK ve diger ilgili kurumlarla istisare
saglanarak ulusal stratejiler dogrultusunda en uygun ¢cozumler

bulunacaktir.



Kumelenme calismasi Mersin'de nasil
yurutulecek? (Ne tur bir yapi?)
Kumelenme surecinin u¢ asamada gerceklesmesi icin gereken 12 adimi;

LASAMA 1.Davet ve Kurulum

2.Yonetim ekibinin kurulmas:
3.Yerel ekonominin analizi

4. Kurmelerin belirlenmesi

5.Kiimelenme siirecinin baslamas
6.Kiime vizyonunun gelismesi

7.Stratejilerin belirlenmesi

N.ASAMA 8.Girigimlerin gelistirilmesi
9.Kamuya ac¢ilma
10.Uygulama

N:ASAMA 11.Kiimelerin olusturulmasi

12.Degerlendirme ve yenileme



Yukandaki adimlarnin uygulanmasi igin;
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rekabet avantaji olan sektorler analiz gcaligmalari ile belirlenmeli

kumelenme analizleri dogru bir sekilde yapilmali
-sektor secimi icin swot analizleri
-yeterli sayida oyuncunun bulunmasi
-deger zincirindeki tum aktorlerin tamamlanmasi

-kumelenme haritasi
-hammadde ve kaynaklarin uygunlugu

kendini adamis liderler ;sektor icinden gelen ve sektorde soz sahibi
olan kurumlar/kisiler aktif olarak surece katilmali ve sorumluluk almali

yerel yonetimin sahiplenmesi ;
-vilayet, belediye, Universite ve odalar
yerel yonetisimin saglanmasi ;
-gorev alani, sorumluluk, katki ve koordinasyon
yerel isadamlarinin sahiplenmesi ; hedef, projeler, katilim ve isbirlikleri
isbirligi ve network
guven
kaynaklar ve altyapi
merkezi hukumetin destegi

gereklidir.



Kumelenmenin Mersinin rekabet gucune ne katkisi olacak?

+ Kaliteli, ucuz, ar-ge ve inovasyona kaynak ayiran, universite-sanayi
isbirligini saglamis; markalarini yaratmis bir sehir olarak Mersin’in
uluslararas: 6lgcekte prestiji artacak ve ticaret icin bir cekim merkezi
olacaktir.

+ Tarim, lojistik ve turizm her ne kadar birbirinden ayri gibi gortinse de
aslinda derinlemesine incelendiginde birbirini tamamlayan u¢ sektor.
lyi tarim uygulamalari, egitmli isgiicii ve ar-ge ¢alismalari ile
butunlenmis guvenli gida parolasi ile yola ¢ikacak tarim-gida sektoru,
modern tasimacilik hizmetlerinden faydalanarak urunleri pazara erken
veya zamaninda ulastirildiginda ilimizin tarimsal kapasitesi goz onuine
alinirsa rekabette ¢cok ciddi tirmanisa gececegimiz kesindir. Lojistigin
ve tarim-gida sektorlerinin turizme etkisi ise zaten zamaninda ve her
noktaya ulagsim ile bu li¢ sektoriin beklide diinyada ilk kez bir
kiimelenme modeli olusturmasini saglayacaktir.
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Ticaret ve Sanayi Odalan bu isin neresinde olmah?

Odalar bolgede kimelenme konusunda bilin¢lendirme ¢alismalarinda
etkin sekilde rol almalidir (konferans, seminer vb).

Kumeleme calismalarina yonelik olarak egitimler duzenlemelidir.
Tesvik edici rol almalidir.
Ulusal ile yerel arasinda iletisim noktasi olmalidir.

AB fonlarlnln(kumeleme politikalari icin dagitilan hibeler) kullaniimasi
yonunde KOB/’lere yonelik olarak calismalar yapmalidir.

Sanayi — Universite isbirliginde ara yiiz roliinii listlenmelidir.

Sanayi ve Ticaret Odalari firma eslestirmeleri calismalarinda etkin rol
almalidir.

Bolgede olusturacak olan kiimenin ihtiyaclarini anlamak, ortak bir
vizyon gelistirmek, guven olusturmak ve firmalar arasi igbirligini
artirmak, kurumsal gevreyi iyilestirmek, ozel sektor ile kamu arasinda
olrtakI %allgma olusturmak gibi temel basliklarda odalar etkin rol
almalidir.

Uluslararasi igbirliklerinin arttirilmasina yonelik aktif olarak
calismalidir.

Arge ve inovasyon konusunda her olusumun oncesi olmali ve
sanayinin ihtiyacina gore egitim programi onerileri hazirlamalidir.



Kamu Kaynagina ihtiya¢ var m?

+ Yukarida anlatilanlardan yola ¢ikarak; calismanin yurutulmesi igin
olusturulacak kurulun ve calisacak uzmanlarin olusturulmasi ve
istihdami, egitim ve diger organizasyonlar ile calisma mekani temini
kalkinma ajansi araciligi ile kamu tarafindan temin edilebilir. Ancak bu
noktada daha onemlisi yurtdisi isbirlikleri saglanmasi sirasinda
nispeten zayif olan isletmelerimizin daha guclu bir yapiya KOSGEB ve

Kamu Bankalari araciligi ile kavusturulmasinin saglanmasidir.

+ Ayrica olusturulacak bolgelerde altyapi calismalari ve sektorel

tesvikler kamu kaynaklari ile gozulmelidir.



Kamu Kaynagina ihtiya¢ var nmi?

Turkiye kumelenme modelini sektorel tesvik bazinda ve oncelikle Bilgi

lletisim Teknolojileri bazinda gelistirmelidir.

TUBITAK Ar-Ge tesvikleri yayginlastiriimali ve icinde bulundugu

burokrasiden kurtariimalidir.

Dunya ile teknoloji ve marka olarak rekabet edecek, yuksek katma
deger uretecek ve bu cercevede Dogrudan Yabanci Yatirimlari cekecek
ve yonlendirecek bir ekonomi ve sanayi yonetiminin benimsenmesi ve

hayata gecirilmesi gerekiyor.

Turkiye’de egitim sistemi ile istihdam arasindaki iliski kopmustur.

Bunu saglayacak egitim reformu da bu kapsamda yapiimalidir.



SONUCLAR
ONERILER



Onemli Sonuglar: Kurumsal diizeyde

Mersin inovasyon Konseyi- Mersin Valiligi

Mersin inovasyon Merkezi-MTSO

Teknoloji Transfer Ofisi-Mersin Universitesi

Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma Merkezi-Mersin Universitesi
Turizm Arastirma Merkezi-Mersin Universitesi

Is Melekleri Agi-MTSO(Kurulmak lizere)

Finansal Destek Ofisi (Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi)
Mersin Un.Gida Teknolojileri Meslek Y.0. OSB Kampiisil
Mersin Gida Isletmeleri s Kiimesi(DTM Dev.Cls.Pol.Project)
AGFORISE gida kiimesi projesi(il Ozel Idaresi ROK projesi)
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Kurulan merkezlerin kapasitesini arttirmak icin projeler
tasarlanmaktadir.



SONUGLAR ve ONERILER

Idari: Valilik katkisi cok dnemli.

Belediye: Hic ilgi gostermedi ve cok onemli bir
dezavantaj oldu. Personel niteligi ve yapisi AB ve
benzeri projeler konusunda deneyimsiz.

Universite: Akademisyenleri motive etmek ve
bilginin pazara ¢cikmasini saglamak ¢ok zordu,
Sanayi: Bilgi kaynaginin farkinda degildi veya yavas
islemesinden sikayetciydi.

Mersin Teknopark fiilen ortak oldugu halde proje

hazirlanirken kurulus asamasinda oldugu i¢in resmi
olarak yer alamadi.

Koordinatorun Ankara’da olmasi, uygulamada
ortaklararasi bazi sorunlara yol acti.

Bolgenin uluslar arasi ve ulusal bazda disa dontuik en
deneyimli iki 6gesi Universite ve sanayi.



SONUGLAR ve ONERILER

> Bolge kendi gercekleri ile kendi yol haritasini ¢izdi

> Bolgesel inovasyon Stratejisi hazirlayacak bdlgelere
onerilerimiz...

» Analizler yapilirken biilaeyi iyi tamyan kigiler tarafindan ve
mumkin oldugunca ¢ok kisiye ulasiimasina 6zen
gosterilmel,

» Insan kaynaklar isin basinda gézden gegcirilmeli ve
abanc dil bilen bir 3rup Universite mezunu proje
azirlamak konusunda egitilmeli,

» Staratejinin bir kuruma mal edilmemesi icin bir ortak
onetim ofisi olusturulmah ve bu ofis kiime modelinin
ayata gegcmesinde etkin olabilecek kalitede donammi,

kurumlararasi iligkileri ve deneyimi yeterli personel ile
desteklenmeli,

» Kamu, liniversite, sanayi licgeninde islerin yiurime hiz:
dikkate alinarak projeler hazirlanmali.

» Sektor aynmi yapmaksizin eldeki degerler(hammadde,
insan kaynaklan, egitim altyapisi, Pazar vs.)iyi irdelenmeli.



Tesekkiirler

MGRSIN

rekabet icin stratejiniz

MERSIN - TARSUS
1993

TECHNQSCOPE
MERSIH . -

METLITEDH TEKNOQPARK .,
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