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Sunumun İçeriği
 Samsun’da Plan İhtiyacı
 Kurumsal Yapı
 Planlama Süreci
Mevcut Durum Analizi
İl Gelişim Stratejisi
Ana Plan ve Projeler

 Başarı Faktörleri
 Sorunlar
 Plan Kademelenmesi
 Sonuç ve Tartışma Konuları
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Ekonomisi göreli olarak küçülmekte

Planlamadan Uygulamaya: Samsun İl Gelişim Stratejisi 3

TÜRKİYE
(GSYİH)

Türkiye’nin 
Yıllık Büyüme 
Hızı (%)
1987-2001

Samsun
(GSYİH)

Samsun'un 
Yıllık Büyüme 
Hızı (%)
1987-2001

Tarım 12,1 0,8 20,4 0,6

Sanayi 25,7 3,5 15,2 1,2

İnşaat 5,2 0,3 5,0 -2,0

Ticaret 21,0 3,5 21,7 4,0

Ulaştırma ve Haberleşme 15,8 3,9 12,9 3,5

Mali Kuruluşlar 3,7 1,1 1,5 -1,7

Serbest Meslek ve 
Hizmetler 3,7 2,6 2,6 2,8

Kamu Hizmetleri 10,4 2,1 17,0 1,9

Toplam 100 2,8 100 2,0

Kaynak: Samsun İl Gelişim Stratejisi Mevcut Durum Analizi Raporu



SABEKAK
Kurumsal Yapı ve Süreç
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Büyükşehir 
Belediyesi

Belediyeler 
Birliği

Ticaret 
Borsası

Esnaf ve 
Sanatkarlar 

Odaları Birliği

Esnaf ve 
Sanatkarlar Kredi 

ve Kefalet 
Kooperatifi

Ziraat Odası

TÜGİB Samsun 
Şubesi

Valilik
İl Özel İdaresi

Ticaret ve 
Sanayi Odası

Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi

SABEK
Samsun Bölgesel 
Ekonomik Kalkınma 
Anonim Şirketi

Devlet 
Planlama 
Teşkilatı



Planlama Süreci ve Plan Belgeleri
 Mevcut Durum Analizi

 Yerel karar vericilerle toplantılar
Merkezde ve 14 ilçede GZFT 

analizleri
 Veri toplama ve sektörel analizler
 Üç temel gelişme dinamiği

 Samsun İl Stratejisi
 Gelişme dinamikleri tartışmaya 

açıldı
 Vizyon, Stratejik Amaçlar ve 

Hedefler
 Ana Plan ve Projeler

 Hedeflerin ayrıntılandırılması
 Projelerin belirlenmesi ve 

önceliklendirilmesi
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Tarım ve Tarıma 
Dayalı Sanayi

Samsun Bölgesel Ticaret Merkezi 
Kimliğini Kaybetmiştir.

Uzman İşgücünü 
Kullanan Sanayiler

Uluslararası 
Ticaret

Stratejik Amaç 1:  Samsun 
İlinde Gelişmeyi Destekleyen Bir 
Ortam Oluşturmak

Stratejik Amaç 2: Yüksek Katma 
Değer Üreten İstihdam Oluşumunu 
Desteklemek

Vizyon: Türkiye’nin Karadeniz kıyısındaki ülkeler, Avrupa 
Birliği ve Türk Cumhuriyetleri ile olan ilişkilerinde önemli 
bir rol oynayan üretim, ticaret ve hizmet merkezi.  



Başarı Faktörleri
 SABEKAK ve İlçelerdeki 

toplantılara üst düzey katılım
 Sahiplenme:
Projelerin önceliklendirilmesi
Finansman

 DPT’nin katkısı
 Kapsamlı analiz ve tutarlılık
 Görünürlük
 Plan Kademelenmesi
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Stratejik Amaç 2: Yüksek 
Katma Değer Üreten İstihdam 
Oluşumunu Desteklemek

Öncelik 2.2: Yeni İş Olanakları 
İçin Mevcut İşletmelerin 
Büyümesini Desteklemek

Tedbir 2.2.2. Uluslararası Ticaret 
İçin Yeni Yapılanmaların 
Oluşturulması

Projeler:
1. Samsun’un ihraç günleri projesi
2. Samsun Dış Ticaret A.Ş. Projesi
3. Uluslararası fuar, kongre ve sergi 

projesi



Sorunlar
 Veri eksikliği ve tutarsızlığı
Merkezin katkısı ya da getirdiği yük
 Uygulama aşamasının Valiliğe 

devredilmesiyle SABEKAK etkisiz kaldı
 İzleme ve Değerlendirme (ve görünürlük) 

mekanizması yeterince çalışamadı 
 Plan kademelenmesi: Mekansal planlarla 

uyum sorunu
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Plan Kademelenmesi

Planlamadan Uygulamaya: Samsun İl Gelişim Stratejisi 8

İl Özel İdaresi 
Stratejik Planı

Büyükşehir 
Belediyesi 

Stretejik PlanıSektörel Eylem 
Planları

Samsun İl Gelişim Stratejisi

Samsun-Çorum-Tokat 
ÇDP (1/100.000)

Büyükşehir Belediyesi 
ÇDP (1/50.000)

İl Özel İdaresi İl ÇDP 
(1/25.000)

Yeşilırmak Havza 
Gelişim Planı 
(1/100.000)

Canik 
Belediyesi 
Stratejik Planı

İlkadım 
Belediyesi 
Stratejik Planı

Bafra
Belediyesi 
Stratejik Planı



Sonuç
Ortak Çalışma Kültürü
 Somut Projeler:
Samsun İş Geliştirme Merkezi (İŞGEM), Tek 

Durak Hizmet Merkezi, Samsun imajının 
oluşturulması projesi, Sağlık Kenti Samsun, 
Organik Tarım Projesi...

 Gelecek Projeler
İl Özel İdaresi bünyesindekiler ve
Yerel kurumların projeleri
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Tartışma Konuları
 Planlama çalışması bitti mi?
Sürdürülebilirliği nasıl sağlanmalı?
İzleme ve Değerlendirme konusundaki 

eksiklikler nasıl giderilmeli?
 SABEKAK’a ne oldu?
Kalkınma Ajansının kurulmasıyla birlikte SABEK 

ve SABEKAK çalışmalarını bitirecek mi?
 Kalkınma Planları, Kurumsal Planlar ve 

Mekansal Planlar arasındaki kopukluk nasıl 
giderilebilir?
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