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Blyurken klculen sanayi kentl

m Elverisli lojistik imkanlar

m Planli ekonomiye gecis ve..
=>Hizli bliylime
=>Hizli goc
=>Endustriyel buyume icin vazgecilen plan disiplini
=>Surdurtlemeyen kalkinma
m Kentle ic ice gecmis sanayi ve
m Kente hapsolan kentli
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Yeni bir yonetim anlayisi gelisiyor

m Carpik buyumeye ilk tepkiler
=>Master plan girisimi 1994

=>Tarihi ve kiltlrel mirasin korunmasi icin sosyal
sozlesme 1994

m Yerel Gundem 21 ve Kent Konseyi
> Izmit Kent Kurultayinin kurulmasi (1998)
® Sanayi yonetiminin gelisimi
> Gumrik birligi sonrasi (1996) KSO’nun KOBI'ler ve
blylk isletmeler arasinda oynadigi kopri rol
=>Yonetim kapasitesinde gelisme
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Kent Kurultayindan Kent Vizyonuna

Kurulus 1998
Kent sorunlarinin tespit edilmesi (1998)
Afet odakl sorun tespiti ve ¢ozim Onerileri (2002)
Rehabilitasyon yerine gelecege yonelik beklentiler
Kent Kurultayr kicular
=> Sorunlar tartisihyor ama ¢cozilmuyor
=> Yetki sahiplerinin mesafeli durusu
= Azalan motivasyon
® Halen
= Kentin gelecegi belirsiz
=> Beklenen diyalog olusmamis
m KSO Kent Vizyonu kolaylastiricisi
=> Kent Kurultay! adina yapilabilir miydi?
=> Slrecin ylriuttlmesinde ortaklik mekanizmasi
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Kent Vizyonu Gelistirme Adimlari -1

® Amac
=>Kent vizyonu, stratejiler, projeler, izleme
=>Katihml, strekli, tekrarlanabilir ve gelistirilebilir
surec
m 1. Toplanti (Temmuz '03)

= Vizyon, degerler, temel hedefler, stratejik
konular, potansiyel proje basliklari

m 2. Toplanti (Eylul *'03)
> Netlestirme
= Projeleri vizyona tasiyacak 7 temel strateji
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Kent Vizyonu Gelistirme Adimlari -2
m 3. Toplanti (Aralik '03)

= Temel stratejilerin onceliklendirmesi
=>Proje fikirlerinin onceliklendirmesi

m 4. Toplanti (Mart '04)
= Proje calisma gruplari

= Proje tanimlama belgeleri: Amac, hedef,
taraflar, temel faaliyet adimlari

H Sunum
= Ortak taahhtUtname
=>Vizyon ve projeler kitabi
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Ve Izleme...

m Izleme Kurulu kuruldu
- BSB, Valilik, Universite, Sivil Toplum
=>Projelerin izlenerek olgunlastiriimasi

B Ama devam etmedi
=>Sivil alandan kurumsal alana gecis
= Yetki paylasiminin yarattigi huzursuzluk
=>Surec tasarlanirken kurulmayan ortaklik

® Bu nedenle
= Proje gruplari devam etmedi
= Proje fikirleri olgunlasmadi
>Izleme sorumlulugu KSO'da kald
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Diger basari faktorleri -1

m Plan dokimani
= Mevcut durum bilgisi bulunmuyor

m Katilm
=> Cesitlilik var sureklilik yok
= Kamusal katilimda pasiflik
* Bilgi paylasmayan
e Fikir belirtmeyen temsilciler

= Sivil katihmda yorgunluk
B Gorunarluk
= Paydas yerine muhabir olmayi tercih eden medya
= Yerel medyada ortak taahhitname
= Halk anketi
=> Vizyon kitabi
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Diger basari faktorleri - 2

m Onceliklendirme

> Ikili karsilagtirmalarla stratejik amaglarin ve
projelerin agirliklandiriimasi

=> Karar konferansindaki oncelikli strateji yonetisim

= Halk anketinde cevre, saglik vb projeleri 6ne
Gikiyor

= Oncelikler degerlendirilmiyor, uygulayicilara
referans amacli

m Belediye stratejik plani ile baglanti

= Kent Vizyonu calismasi yerine yeniden uretilen
vizyon

= Belediye birimleri tarafindan diger paydaslarin
katilimi olmadan Uretilen projeler
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Diger basari faktorleri - 3

m Uygulanan projeler
= Fikren gelistirilen yeni projeler

> Merkezi yonetimin ulusal politikalar kapsaminda
gerceklestirilen, Kocaeli'ye 6zgli olmasa da
Kocaeli'nin de yararlandigi projeler

= Proje bashqgi ile uyumlu olsa da icerik olarak
farklilasan projeler
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Sonuc

® Amaclanan:

> Izleme/dederlendirmenin de oldugu
tekrarlanabilir, dongusel bir stre¢

m Ortaya cikan:

= Vizyona ulasmak icin kolektif eylem degil ancak
* Vizyona dogru zihinsel yonelim
e Kent dinamiklerinin motivasyonu
e Kurumlar arasi iletisim ve sinerjinin gelisimi
e Sorunlarin daha gorunur olmasi
e KSO'nun kazandigi kentsel bakis acisi
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Tartisma konulari

m Kent Vizyonu calismasinin merkezi yonetim,
yerel yonetim, is dinyasi ve sivil topluma
kazandirdiklari nelerdir?

® Yeni bir vizyon calismasina ihtiyac var mi yoksa
mevcut planlama cercevesi bu ihtiyaci karsiliyor
mu?

m Yerel secimlerin ardindan nasil bir stratejik plan
sureci tasarlanmali?

m Vizyona dayall bir eylem birliginin saglanmasi
ve yurutulmesinde hesap verme — hesap sorma
iliskileri gerilim yaratmadan kurulabilir mi?
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