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Bildirinin ana amaci

ve 1990l yillarda sanayinin toplulastigi alanlar
gozlenerek kavramsallastirilan sanayi
odaklari/bolgeleri ve sanayi kumeleri ile ilgili yazinda
ortaya ¢ikan modellerin bolgesel gelismeye bakis
acisl, bolgesel gelismenin amaci ve beklentilere yanit
verebilme kapasitesi agisindan degerlendirilmesidir.




Bildirinin ana vurgu noktalari

Bildiri yeni bolgeseilcilik yaklagimi ¢cergevesinde giderek
uzerinde durulan sanayi kimelenmelerinin dinamiklerinin
tanimlanmasi ve anlasiimasinin bolgesel gelisme
stratejileri acisindan c¢cok onemli oldugu uzerinde
durmaktadir. Ancak, mevcut soylem iki konuda
sorunludur.

* Bunlardan ilki, ortaya cikislari ve gelismeleri pek cok
LG ERCEVEL sanayl kumelenmelerinin, basitlestirip
sematiklestirilerek sunulmasinin kiimelenme icin on
kosullarin saglanamadigi alanlar icin sanal beklentiler
yarattigi belirtilmektedir.

* Ikinci olarak, devletin kisith mudahelesini ongoren bir
cercevede cekici olan bu modellerin bolgenin icinde
gelisme saglamak degil, bélgeyi gelistirmek amaci ile
yeniden kurgulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.



Tartisma basliklan

Farkli kavramsal ¢cercevelerden kaynaklanan sanayi
bolgeleri/odaklari/ kumeleri yazinina 1980’lerden baslayarak
artan bir ilginin nedenleri,

Farkli yazinlara gore sanayi yogunlagmasi/
kumelenmelerinin ozellikleri

Sanayi odaklari/kumelerinde basariyi belirleyen kurumlar,
destek mekanizmalari ve politikalar

Sanayi odaklarinin/kumelerinin kilitlenmemek icin surekli
olarak kendini yenilemesi geregi

Yazinda uzerinde ¢ok durulan ve farkh uluslararasi kurum
ve firmalar tarafindan kopurtulen kimelenme modellerinin
son donemde yasanan gelismeler ve bolge planlamanin ana
amaclan acisindan degerlendirilmesi
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|. FARKLI KAVRAMSAL CERCEVELERE

DAYALI SANAYiI BOLGELERI/ODAKLARI/
KUMELERI YAZININA 1980°’LERDEN
BASLAYARAK ARTAN ILGININ

NEDENLERI



BOLGESEL GELISMEYE YONELIK POLITIKALAR
KONUSUNDA 1980 SONRASINDA ORTAYA CIKAN “YENI
BOLGECILIK” SOYLEMININ KAVRAMSAL PAKETI

Devlet mudahesine en az gereksinim duyan bir
kavramlastirma cabasi

“Icsel kaynaklara dayali gelisme ve bdlgesel ve yerel
girisimlere dayali gelisme”™ modelinin yarattigi sorunlar

Yeni bolgeciligin kavramsal paketi



1. Ekonomik cografya yazini
*yakinliktan kaynaklanan getiriler
*mekansal birikimle beslenen 6grenme sdregleri
*yenilik ortamlari
*yuksek teknoloji sanayi mekanlari
*bélgesel bulusculuk sistemleri
«Ogrenen bolgeler
esanayi odaklari

2. Isletme yazini

eulusal rekabet gucunu tanimlayan faktorlerin bolgesel duzleme aktariimasi le
baglayan sanayi kumeleri

Ancak her iki yazininda Marshall’dan esinlendigi, daha dogrusu 1842-1924
yillar1 arasinda yasamis bir ekonomist olan Alfred Marshall’'in kurdugu
cerceveden yararlandigi, daha dogrusu kullandigi goralmektedir.



YENi DONEMDE BASARI OYKULERINE DUYULAN
GEREKSINIM

Hem sanayi odagi/bolgesi ve kumelenme yazini yeni
bolgecilik icin uygun bir soylem olarak degerlendirilmis ve
olusturulan yeni bolgesel pakete eklenmistir.Kurumsalci
yaklasimin iligki aglari (network) paradigmasini neo-
Schumpeterian buyume kuraminin da ayni paket icinde yer
aldigi gorulmektedir.

Basari oykuleri uzerine yogunlasan soylem
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Il. FARKLI YAZINLARA GORE SANAYI
KUMELENMELERININ OZELLIKLERI
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FAKTORLER/ GELENEKSEL SANAYi ODAKLARI ILERIi TEKNOLOJI SANAYI
KOSULLAR ODAKLARI

URETIM ORGUTLENMESI

Firmalarin nitelikleri

Kugtik geleneksel tretim
Ileri diizeyde uzmanlasma
Aile igletmesi (Ottai,1994)

Degisik 6lgekli ileri teknoloji firmalari
(Scott,1992)

Teknolojik diizey

Hem basit, hem de ileri teknoloji kullaniminin olmasi
Son donemde daha ileri teknolojiye gegis

Temelde ileri teknoloji kullanan
firmalar, ancak geri teknolojiye sahip
montaj firmalar1 da var

Uriin ve Gretim
siirecindeki bulus¢uluk

Formel ve enformel kurumlarin etkilesimi
Mevcut bilgi birikimininozellikle sdzsiiz bilginin
degerlendirilmesi

Ag biciminde ortak {iriin gelistirme
caligmalar

Buluculukta 6nct
kurum ve Kkisiler

Bilgi birikimi olan kisiler (Rabelotti, 1995)
Firmadan firmaya gecen isgiler
Teknolojik ortaklik aglari

Firmalar
Universiteler
Kamu arastirma kurumlari

Uretim 6rgiitlenmesi

Uzmanlasmaya ve esneklige dayal1 drgiitlenme
Sermaye ve emegin en verimli bilesimini saglayacak
fason iliskiler

Degisik orgiitlenme deneyimleri
-tabakalara ayirma

-dayanigma ve ortakliklar

-yeni bir igveren-ig¢i anlagmasi

Uretim aglarinin niteligi

Bilginin yiiksek diizeyde dagilimi (Cooke,1996)
Bilgi ve deneyimin paylasilmasi

Bilginin dagiliminda aracilar (Harrison,1994b)
Ortak 6grenme siireci

Enformel iligkiler ve orgiitlenmede katilimeilik

Iki tiir aglagma egilimi;

Biiylik firmalarin aglarin disina da
tagsma egilimi

Yeni firmalarm yedek parca
saglayanlarla daha formel iliskiler
kurmaya ¢abalari

Uretim ag olusturma

Piyasaya yeni Uriin sunmak

Biiyiik firmalarin {iretim maliyetini

Cesitlenmis ve 0zel nitelikli

nedenleri Yeni pazarlara ve teknolojilere ¢cok blyuk riskler diisiirme istegi
girmeden ulasmak Kiictik firmalarin riski paylasmak ve
Bazi harcamalari diisiirmek (vergiler de dahil) piyasaya daha ¢abuk mal sunma cabasi
Pazar Kiiciik pazar nislerine yonelik iiretim Ozel pazar nislerine 6zel, diinya
piyasasi i¢in standart iiriinler
Uriin tiird Tasarim ve moda agirlikli Teknoloji yogun {irtinler
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FAKTORLER/ GELENEKSEL SANAYI ODAKLARI ILERIi TEKNOLOJI SANAYI
KOSULLAR ODAKLARI

EMEK PIiYASASI

Emek piyasasinin ana
niteligi

Yerel iggiicii kullanimi
Evde calisan kadin iggiicii

Yiiksek diizeyde ayrimlagma
deneyimli isgiiclinde yiiksek diizeyde
hareketlilik

Emek talebi

Hem becerili, hem de becerisiz isgiicti kullanim1

Cok yiiksek diizeyde egitilmis isgiicii
ile birlikte ¢ok az becerili isgiicii

Sosyal guvenlik

Evde calisanlar disindaki ¢aliganlarin bir bolimii sosyal
giivenlik kapsaminda

Calisanlarin biiylik cogunlugu sosyal
giivenlik kapsaminda

Isci-isveren iliskileri

Sendikalar yorede is barisinin saglanmasinda 6nemli
Patron-isci iliskileri yerine arkadasga iligkiler

Baglilik- sadakat yok
Yore i¢inde emegin yiiksek hareketliligi

Sendikalasma

Sendikalasma olsa bile evde ¢alisanlar1 igermiyor
Sendikalar militan degil

Sendikalagsma yok

TOPLUMSAL YAPI OZELLIKLERI

Yerel 6rgutlerin
toplumsal yap1
icindeki rolleri

Yerel orgiitler baz1 6zel hizmetlerin sunumunda, altyapinin
gelistirilmesinde ve yeni girisimlerin desteklenmesinde ¢ok
onemli

Teknik nitelikli yerel 6rgutler
sorunlarin ¢oziimiinde etkili

Tarihsel 6zellikler

Kiguk firmalar her zaman 6nemli
Zanaatkarliga dayal tiretim kiiltiirii

Tarihsel olarak dinamik bir bolge
olmak

Niifus yapis1

Niifusun devingeligi diisiik, olduk¢a duragan

Ozellikle yeni mezun parlak geng
isgiicii i¢in gekici

Kulturel ozellikler

Ortak sosyal koken, sosyal degerlerin, davranis ve
normlarin paylagimini saglayan kiiltiirel biitiinliik

Ortak davranma kiiltiirii, sadakat ve ekonomik iligkilerde
firsat¢iligin az olmasi (Brusco,1982)

Firmalararasi dayanigmay1 destekleyen yoreye 6zgu kurallar

Zengin etnik yap1
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Elmas Modelinin Degiskenleri

Girdi kosullarr; ornegin insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilgi
kaynaklari, sermaye ve diger altyapi unsurlari vb

Talep kosullarr; i¢ talep yada dis talep, potansiyel pazarlar ve talebin
niteligi, kullanicinin(musterinin) segiciligi

llgili ve destekleyici aktérler; uluslararasilasma ve yenlikle ilgili
aktorlerdir. Ornegin girdi mallyetlerlnln azaltilmasi, sureg iyilestirme
saglanmasi, yenilik zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma
konusunda motive edilmesini saglayan kurum, kurulug ve sivil
toplum orgutleri bu baslik altinda degerlendirilir

Firma stratejisi, yapi ve rekabet faktoru; firmalarin kurulma
nedenleri, kendilerine belirledikleri amag¢ ve nasil yonetildikleri
rekabet acisindan onemlidir. Bulunduklari cevrede “rekabet” olmasi,
firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip yenilik¢i olmaya
iteceginden onemlidir. Bu baslik altinda degerlendirilebilecek
unsurlara ornek olarak bolgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren
diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci sermaye, firmalarin yaratacilik
kapasiteleri, rekabete yaklasimlari
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lll. BASARILI SANAYi ODAKLARININ
OZELLIKLERI

bilgiyi yaratma, elde etme ve donusturme kapasitesi

mevcut becerilerinin ve uzmanliklarinin degisken ve hizla
donusen ekonomik ortamda yeterli oimasi

guven, karsiliklilik ve igbirligi gibi unsurlari da iceren
sosyal sermaye

bolgesel kuruluslarin, orgutlerin ve altyapinin ozellikleri

KURUMLASMA-YONETISIM AGLARI VE KULTUREL
OZELLIKLER

yaratici ortam



IV. SANAY| ODAKLARINDAKI BASARIY!
DESTEKLEYEN KURUMLAR, DESTEK
MEKANIZMALARI VE POLITIKALAR



FINANSMAN

Finasma umlari

Yerel 6zel finansman Kurumlars
Yerel bankalar

yerel hilklimet ve esnaf sanatkar birlikleri
Isci sendikalari

Kooperatifler

Finansman destekleri:

Tesvikler
Krediler

Sektor ve firma tipine baglh tesvikler

Italya’da 6zellikle kiiciik sanayiye saglanan tesvikler; vergi avantajlar1 ve bolgesel krediler
ve daha az korunmus isgiicii

Kigiik o6lgekli firmalara saglanan destekler

Teknolojik gelismelere ve
bulugculuga yonelik finansman
destekleri

Buluglar destekleyen kuruluslarin varligi
Yerel kredi destegi saglayan kurumlar

EGITIM

Egitim kurumlart

Ozel sektor ile birlikte kamu kurumlarinmn birlikte olusturduklari egitim kurumlari ve
programlar
Teknoloji ve egitim merkezleri

Egitime saglanan destekler

Girigimcilere egitim

Fabrika ve okulda sunulan ¢iraklik egitimi
Is basinda egitim

Mesleki egitim

DISSATIM VE PAZARLAMA

Digsatim ve pazarlamaya yonelik
kurumlar

Digsatim birlikleri
Digsatim olanaklar1 konusunda bilgi saglayan belirli konularda uzmanlagmis bilgi merkezleri

Destek mekanizmalar

Pazarlar ve rakipler konusunda bilgi saglamak
Ortak tanmitim faaliyetleri

ALTYAPI

Altyapi ve diger kolaylhiklar
saglayan kurumlar

Yerel yonetimler
Yerel-merkezi yonetim ortakliklart
Kar amaci giitmeyen kuruluslar

Altyaprya yonelik olarak saglanan
destekler

Diisiik fiatla sanayi arsalan ve diigiik faizli krediler saglayan merkezler

Yerel sanayilerin gereksinim duydugu mallarin, kalite kontrolii i¢in laboratuarlarin, ARGE,
pazarlama ve yeni teknolojilerin test edilmesini iistlenen “sosyal arac1” kurumlarin
olusturulmasi

Iyi kalitede altyap1 sunumunu gerceklesiren sanayi parklari

Teknik altyap1 kolayliklari




V. SANAYI ODAKLARININ
KILITLENMEMEK ICIN SUREKLI
KENDINI YENILEMESI GEREGI



VI. KAVRAMLASTIRMADA ONE CIKAN
ORNEK KUMELERE NE OLUYOR?



Kilitlenmemek icin ne onemli?

Kendini yeniliyebilme kapasitesi
-arkli sektorlere kayma kapasitesi
Deger/uretim zincirlerinin neresinde yer aliyor?

Kendini bu zincir icinde daha ust bir noktaya
getirebiliyor mu?




IV. SANAY| ODAKLARI /KUMELERI

YAZINI BOLGESEL GELISME
GEREKSINIMLERINE NE OLCUDE YANIT

VEREBILIR?



Sanal-Yuksek bir Beklenti Duizeyi mi
Yaratiliyor

Olrtaya cikislari ve gelismeleri pek ¢cok kosula dayali
olan

tarinsel gelisim sureci icinde digsalliklarin yaratildigi
sanayi kumelenmelerinin,

basitlestirip

sematiklestirilerek

sunulmasinin kumelenme i¢cin on kosullarin
saglanamadigi alanlar icin sanal beklentiler yaratmasi



Basari orneklerine dayali modellere dayali
politikalarin gekiciligi

Basariyi tanimlayan kosullarin tekrarlanabilirligi

Olumsalliklar

Karmasik bolgesel sistemlere basit tekduze
cozumler
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Sanayi Kiimelenme Modelleri-
Bolgesel Gelisme

Bolgenin icinde gelisme saglamak mi?

Bolgeyi gelistirmek mi?



