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Nicin Teknoparklar

Universite-sanayi isbirligi ile arastirmaya dayali
teknoloji uretimi ve gelistiriimesi

Bolgesel kalkinma
Nitelikli isgucune istihdam

KOBI/’lere rekabetci Ustlnlik ve sinerjiye dayall
teknoloji transferi

Ortak amaci, hedefleri ve sorunlari olan
kurumlar arasi isbirligi (cluster)

Inovasyona dayali girisimcili§i tesvik
Sirketlere prestij ve guven
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Dunyada Teknoparklar

1970 ve 1980’li yillarda ABD ve Ingiltere’deki
teknoparklarin hizli gelismesi, Avrupa’daki politika
yapicilarini, Avrupa ana kitasinda da ayni politika aracini
kullanmaya tesvik etmistir.

1998'de, 15 Avrupa ulkesinde 310 teknopark, 14800
§irket), 240 bin calisan bulunmaktaydi (Storey, Tether
1998

1980’lerin basinda, Asya hukumetleri de teknoparklar
kurma politikasi izlemislerdir

Zamanla, teknoparklar amac ve uygulamada cesitlilik
gostermeye baslamistir (Orn. Sirketlerin tipi, saglanan
hizmetler veya paydaslara gore)



Dunyada Teknoparklarla ilgili
bulgular:Olumlu

« Bazl arastirmalar, teknoparklarin bilgiye dayali
bolgesel kalkinmay! artirmada etkili oldugunu
gostermistir. Bazi olumlu etkileri:

— Yeni is imkani yaratmasi
— Kuguk capli ileri teknoloji firmalarin yaratiimasi
— Yerel ve bolgesel ekonomiyi canlandirmasidir.

* Ayrica, yakinlik sayesinde olusturulan bilgi
aglarinin, bu parklarda bulunan firmalarin
yenilikci gucune destek oldugu gorulmustur.



Dunyada Teknoparklarla ilgili

bulgular:Olum

SUZ

« Bazl calismalarda vurgulanan

nususlar

— Teknoparklar, teknoloji transferini tesvikte ¢ok az

katkida bulunmaktadirlar

— “Prestijli gayrimenkul yapilardan olusan ileri teknoloji

fantezilerdir.”

(Luger ve Goldstein, 1989; Lindelof and Lofsten, 2003; Siegel ve digerleri,

2003; Massey ve digerleri, 1992)

« “Teknoparklar, dogrusal yenilik modellerine
yonelik eski fikirlerdir.” (pnilimore, 1999)



« Basarisi tam olarak kanitlanamamasina ragmen
teknoparklar, populerliklerini yitirmemislerdir
— Pek ¢ok bilinmeyen sebep-sonug iliskisinin
arastiriimasi
— Somut politikalarin belirlenerek sonuclarinin
degerlendirilmesi
« Cevap arayan bazi sorular
— Teknoparklarin neden var
— Bolgesel kalkinmada rolleri nedir
— Hedeflerini kim belirliyor



Dunya’da Teknoparklar

Toplam Sayi > 4000

% 25’1 1990 — 1999 vyillarin arasinda, % 50’si
2000 yilindan sonra kurulmustur.

Firma Sektor Profilleri: % 26 Bilisim, % 20
Biyoteknoloji, %19 Elektronik, % 8 Cevre, % 6
lleri Malzeme, % 5 Kimya, % 9 Tarim ve % 7
Diger Sektorler

% 51 Hizmet, % 18 Endustri ve % 26 Ar-Ge
Firmalari

% 89'u (AB standartlarina gore) KOBI




TURKIYE’de Teknoparklar

1980’li yillarda ODTU ile baslamistir.

1991 yilinda KOSGEB igbirliginde ODTU ve ITU
TEKMERIer kurulmustur.

1996 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teknoparklar
Yonetmeligi'ni yayinlamistir.

1998 yilinda ODTU Teknokent ve TUBITAK MAM
Turkiye'nin ilk Teknoparklari olarak onaylanmistir.

2001 yihinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasasi yururluge girmigtir.



Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi

« 2001 yilinda yururluge girmistir.
* Tesvik ve Destekler
— Ar-Ge personeli icin gelir vergisi muafiyeti

— Qirketler icin kurumlar vergisi muafiyeti

— Yazilim trunleri icin KDV _muafiyet

— Teknopark sirketleri icin calisan akademik
personel icin saglanan tesvikler




Turkiye’de Teknoparklar

39 Teknopark (Teknoloji Gelistirme Bolgesi) (sanayi ve Ticaret Bakanlign)

28'’i faaliyette

Toplamda 1492 firma

Yaklasik: 12.750 (10,500 ArGe, 2250 Destek) Personel
Yurattlen Proje sayisi:3893

Tamamlanan Proje Sayisi: 6865

540 Milyon USD Ihracat

49,4 Milyon TL Sanayi Bakanhgi Hibesi (2009)

Yabanci firma sayisi 53’e, bu firmalarca yapilan yatirim tutari 450
milyon A.B.D. Dolarina,

Basvurusu yapilan/tasdik edilmis patent sayisi 301’e ulasmigtir.

23 Kulucka Merkezi

Universite-KOSGEB igbirligi ile yonetiliyor



Turkiye Teknoparklari




Teknoparklarin farklilasma nedenleri

Paydaslarin Tipi (Ana Odak Noktasi)

- Universiteler ve arastirma enstitiileri
 Hukumetler ve yerel yonetimler

« Gayrimenkul sirketleri ve mali kuruluslar
 Teknoparktaki sirketler

Odaklanan is/Faaliyet Alani

« AR-GE, Uretim

. Slgrl)(et farkhliklan (koklu, yeni, ileri teknoloji girisimci sirketler,
vb.

« Baskin teknoloji
— Sadece belirlenmis teknoloji alaninda ¢alisan sirketlerin kabulu
— Sec¢im yapiimamasi

Kulucka tesislerinin sagladigi destek

* Kulugka tesislerinin hedefi, yeni kurulan (6zellikle tiniversite)
sirketlerin buyumesi ve hayatta kalmasini saglamak

 Kulucgka tesisleri, sadece bazi parklarda mevcut, bu parklarda
yeni firmalara park yonetiminin desteginin etkileri
gorulmektedir.



Teknoparklarin farklilasma nedenler:

— Universite-sirketler arasindaki baglantinin
tipi

— Gayrimenkulun rolu

— Genel baglam



Teknoparklarin farklilasmasini
etkileyen temel parametreler

1. Yerlesim ve Cevre (kentsel — kentsellesmemis)

— Parkin sehir merkezine olan uzakhgi
— Parktaki yasam kolayliklarinin durumu
— Teknopark Bolgesinin buyuklugu

2. Teknoloji hareketi (sirketlerden universiteye —
universiteden sirketlere)
— Parkta akademisyen ortakli firma sayisinin orani
— Parkta Ar-Ge bolimu olan sirket sayisi
— Parkta Ar-Ge merkezi/Arastirma Enstitusu sayisi
— Parktaki laboratuarlarin durumu
— Parktaki Ar-Ge c¢aligan sayisi orani
— Devam eden Ar-Ge projesi sayisi
— Parkin yilhik Ar-Ge geliri
— Parkin patent sayisi
— Parkta sanayi irtibat ofisi bulunmasi



Teknoparklarin farklilasmasini
etkileyen temel parametreler

3. Hedef Firmalar (yeni — olgun)

— Parkin kulugka merkezlerine sagladigi destek durumu

— Firmalarin kulucka merkezleri icinde ortalama kalma sureleri
— Kulucka Merkezlerinde calisan ve firma oranlari

— Parkin inkubatorlere sagladigi risk sermayesi

— Parktaki kulugka merkezi sayisi ve bu merkezdeki firma sayisi
— Firmalarin ortalama yasi

4. Uzmanlasma (uzmanlagsma — genel)
— Parka kabul edilen veya tegvik edilen sektor sayisi/durumu
— Parktaki sektorel dagilim orani
— Parktaki ana iki sektor firma sayisinin toplam sayiya orani
— Belirli bir sektorde uzmanlasmis kulucka merkezi durumu
— Park calisanlarinin uzmanlik alani



Teknoparklarin farklilasmasini
etkileyen temel parametreler

5. Hedef Pazarlar (yerel — uluslararasi)

Parktaki yerel firma, yabanci kaynakli firma sayisi
Parktaki i¢c ve dis pazar butcesi ve varliklarinin durumu
Parkin ithalat ve ihracat tutari

Parkin diger bolge veya ulkelerde park temsilcisi durumu

6. Baglantilar (stratejik — siradan)

Parkta duzenlenen yillik ortalama konferans&bilimsel faaliyetlerin sayisi

Parkin firma, Universite ve diger elemanlar arasindaki baglantilara
ayrilan butgce durumu

Parkin firma, Universite ve diger elemanlar arasindaki baglanti faaliyet
durumu

Parkta diger elemanlarla ortak yurttulen proje sayisi

Parkin stratejik ortaklik veya imzalanan Mutabakat Muhtirasi
durumu/sayisi



Teknoparklarin farklilasmasini
etkileyen temel parametreler

7. Yonetim Modeli (Kurumsal — Pazarodakli)
— Parktaki yonetim yapisi
— Parkin sahipligi durumu
— Parkin yonetim kurulu yapisi
— Parkin yonetici(genel mudur) profili
— Parkin sagladigi hizmet durumu

Bu parametreler teknoparklari kiyaslayarak
degerlendirmede kullanilabilir.
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Arazi ve Konum

* Arazi,
— ODTU'ye ait
— Toplam 1.200.000 m2
« Planlanan Kapali alan: 250.000 m2

 Tamamlanmis Altyapi
Toplam Kapali Alan:

2003 - 27.000 m2
2005 - 60.000 m2
2007 — 86.000 m2
2015 - 250.000 m2




Oncelikli Sektorler

Bilisim

Elektronik
Savunma Sanayi
Telekomunikasyon
Biyoteknoloji
Cevre

Enerji

Otomotiv

Kimya

lleri Malzemeler




Sirket Profilleri

Medikal- Diger
Biyomedikal-Tip- 16%
Biyoteknoloji-
Nanoteknoloji
6%

Telekomiinikas
8%



Sayilarla Teknokent araik 2010

254 sirket,

3700 toplam personel
3000 Ar-Ge personel
(~75% muhendis)
Devam eden proje sayisi &s - 4
~ 600-700 !
170 milyon $ ihracat




Calisilan Alanlar

Ucak / Helikopter Sistemleri,

Uydu Gelistirme Projeleri,

Alternatif Enerji ve Alternatif Yakit Projeleri, Rizgar ve Su Turbini Tasarimi,
Guc¢ Kaynaklari ve Enerji Besleme Sistemleri, Lazer Uygulamalari,

Sensor Teknolojileri, Mikro Elektronik Mekanik Sistem Uygulamalari

Doku ve Gen Arastirmalari,

E-devlet, E-ticaret, Uzaktan Egitim, E-Ogrenme ve E-Egitim Yazihimlari, ERP-
MRP Cozumleri, EQitim Yonetim Sistemleri, Cografi Bilgi Sistemi Yazilimlari,
Hastane Yazilimlari,

Farkli Alan Uygulamalari Olan ileri Malzeme Calismalari

birka¢ ornek;

Chicago Bulls (ABD), UCLA (ABD) ve Wingate Institute (Israil) gibi kurumlara
ihracati yapilan Performans Test Sistemi

Rolls&Royce ile birlikte gerceklestirilen alternatif yakitlarla calisan motor
Skorksky helikopterlerine ve alman denizaltilarina ait yazilimlar
Airbus ve Boeing ucaklari icin gelistirilen elektronik sistemler ve yazilimlar



Universite — Sanayi Isbirligi

« 2002'den bugune 729 ortak Ar-Ge
projesi

» 2002°'den bu yana 437 farkl
akademisyen ile 1245 sozlesme

» 39 farkli Bolum/Enstitu ile isbirlig

» 126 Akademisyen, 53 Jirket ve 24
Bolum ile 129 Proje (2010 yin iginde siirdiriien)

» 2010°da baslayan: 115 yeni proje..



TGB KANUNU’NDA DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR KANUN TASARISI

TASARI, "KULUCKA MERKEZ| (INKUBATOR)",ve "TEKNOLOJI TRANSFER OFISI" Tanimlarini
getiriyor. YONETICI SIRKET e KULUCKA MERKEZI VE TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERININ
KURULMASI gorevini veriyor. Ancak tasari, kulugka programlari ve tto kurulmasi ve igletiimesi ile
ilgili her hangi bir destek getirmiyor, tasariya eklenmeli.

YONETICI SIRKET ORTAKLARINDAN UNIVERSITELER, YONETICI SIRKETE TAAHHUT
ETTIKLERI SERMAYE PAYINI, DONER SERMAYE GELIRLERINDEN ODEYEBILECEK.

YEREL YONETIMLER, BASKACA BIiR ISLEME GEREK KALMAKSIZIN KENDi MECLIS
KARARINA BINAEN YONETICI SIRKETE ORTAK OLABILECEKLER. Bolgesel gel|§|m acgisindan
onemli

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI YONETICI SIRKETLERIN KAZANCLARI, BOLGEDE
FAALIYET GOSTEREN GELIR VE KURUMLAR VERGISI MUKELLEFLERININ, YAZILIM VE AR-
GE FAALIYETLERINDEN ELDE ETTIKLERI KAZANCLARI, 31 ARALIK 2023 TARIHINE KADAR
GELIR VE KURUMLAR VERGISINDEN MUAF OLACAK.

BOLGEDE CALISAN ARASTIRMACI, YAZILIMCI, AR-GE VE DESTEK PERSONELININ
UCRETLERINDEKI VERGI MUAFIYETI DE 31 ARALIK 2013'DEN 31 ARALIK 2023'E
UZATILIYOR.

AR-GE PERSONELININ, BOLGE DISINDA GECIRMESI GEREKEN SUREYE AIT
UCRETLERIN BIR KISMI, GELIR VERGISI KAPSAMINDA TUTULACAK.




TGB KANUNU’NDA DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR KANUN TASARISI

BOLGE ICERISINDE YER ALAN HAZINENIN OZEL MULKIYETINDE VEYA DEVLETIN
TASARRUFU ALTINDA BULUNAN TASINMAZLAR UZERINDE, MALIYE BAKANLIGINCA
BEDELI KARSILIGINDA IRTIFAK HAKKI TESIS EDILECEK VEYA KULLANMA IZNI
VERILECEK. IRTIFAK HAKKI VEYA KULLANMA IZNININ ILK YIL BEDELI, YATIRIM KONUSU
TASINMAZIN YUZDE 3'U OLACAK. Bu maddede gecen %3llik bedel bzellikle yeni kurulmusg
ve/veya kurulmakta olan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri igin blylik bir yiik getirecek, bu bélgelerin
gelismesini ciddi anlamda &teleyecek, bazi bblgelerin kapanmasina neden olacaktir.
Teknokentlerin kurulmasi ve olgunlasmasi 7 ile 10 stirmektedir. 10 yil bedel alinmamasi teknokent
stirecini olumlu etkileyecektir.

ISLETMELER, BOLGEDE BASLATILIP SONUCLANDIRDIKLARI AR-GE PROJELERI SONUCU
ELDE ETTIKLER] TEKNOLOJIK URUNUN YATIRIMINI, YONETICI SIRKETIN UYGUN
BULMASI VE BAKANLIGIN ONAY! ILE BOLGE ICINDE YAPABILECEK. Bu maddede belirtildigi
lizere sinirlar ybnetmelik cercevesinde kesinlestiriimeli ve Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin (iretim
alanlarina déntismesi ve muafiyetlerin kétiiye kullandiriimasi engellenmelidir.

« AR-GE FAALIYETLERI ILE TASARIM VE SUREC DOGRULAMA TESTLERININ YAPILDIGI
MERKEZLERIN KURULMASI ICIN ORMAN KANUNA GORE ORMAN SAYILAN ALANLARDAN
HAZINEYE AIT OLAN ALANLAR MALIYE BAKANLIGINCA: DIGER YERLER ISE CEVRE VE
ORMAN BAKANLIGINCA, SANAYI VE TICARET BAKANLIGINA BEDELSIZ OLARAK TAHSIS
EDILECEK. TAHSIS EDILECEK ALAN, IL GENELINDEKI ORMAN SAYILAN YERLERIN BINDE
2'SINI GECEMEYECEK. Orman arazilerinin tahsisi, Ar-Ge faaliyetlerinin temel noktalarindan biri
olan gevreye duyarli sistemler/araclar/yéntemler tretiimesi mantigina ters digen tehlikeli bir
girisimdir, net bir sinir ve kisit getirilmelidir




Tesekkurler



