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Konumuz Tiirkiye olmakla beraber kiimelenmeyi tai

Firmalarin nasil rekabet ettigini ve firmalar arasmda\l

/
ﬁ‘) kuresellesmeden nasil etkilendigini mutlaka goz ni

bulundurmamiz gerekiyor!

“Ne” mi? “Nasil” mi?

‘
ﬁ‘ Bir bélgenin kaynaklarinin “varlig” cok Gnemii olmalf
kaynaklari ne denli “lretken” kullandigi da gok dnerr

I A _‘.i Bir bolgenin “her seyi” en iretken sekilde yapmasi v
degil. Uretkenlik, ihtisaslasma ile yakindan alakah.

Kiimelenmeyi konusurken en gok duyduklanml Tanim en sorunlu kisim

Kime ne? Biz kiime miyiz?

Kumelenme lafini sadece birkag Sonra insanlar kime

kiginin duymus oldugu, gok guzel olup olmadiklann

zamanlards. merak etmeye
bagladilar,

Turkiye'de kimelenme projeleri

basladi ... Turzm (CAT),

Rekabetgilik mercegiinden bakildiginda “ne” dretildigl
hatta belki daha fazla = "nasil” iretildigi onemli.

Adiyaman Konfeksiyon (AB, GAP,
UNDP), Istanbul Moda Tekstil (AB,
1TKIB) vb.
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Bu sunustaki goriis ve 6neriler UNDP'nin
goriis ve Onerilerini yansitmayabilir.




Konumuz Turkiye olmakla beraber kiimelenmeyi tartisirken ...

Firmalarin nasil rekabet ettigini ve firmalar arasindaki rekabetin
kiiresellesmeden nasil etkilendigini mutlaka géz oniinde
bulundurmamiz gerekiyor!

Bu sunustaki goris ve 6neriler UNDP'nin
goriis ve Onerilerini yansitmayabilir.




“Ne” mi? “Nasil” mi?

Bir bolgenin kaynaklarinin “varligi” cok 6nemli olmakla beraber, o
kaynaklari ne denli “liretken” kullandigi da cok 6nem kazandi.

Bir bolgenin “her seyi” en lretken sekilde yapmasi mimkin
degil. Uretkenlik, ihtisaslasma ile yakindan alakall.

Rekabetcilik merceginden bakildiginda “ne” uretildigi kadar —
hatta belki daha fazla — “nasil” Gretildigi 6Gnemli.




Biz hala “Nasil”a gelmedik

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kiime ne? Biz kiime miyiz?
Kiimelenme lafini sadece birkacg Sonra insanlar kiime
kisinin duymus oldugu, cok glizel olup olmadiklarini
zamanlardi. merak etmeye

basladilar.

Turkiye’de kiimelenme projeleri
basladi ... Sultanahmet Turizm (CAT),
Adiyaman Konfeksiyon (AB, GAP,
UNDP), istanbul Moda Tekstil (AB,

ITKIB) vb.

Bu sunustaki goris ve 6neriler UNDP'nin
gorilis ve Onerilerini yansitmayabilir.

2009 2010 2011 | 2012

Simdi ne olacak?

Sonra bazilari kiime
olduklarina ikna oldu
(veya edildi !), ama
sorularin ardi arkasi
kesilmiyor.

)

En ¢ok da “Devlet”in
pozisyonu merak
ediliyor |



Bu sorular aslinda ¢ok rahat yanitlanabilirdi

Kime nedir?

Kime bir ilde, ayni 4’li NACE kodu altinda faaliyet gosteren
aralarindaki mesafe 20 kilometreden az, en az 100 tanesi doktora
sahibi olmak lGzere en az 2000 kisi istihdam eden, en az 40 isletmeden
olusan, giris nizamiyesinde kiimenin adi acik ve gorunir sekilde yazil,
sabahlari kime marsi soylenen sektorel bir yogunlasmadir.

Kime miyiz?

Yapilan inceleme neticesinde sektorel yogunlasmanizin yukaridaki
Olcutlerin buyuk bir kismini karsiladigi gorilmustir. Ancak 45 firmadan
8’inin aralarindaki mesafenin 25 kilometreye kadar ciktigi da tespit
edilmistir. Dolayisiyla ya bu firmalar birbirlerine biraz daha
yakinlasacaklar, ya da kiime degilsiniz.

* Simdi ne olacak?

Kime kayit formunu 3 nisha doldurup, en yakin kiime tescil blirosuna
kaydolmaniz durumunda Uye firmalara %25 vergi indirimi saglanacak.
Uye olmayan firmalar %25 fazla vergi 6deyecek.

Sonuncusu kiimelenmeyi oyle bir tetikler ki ontna alamayiz ...



Saka bir yana, kafalarin karismasi ¢ok dogal ...
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L Murat merhaba, uzun zamandir gértisemedik, umarim islerin

Paket ureticileri , . o ay o.
yolundadir. ...de kiimelenme konusunda bir egitim verecegim,
() sit areticileri kiimelenmenin ne oldugunu anlatan dokiiman, sunus vs. varsa
goénderir misin?
é Universite Simdiden tesekkiirler, en kisa stirede goriismek lizere”

Bu sunustaki goris ve 6neriler UNDP'nin
gorilis ve Onerilerini yansitmayabilir.



Kamu miudahalesi ... Neden?

= Kimelenme surecinin 6nlunu tikayan pazar kusurlari ve
sistemik hatalar var, bazilari:

Birisinin sireci tetiklemesi lazim, ama bu kim? Avrupa Birligi Projesi,
Kalkinma Ajansi Gidimlu Projesi, KOSGEB Destegi, DTM Destegi

Kimelenme her seyden 6nce aktorler arasindaki iliskilerin kalitesi ile
ilgili, ancak bu iliskileri kaliteli hale getirecek “gtiven” cok rahat olusan
bir duygu degil

Bazi “riskleri” Devlet’in almasi, bu riskleri kimsenin almamasindan
daha iyi olabilir

Kime aktorlerin arasindaki iliskilerin arzu edilen seviyeye gelmesinin
onilinde ciddi engeller var. “Déner sermaye gbélgesinde liniversite-sanayi
isbirligi ...”

Kimelenmenin olumlu etkileri orta ve uzun vadede goruluyor, ozel
sektorun ise daha kisa vadeli beklentileri olabiliyor, yani vadeler
ortusmuyor



Kamu midahalesi ... Nasil?

“Secilmis” kiimeleri desteklemek bir miidahale yontemi olabilir, ancak ...

= Kamu mudahalesi “kiimelenme sirecine” odaklanmali,
= Kamu kiimelenme sturecini “kolaylastirabilirse” strdurulebilirlikten bahsedebiliriz

Bugiline kadar Kamu ¢ok “tesvik” uretti, “musevvik” Uretti mi?

= Enerji faturanizin %50’sini karsiliyorum - tesvik
= Enerji verimliligi yatiriminizin %50’sini karsiliyorum - misevvik

Kiimelenme bir ¢ok politika alani ile kesisiyor ... yonetisim

= Dolayisiyla bir cok kamu kurumunun kolaylastirici roli olabilir
= Her kamu kurumu farkli politika araci kullanabilir

Bu sunustaki goris ve oneriler UNDP'nin
gorus ve Onerilerini yansitmayabilir.



Sonug yerine ... ve “bence”

* Kumelenme politikasi yerine daha Ust seviyede rekabetcilik
politikasini tartismak daha mi1 anlamli olur?

* Kimelenmeyi, rekabetciligi arttirmak icin bir strateji veya arac
olarak gérmek, isi basite indirgemek olur mu?

e Strateji olarak gorursek bazi secimler yapmak gerekebilir
— Kazananlari veya kazanacaklari desteklemek,
— Tum ktmeleri daha tretken hale getirmek icin gerekli musevvikleri
olusturmak
* Arac olarak gorursek,

— Bu araci hem merkezi hem de bdlgesel dizeyde ehil bir sekilde
kullanmaya calismak lazim

— Kime destek programlari
— Kime dostu destekler



