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Baris 1¢cin Sanay1 Girisimi

Turkiye'nin de i¢inde bulundugu
medeniyetlerin besigi Ortadogu
bolgesi, yuizyillardir ekonomik ve
sosyal kalkinma bakimindan
potansiyelinin ¢ok altinda kalmastar.
Siyasi sorunlarin ekonomik gelisimin
oniuni tikadigr bir ortamda, ciliz
kalmis 6zel sektor yapilar: herhangi
bir siyasi degisime yol acacak giice
sahip degildir. Ote yandan, bolgenin
hizla artmakta olan niifusu ve
milyonlarca igsiz gence istihdam
yaratma geregi bolge ulkelerinin
oniinde ivedilikle ¢6ziilmesi gereken
bir sorun olarak durmaktadir.

Ozel sektore ve serbest piyasa
kurallarina dayali ekonomilerin
glclendirilmesi bolgedeki
demokratiklesme stirecine 6nemli
katkida bulunacaktir. Bolgedeki temel
ihtiya¢lardan biri 6zel sektorin
dontstime 6nciliik edebilmesi ve
orgltlenebilmesidir.

Turk 6zel sektoriniin gelisim tecriibesi
bu siirecte bolgeye 151k tutabilecek
niteliktedir. Iste bu ihtiyactan
hareketle, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) “Baris icin Sanayi”
(TOBB-BIS) girisimini baglatmigtar.
TOBB-BIS girigimi, bslge tilkelerinde
ozel sektorin gelisimine somut ve elle
tutulabilir projelerle odaklanacaktar.
Amag biiytik sorunlarin ¢éziimiine
asamali olarak yaklasip, kiicik ama
saglam adimlarla ilerlemektir. Bu
girisimin c¢atis1 altinda yurutilecek
projeler kapsaminda, Tirk isadaminin
girisimciligini, olagantsti sartlarda is
yapma ve istihdam yaratma becerilerini
bolge tlkelerine de aktarabilmeleri
vardir. Bu vesile ile bolgedeki igbirligi
olanaklarini gelistirecek kanallar
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Barig i¢cin Sanayi girisiminin hareket noktas:
Tirkiye'nin Organize Sanayi Bélgeleri (OSB)
modelinin diger tilkelerde uygulanmasidir. Kétii
makroekonomik gartlar altinda, yerel diuzeyde
elverigh yatirim ortamlar yaratan OSB'ler,
Turkiye'de binlerce kiigiik ve orta buyltikliikteki
igletmeye listiin nitelikli altyap1 hizmeti
saglamanmn yaninda, girketlerin tistiindeki
biirokrasi yukiinii azaltmig ve diizenli gehirlesmeye
énemli katkilarda bulunmustur. Elle tutulur
projelerle yerel seviyede istihdam yaratmaya
yonelik bu OSB modelini Tiirk ig diinyas: diger
tlkelere 6zel sektorler arasindaki aglar araciligiyla
uygulayabilir. Bu modelin uzun vadede
yayginlagmasi ve basarili olmasi, yatirim ortamini
iyilestirilmesine baghdir. Boylelikle hem tilkelerin
geng niifuslarina istihdam olanaklan yaratilacak,
hem de sanayi bélgeleri arasindaki aglar sayesinde
yerel girketler kiiresel pazarlara baglanacaktir.
Benzer aglarin cogalmasi, lilkeler arasindaki barig
ortaminin saglanmasina ¢ok énemli katkida
bulunacaktir.

Turkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi'nin
(TEPAV) yiirtitilmekte olan TOBB-BIS girigimi, bu
vizyon dogrultusunda 2005 yilinda iki 6nemli adim
atmigtir ve 2006'da benzer adimlarin artarak
devam etmesi planlanmaktadir. Ankara Forumu-
nun kurulmasi ve igler hale getirilmesi ve Erez
Sanayi Bolgesinin Yeniden Canlandirilmasi Projesi
bu girisimin baslangi¢ noktalarini olusturmustur.
2006'da Ortadogu Sanayi Gelistirme Merkezi'nin
(MECID) kurulmasina odaklanilarak, TOBB-BIS
vizyonu kurumsallastirilacaktir.
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ANKARA FORUMU =~

Filistin, Israil ve Tiirkiye arasinda Ekonomik Igbirligi icin

Bolgesel ekonomik iligkilerin geligtirilmesine
yonelik faaliyetlerden biri olan “Filistin-Israil-
Tirkiye Ekonomik Igbirligi i¢in Ankara Forumu”
TOBB, “Filistin Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalar
Federasyonu” ve “Israil Ekonomik Kuruluglar
Federasyonu”nun bir araya gelmesiyle olusmustur.
Bu forum, Turkiye, Filistin ve Israil'den gelen
isadamlar1 delegasyonlar: arasinda stirekli bir tg¢li
diyalog mekanizmasi gelistirmek amacini
tagsimaktadir. Ankara Forumu, baris stirecinde
eksikligi bugiine kadar hissedilen sivil toplum
girisiminin ilk 6rnegi olma 6zelligine sahiptir.

Ankara Forumu'nun amaci, Israil-Filistin barig
stirecinde uygulanabilir projeler vasitasiyla is
adamlarinin destegini saglamaktir. Forum
sirasinda hizli hareket etmeye ve asama asama
ilerlenebilecek bir yol haritasi olusturmaya karar
verilmistir. Ankara Forumu'nun is adamlarindan
olusmasi projelere pratik yaklagsmayi 6n plana
¢ikarmaktadir. Ankara Forumu'nun amaci somut
meseleleri ele alarak, somut engellerin agilmasina
katkida bulunmaktir. Bu forum, ti¢ toplum arasinda
sadece konugsmaya imkéan veren bir kanal degil,
somut konular etrafinda fikir aligverisine ve
hareket planlar1 yapilmasina zemin hazirlayan
gercek bir platform olusturmay1 amacglamaktadar.

Nisan 2005-Eylul 2005 arasinda yapilan t¢ toplanti
sayesinde Ankara forumu ¢ergevesinde olusturulan
isadamlar1 ag1 genel sorunlara yerel ¢éztimler
uretebilecek bir kapasiteye gelmis ve kargilikl
gliven tesis edilmeye baglanmistir.

Su ana kadar Ankara Forumu kapsaminda iki
calisma grubu kurulmustur. Bu gruplardan ilki
Israil'in Gazze'den ¢ekilmesi stireci kapsaminda
bolgedeki turizm firsatlarini degerlendirmek igin
kurulmustur. Turizmin barisa katki saglayabilecek
bir potansiyeli oldugundan hareketle, bu konuda
calismalara hiz verilmis ve Eylil’de Antalya'da bir
toplant: dlizenlenerek Tiirk turizmciler Filistinli ve
Israilli temsilcilerle bulusup bolgedeki turizm
firsatlarin1 gézden gecirmiglerdir. Bundan sonraki
asamada Filistin'i markalastiracak girisimlere
onem verilerek, “Kutsal Toprak” nosyonun 6n plana
¢ikmasi, Turkiye'ye gelen turistlerin paket
programlarina Kutsal Topraklarin da eklenmesi,
ortak pazarlama yapilmasi gibi konularda adimlar
atilmasi kararlastirilmigtir.

Baris icin Sanayi Girisimi

Ankara Forumu Birinci Toplantisi

Filistin, israil ve Tiirkiye arasinda Ekonomik isbirligi igin
Ankara Forumu'nun ilk toplantisi Nisan 2005 tarihinde
Ankara'da yapilmistir. Ug tilkeden gelen isadamlari, bélgenin
ekonomik gelisiminin karsisindaki engelleri tartismis,
asagida belirtilen maddeler Uzerinde goérus alisverisine
varmiglardir:

1.0zel sektor diyalogu, baris siirecinde 6nemli bir gliven
olusturma mekanizmasidir.

2.Kaygilarin karsilikh olarak kabul edilmesi gerekmektedir.
Uzerinde durulmasi gereken, projelerin uygulanabilir
nitelikte olmasidir.

3.Diyalogun basarisi igin konularin dizenli olarak ele
alinacag ortak calisma gruplari kurulmalidir.

4.0zel sektor diyalogunun basarili olabilmesi icin kurumsal
kapasite olusturulmasi; uygulanabilir nitelikte projeler
Uzerinde durulmasi; turizm, endistri, altyapi ve tarim gibi
belirli sektorlere dncelik verilmesi gerekmektedir.
5.Nitelikli sanayi bolgeleri ve serbest ticaret anlasmasi gibi
halihazirda var olan enstriimanlar degerlendirilmelidir.
6.Filistindeki issizlik, ¢cozilmesi gereken 6nemli bir
problemdir. Ticaret ve yatirnm, s6z konusu issizlik
probleminin ¢c6zumu icin énemlidir.

7.Ticareti gelistirmek icin ticarete yonelik i¢ ve dis engellerin
kaldiriimasi gerekmektedir.

8.Yatirimlari arttirmak icin her iki Ulkede seffaf yasal
sistemler elzemdir.

9.Filistin, Turk ve israilli isadamlari arasinda ortak yatinmlar
desteklenmelidir.

10.Potansiyel yatirnmcilar icin sigorta dnlemleri gereklidir.

Soldan saga: israil Ekonomik Organizasyonlari Federasyonu ve israil
imalatcilar Dernegi Baskani Shraga Brosh, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakani Abdullah Guil, Filistin
Odalari Federasyonu Baskani Ahmed Hashem Ezzogheir ve Turkiye'nin
Filistin islerinden sorumlu Ulusal Koordinatdrii Vehbi Dincerler.

Ankara Forumu
Ikinci Toplantist

Ankara Forumu ikinci toplantisini 8
Haziran 2005 tarihinde Dogu Kudus'te
yapmistir. Bu ikinci toplantida, Uc Ulkenin
isadamlari, stregelen diyalog
mekanizmasini kurumsallastirmanin
yollarini tartismis, asagidaki hususlar
konusunda gorus birligine varmislardir:

1.Her delegasyondan iki katihmcinin yer
alacag) bir irtibat grubunun olusturulmasi
2.Turizm firsatlarini degerlendirmek
Uzere Turkiye Turistik Otelciler,
Yatinmecilar ve isletmeciler Birligi, Filistin
Turizm Birlikleri idari Hizmetleri ve israil
Otelciler Birligi yetkililerinden olusan tg¢li
bir calisma grubunun kurulmasi

3.Erez Sanayi Bolgesi'nin yeniden
canlandirilmasi konusunda ¢alismak
Uzere bir calisma grubunun kurulmasi

4. Ankara Forumu icin bir web sitesinin
duzenlenmesi ve isler hale getirilmesi

Ankara Forumu Ugiincii Toplantisi

Ankara Forumu’nun Ucuncu toplantisi, 20-21 Eyltl 2005 tarihlerinde
istanbul'da gergeklestiriimistir. Forum, Filistin Serbest Sanayi Bélgesi'nin
(Erez Sanayi Bolgesi) yeniden canlandiriimasi ve turizm ¢alisma gruplarinin
calismalarini tartismistir. KOBI'lerin gelistiriimesi, finansman kaynaklarina
erisim, dzellikle muteahhitlik sektorl olmak Uzere gelecekteki is imkanlari
tartisilan konular arasinda yer almistir. Ekonomik konular ve Gazze
bolgesinde istihdam yaratma konulari basariyla baslayan bu surecin
devam ettirilebilmesiicin ele alinmasi gereken 6nemli konular olarak
belirlenmistir. Ankara Forumu kapsaminda kurulacak bir sirket vasitasi ile
daha 6nceden Erez Sanayi Bolgesi olarak adlandirilan Filistin Serbest
Sanayi Bolgesi'nin yeniden canlandiriimasinda rol alarak bu slrece
katkida bulunma istegi, Forum katilimcilari tarafindan 6zellikle
vurgulanmistir. TOBB ve Filistin Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalari
Federasyonu'nun bu konuda gosterdikleri cabalar tim Forum katilimcilar
tarafindan takdir edilmistir.

Uclincii Ankara Forumu Sonuglari

1.Filistin Yénetimi'nin

Erez Sanayi Bolgesi'ni

Serbest Bolge'ye !

dénistiirme fikri, dogu l

yonde atilan bir adimdir.

Filistin Sanayi Serbest

Bolgesi (Erez Sanayi

Bolgesi)'nin yeniden

canlandiriimasi

projesiyle ilgili olarak,

ilgili hukumetler

arasinda, projenin

gerceklestirilmesi icin

ihtiya¢c duyulan

hususlarin yer verilecegi genel anlayisa iliskin mutabakat zaptlari
imzalanmaldir.

2.Yatinm garanti aracglarna 6nem verilmelidir.

3.Yatinm promosyon faaliyetlerinin bir an énce baslatilmasi ¢cok
onemlidir. Forum, Turk firmalarinin Filistin Serbest Sanayi Bolgesi'nde
yatirim yapmalari igin cagrida bulunmustur. Filistin Yatirim Tesvik idaresi
(PIPA)'nin bu konudaki yardimlarinin 6nemi vurgulanmistir.

4 Filistin Serbest Sanayi Bolgesi (Erez Sanayi Bolgesi)'ne etkin ve
ongorilebilir mal akisinin saglanmasi cok 6nemlidir. Filistin Serbest
Sanayi Bolgesi'nde kamu altyapi hizmetlerinin saglanmasinin énemi
vurgulamistir.

5.Filistin firmalarinin KOBI yapisi g6z 6niinde bulundurularak KOBI
gelisimi ve bankacilik sektdriini de icerecek sekilde KOBI'lerin
finasman kaynaklarina erisimi konularini kapsayan bir projenin
baslatiimasi kararlastiriimistir.

6.1k etapta, Filistin Serbest Sanayi Bélgesi'ndeki Filistin firmalarina
destek verecek bir proje gelistirilebilir. Bu sirketler ile ilgili olarak is
gelistirme ve finans kaynaklarina erisim, en temel konular olarak
belirlenmistir.

7.Filistin, israil ve Tiirk KOBI'leri arasinda deneyim paylasimini kapsayan
projeler gelistirilerek uygulanmalidir. Uclii isbirligi olanaklari, Sekreterya
tarafindan arastirilacaktir.

8.Her g llkedeki kamu-6zel sektor diyalogunu gelistirmek icin tgll
politika arastirma aginin kurulmasinin 6nemi vurgulanmistir. Erez Sanayi
Bolgesi Calisma Grubu Sekreteryasi, olasi isbirligi alternatiflerini
arastirmalidir.

9.ABD pazarina ihracat konusundaki Urdiin deneyiminden
yararlaniimasi hususu Forum'’un dikkatine sunulmustur.

10.Geri ¢cekilme sureci sonrasinda, ABD ve Arap ulkelerine yonelik
olarak Filistin Bolgesinin serbest ticaret bolgesi statisinin devami,
yatirim promosyonu i¢in dnemlidir.

Baris icin Sanayi Girisimi




irkiye'nin Sanayi Bolgesi Modelinin Diger Ulkelerde RBAZ=tIER N MadFERobl

Bircok kiiclik ve orta buytklikte
isletmeyi bir araya getirerek bunlara
altyapi, lojistik, ¢evre gibi konularda destek
saglayan organize sanayi bolgeleri (OSB),
1962'den itibaren Turkiyenin .

sanayilesmesinde énemli bir rol oynamigtir. TOBB-BIS
girisiminin temel fonksiyonlarindan biri, Turkiye'de
yaklagik 40 yil1 agkin stredir uygulanan ve gelistirilen
OSB modelinin, bélgedeki diger tilkelere aktarilmasi ve
istihdam yaratilmasi yolu ile barisa katkida
bulunulmasidir. Turkiye'deki OSB modeli, makro
istikrarsizliklara ragmen mikro 6l¢ekte basar: hikayeleri
yaratmis bir model oldugu i¢in, Ortadogu tilkelerinde
girigimcilerin 6nini agabilecek nitelige sahiptir.

Turkiye'de OSB'ler devlet tarafindan kredi ve tegviklerle
desteklenerek sanayinin yayilmasina ve diizenli
sehirlesmeye buytuk katkida bulunmuslardir. Su ana
kadar kurulmus olan 200't agkin OSB'min kurulma ve
gelisme asamalarinda ticaret ve sanayi odalari kendi

bolgelerinde liderlik roliinti tistlenmigler ve OSB yo6netimi-

isletilmesi konularinda biiytuk birikime sahip olmuslardir.

Son yillarda yapilan yasal diizenlemeler sayesinde artik
OSB'ler teknik ve biirokratik destek saglamanin 6tesinde,
her tiirlt 1zin ve ruhsat: da verebilir hale gelmiglerdir.
OSB'ler pek ¢ok gelismisg tilkede gorilen tek durak ofis
islevini gérmeye baglamiglardir. Dolayisiyla, OSB'ler
araciligiyla sanayiciler iistiindeki blirokrasi yiiki asgariye
indirilmigtir. Bunlar Gistiin nitelikteki altyap: hizmetleri
ile birlesince OSB'ler sayesinde mikro 6l¢ekte saglikl
yatirim ortamlar tesis edilmistir. Pek ¢ok OSB kendi
basina yatirim promosyon ajansi gibi calismaya da
baslamistir. 1990'larda Turkiye'nin yasadigi
makroekonomik sikintilara ragmen yatirimlarin devam
edebilmesinde OSB'lerin de 6nemli katkis: oldugu agiktir.

Asagida detayli olarak tanitilacak olan Ortadogu Sanayi
Gelistirme Merkezi (MECID) biinyesinde kurulacak
stratejik planlama grubu Tirkiye'deki OSB modelinin, ve
yerel yatirim ortamlarini iyilestirme konusundaki bilgi
birikiminin Ortadogu bolgesindeki tilkelere transferini
saglayacaktir. Bu yazinin devaminda detayli olarak
tanitilan Filistin'in Gazze bolgesindeki Erez Sanayi
Bolgesini yeniden canlandirma ve gelistirme projesi bu
yondeki calismalarin ilk adimini tegkil etmigtir. Bu
projenin belirli bir ivme kazanmasinin ardindan Irak,
Suriye, Urdiin gibi bélgemizdeki diger tilkelerde de OSB
modelinin uygulanmasi i¢in igbirligi firsatlar1 aranacak ve
somut projeler ortaya konabilecektir.

Baris icin Sanayi Girisimi

Sanayi Bolgeleri Ekonomik Blylimenin

Onuindeki Engelleri Yerel Seviyede
Nasil Cozlyor?

Arsaya Erisim

Bir alan sanayi bolgesi olarak belirlendikten
sonra, Bolge Mudurlugu parsellenmis ve
ihtilafsiz arsalari yatirrmcilara kiralar veya
satar.

Elektrik Enerji

Baslica sebekelere dogrudan baglanti
olanaklari ve bdlge icindeki yuksek kaliteli
sebekeler enerjinin kalitesini artirmaktadir.
OSB'lerin toplu alim gucu ise yatirnmcilar
icin enerji maliyetlerini dusurmektedir.

Ulasim
OSB'lerin sehirlerarasi yollara ve otoyollara

dogrundan baglantili olmasi, ayni zamanda,
limanlara ve demiryollarina olan yakinliklari,

sirketlerin lojistik maliyetlerini
dusurmektedir.

Telekomunikasyon

Ana telekom sebekelerine dogrudan erisim
ve OSB'ler icindeki fiberoptik aglar sirketler
icin haberlesmenin kalitesini yukseltirken
maliyetleri digurmektedir.

Yasal Duzenlemeler ve Burokrasi
OSB'lerin bolge mudurlikleri, blrokrasi ve
sirketler arasinda kopru islevi Ustlenebilir;
ayni zamanda gerekli kapasitenin
olusturulmasi durumunda ruhsatlar ve
izinler bolge madurlukleri tarafindan
verilebilmektedir.

Cevre Duzenlemeleri

OSB'lerde kurulan kati ve sivi atik toplama
sistemleri, gcevre standartlarina uyum
konusunda sirketlerin maliyetini
dusurmektedir. OSB muddurliklerinde
olusturulacak Cevre Birimleri, sirketlere
cevre konusunda burokratik ve teknik
destek saglamaktadir.

Turkiye'nin Sanayi
Bélgelerine bir Ornek:
Gebze Organize Sanayi
Bolgesi (GOSB)

istanbul ve Kocaeli arasindaki Gebze'de
kurulmus olan Gebze Organize Sanayi
Bolgesi (GOSB) 1990'dan beri sirketlere
altyapi ve burokratik destek hizmetleri
saglamaktadir. Kamu-6zel sektor isbirligi
ile kurulan GOSB, Kanun tarafindan cesitli
izin ve ruhsat yetkileriyle donatiimis olan
profesyonel bir ydonetim birimi tarafindan
yonetilmektedir. Kurulmasindan itibaren,
Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret
Odasi ve Gebze Ticaret odasinin destekleri
sayesinde, GOSB tim altyapi yatirimlarini
bolgedeki yatirmcilarin kaynaklariyla
finanse etmistir.

Yaratiimis olan yuksek ekonomik katma
deger ve 1990'l yillarda GOSB'un
gelistirdigi finansman ve yonetim modeli
hem sanayi hem de arazi gelistirme
konularinda Turkiye'de bir cok OSB'ye
ornek olmustur. GOSB basaril bir model
olusturmanin yani sira, bolge
ekonomisinin kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla, sirketlerin AR-GE ve
yenilik faaliyetlerini tesvik etmek icin
GOSB Teknoparki kurmustur. Ayni
zamanda birinci, ikinci ve G¢lnci
genisleme bolgeleriyle, hizmetlerin daha
fazla sayida isletmeye sunulmasi
hedeflenmektedir.

Su anda GOSB, ucte biri yabanci sermayeli
olan, 81 adet isletmeye ve 10,000’in
lUzerinde ¢alisana ev sahipligi
yapmaktadir. GOSB'taki sirketlerin toplam
yillik ihracatlari 1 milyar USD'ye
yaklasmistir. %60'l yabanci sirketlerden
olan 1.3 milyar USD tutarinda yatirim
yapilmistir. ikinci ve Giclincii genisleme
bolgelerinin tamamlanmasiyla birlikte,
GOSB'un 400 sirkete ve 45,000 calisana
ev sahipligi yapmasi planlanmaktadir.

Bircok ulusal ve uluslararasi kurulus
tarafindan, hem finansman modeli, hem
gelismis Ulkeler standartlarindaki altyapi
hizmetleri, hem de yasal yetkileri etkin ve
seffaf kullanimi nedeniyle GOSB “6rnek
model” olarak gosterilmektedir. Diinya
Bankasi, Turkiye'de yatinmin ortamindaki
idari engellerin Ustesinden gelinmesi
konusunda GOSB'un uygulamalarini,
diinyadaki diger Ulkelerle paylasmaktadir.




Erez Sanayi Bolgesini Yeniden Canlandirma Projesi

TOBB-BIS kapsaminda Tiirkiye'deki OSB modelini Ortadogu
ulkelerinde uygulama planinin ilk parcas1 Filistin'deki Erez
Sanayi Bolgesi'nin yeniden canlandirmasi girisimi olmustur. 600
dontim arazi ustine kurulu Erez Sanayi Boélgesi, Gazze'nin en
kuzeyinde bulunmaktadir. Israilin Gazze'deki yerlesim
bolgelerinden cekilme siirecine kadar, bu bolge Israilliler
tarafindan isletilmekteydi. Yaris1 Israilli igverenlere ait toplam
201 isletmenin bulundugu bolgede yaklasik olarak 6000 Filistinli
igci istihdam edilmekteydi. Basta konfeksiyon ve mobilya tirtinleri
olmak tzere, bolgede ftretilen mallarin hemen hepsi Israil
pazarina, bir kismi da Israil tzerinden diger iilkelere ihrag
edilmekteydi. Ancak, Israil'in Gazze'den geri cekilmesiyle beraber,
2005 Agustos’unda Israilli sirketler Erez Sanayi Bolgesinden
taginmak zorunda kalmig ve bolgenin Israil pazarina olan kapisi
kapatilmigtir. Bunun sonucunda istihdam neredeyse sifirlanmisg
ve tiim girketler bolgeyi terk etmigtir.

Ilisik kesme plani ¢ercevesinde bogaltilan Gazze ile Israil sinirinin
tam TUzerinde stratejik bir konumda bulunan Erez Sanayi
Bolgesinin yeniden canlandirilmasi Ankara Forumunda tartisilan
somut proje oOnerilerinin baginda gelmigtir. 7-8 Haziran 2005
tarihlerinde Dogu Kudis'te yapilan Ankara Forumu'nun ikinci
toplantisinda Erez Sanayi Bolgesinin yeniden canlandirilmasina
iligskin bir ¢alisma grubunun kurulmasina karar verilmistir. Bu
kararin ardindan, TOBB biinyesinde hazirliklar baglatilmis ve
OSB uzmanlarindan olusan TOBB heyeti bolgeye ilk ziyareti 27-
29 Haziran 2005 tarihlerinde gerceklestirerek projenin 6n
yapilabilirlik raporu c¢alismalarina baslamistir. Teknik
calismalara paralel olarak siyasi ve diplomatik ¢ok sayida temasta
bulunularak basta Filistin, Israil ve G8 tilkeleri temsilcileri olmak
tizere bélgeyle ilgili tim oyuncularin tam destegi kisa siirede
saglanmistir. Gorusulen kisiler arasinda Diinya Bankasi Eski
Baskani ve simdiki Gazze Quartet Temsilcisi James Wolfensohn,
Diinya Bankas1 Bagkani Paul Wolfowitz, Avrupa Birligi Konseyi
Genel Sekreteri Javier Solana, o zamanki Israil Bagbakan
Yardimecis1 Shimon Perez ve Israilli yatirimer Stef Wertheimer
bulunmaktadar.

Yapilan teknik ¢calisma ve siyasi temaslarin ardindan TOBB-BIS
girisimi 6nderliginde tg¢ safhali bir proje gelistirilmistir. Bu
projenin ilk safhasinda, Israil ve Filistin ile mutabakat
metinlerinin (Memorandum of Understanding) imzalanmasinin
ardindan, TOBB-BIS Organize Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri A.S
adiyla 15 Kasim 2005 tarihinde kurulan sirket (TOB-TIM, Manisa
OSB ve Gebze OSB ortakliginda) bélgenin gelistirilmesini ve
igsletmesini resmen tistlenecektir.

Baris icin Sanayi Girisimi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Avrupa Birligi
Konseyi Genel Sekreteri Javier Solana.

Uluslararasi Cevrelerin
Erez Projesine Destegi

Uluslararasi kurumlarla isbirligi yapilarak, Erez
Projesine destek saglanmasi, Projenin basarisi
icin cok 6nemli olacaktir. Bu amacla,
uluslararasi liderlerle cok sayida toplanti
gerceklestiriimis ve temas kurulan cevreler
TOBB'un bu girisimini blyuk bir ilgiyle
karsilamislardir. 8 Haziran 2005'de TOBB
baskani M. Rifat Hisarciklioglu Diinya Bankasi
eski Baskani ve Quartet'in Gazze Ozel
Temsilcisi James Wolfensohn ile gorismustur.
13 Eylul 2005'de Dinya Bankasi Baskani Paul
Wolfowitz ile gérustimus ve Dinya Bankasi'nin
projeye destegi saglanmistir. isbirligi ve
koordinasyonu guclendirmek amaciyla AB'nin
Ortadogu Baris Sureci Temsilcisi Mark Otte, AB
Genisleme Sorumlusu Olli Rehn ve AB Ortak
Dis Politika ve Guvenlik Politikasi Temsilcisi
Javier Solana ile gorisulmustur. Ayrica, ABD
Kalkinma Ajansi (USAID), Dinya Bankasi
Grubu (MIGA, OPIC), East West Institute,
Chicago 10 gibi cok sayida uluslararasi kurum
ile istisare toplantilari dlizenlenmistir.

M. Rifat Hisarciklioglu ve Diinya Bankasi
Baskani Paul Wolfowitz.

M. Rifat Hisarciklioglu ve AB Komisyonu’nun
Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn.

Projenin ikinci sathasinda, bélgedeki ingaat faaliyetleri
projelendirilecek ve uygulamalar: gerceklesecektir. Bu faaliyetlerin
i¢cinde idare-sosyal tesisler, altyap1 ingaatlar1 ve bélge i¢indeki tiretim
tesislerinin bir kisminin yeniden insasi ve tadilati olacaktir. Bunlara
paralel olarak 6zel bir glivenlik sirketiyle anlagilarak bolgedeki
glivenligin hem Israil hem Filistin standartlarina uyumlu ve en ist
diizeyde olmasi saglanacaktir.
Talebin durumuna gore, basta
200 dontimlik bir tevsi alan
olmak tuzere, b6élgenin
genisleme alanlarinin da
altyap1 ve Ustyapi
insaatlarinin
gercgeklestirilmesi
hedeflenmekte ve bolgenin
toplam alaninin 1,500 dontime
kadar ¢itkmasi
planlanmaktadir.

M. Rifat Hisarciklioglu’nun Quartet’in Gazze
Ozel Temsilcisi James Wolfensohn ile
gorusmesi.

Ikinci safha ile beraber yiiriitiilecek olan ticiincii safhada ise
yatirim promosyonu ¢aligsmalar: yurutilecektir. Bu ¢alismalarda
oncelikli hedef b6lgenin barig siireci i¢in stratejik 6nemine dayanarak
uluslararas1 kuruluslar tarafindan (AB, Diinya Bankasi, IFC, MIGA,
OPIC) desteklenmesi ve bolgedeki yatirimecilara tegviklerin (yatirim
garantileri, kotasiz ihracat imkanlar1) aktarilmasidir. Bunlarin
yaninda, basta Tirk sirketleri olmak tzere, yabanci yatirimcilara
boélgedeki yatirim firsatlari ve is yapma maliyetleri tanitilarak yatirim
promosyonu ¢alismalar: gerceklestirilecektir. Ote yandan, Israil'in geri
cekilmesinden 6nce bolgede faaliyet gosteren Filistinli girisimciler
yeniden bélgeye davet edilecektir.

Mutabakat metinlerinin imzalanmasi ve temel atma térenlerinin Ocak
2006'da gerceklestirilmesinin ardindan, ilk etap insaatlarin Mart
2006'da tamamlanmasi planlanmaktadir. Hedef Nisan 2006'dan 6nce
en az bir Tirk sirketinin ve pek ¢ok Filistinli sanayicinin Erez'de
yatirim yapmasini saglamaktir. Nihai hedef ise Filistin'de 6rnek bir
OSB yaratarak, Filistinli genclerin istihdamini saglayan tretken ve
bariscil bir ortamin tesis edilmesine katkida bulunmaktir.

Baris i¢cin Sanayi girisimi kapsamindaki bu projenin Turkiye i¢in
bir¢ok anlami vardir. Daha 6nce higbir tGg¢linct tarafin etkin olarak
giremedigi ve tiim dinyanin ¢ok yakindan izledigi bu bolgede boylesine
kritik bir proje yuritiyor olmak kuskusuz Turkiye'nin gértintrligini
arttiracaktir. Sanayi bolgesini hizla igletmek ve gelistirmek igin
Tirkiye'nin OSB deneyiminden
faydalanilmasi Turk is
diinyasinin organizasyon
kapasitesinin ve dinamizminin
tim dinyaya sergilenmesine
katkida bulunacak ve benzer
firsatlarin 6ntuna acacaktir.
Filistin'e saglanan ¢ok sayidaki
tesvikten bu bélgede yatirim
yapacak olan Turk sirketlerinin
de faydalanacak olmasi karl ig
olanaklarinin yaratilmasi
anlamina da gelmektedir. Buna
paralel olarak, Tturk
. ekonomisinin bélgesel

Erez Sanayi Bolgesi entegrasyonun derinlestirmesine
katkida bulunulacak, benzer projelerin degisik tlkelerde
yuritulebilmesi i¢in giiven yaratilmig olacaktir.

Erez I;f'd ;s:'nal.ﬁs;étc A

¢ |
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Ortadogu Sanayi Gelistirme
Merkezi MECID)

............. kavramsal cerceve

Heniiz kurulma asamasinda olan Ortadogu Sanayi Gelistirme Merkezi (The Middle East Center for

Industrial Development - MECID), teskilatlanmas1 tamamlandiginda Baris Icin Sanayi girigimini
kurumsallastirmis olacaktir. Ortadogu tanimi burada sadece Arap tlkelerini degil, iginde Tiirkiye'nin de
bulundugu genisletilmis bir alan1 kapsamaktadir. Tlrkiye'nin yillardir yakin ekonomik iligkiler i¢inde
bulundugu Kuzey Afrika tilkeleri, Korfez tilkeleri ve Kafkasya'daki tilkelerin MECID'in etki alani i¢inde

olmasi tasarlanmaktadar.

Saglikli ve genis bir 6zel sektoriin Ortadogu bolgesi igin 6nemi yadsinamaz. Ekonomileri gogunlukla petrol
gelirlerine bagimli ve kamu sektorleri hantallagmis bu tilkelerde hizla biiyliyen niifus igin yeterli miktarda
istihdam firsatlar: olmamasi siyasi sorunlara yol agmaktadir. Ontimiizdeki donemde bélgede 6zel sektériin
gelismesi i¢in bolge tlilkelerine bilgi ve kaynak aktariminin 6tesinde, sorunlarin ¢éziimu i¢in 6zel olarak
tasarlanmig somut projelere ihtiyag olacaktir. Bu projelerin etkin olarak yuritilmesi karsilikli giivene

dayanan ortakliklarin basarisina baglhdir.

MECID bu surecte bir boslugu doldurarak, bolge tilkelerindeki sirketlerin girisimeilik, yonetsel ve
operasyonel kapasiteleri ve rekabet giiclerinin arttirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirecektir. Hem
uluslararasi kuruluslarla kurulacak yakin iligkiler, hem de TOBB ve TEPAV | EPRI ile olan baglantilar
sayesinde Tirk is diinyasinin bilgi birikimi ve tecriibeleri bélgedeki karar alicilarla paylasilacak, boylece
projelerin etkinligi arttirilmig olacaktir. Ayn1 zamanda MECID, Ankara Forumu benzeri 6zel sektor diyalog
mekanizmalarinin giindemini stirekli olarak besleyecek calismalar gercgeklestirecektir. Istanbul'da yerlesik
olmak MECID'e sembolik bir 6nem katacak; MECID'in Dogu ve Bati 6zel sektorleri arasinda bir képri

olusturmasina katkida bulunacaktir.

Bolge tilkelerinin sanayi ve ticari
faaliyetlerinin derinlestirilmesine somut
projelerle katkida bulunmak MECID'in
temel amaci olacak ve bu baglamda, dort
farkli alana odaklanilacaktir:

Arastirma ve Yayinlar. MECID'in
baslica amaclarindan biri hem teknik
olarak dogru hem de kurumsal olarak
uygulanabilir ¢oziimlere dair bilgi
eksikligini gidermek olacaktir. Bu
baglamda, 6zel sektoriin gelistirilmesi
konusunda yerel ve bolgesel farkliliklara
hassasiyet gosteren bir arastirma programi
tasarlanacak ve TEPAV | EPRI basta olmak
tzere Turkiye'deki kurumlarin ve Diinya
Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslarin
akademik kapasitelerinden
faydalanilacaktar.

Politika Gelistirilmesi ve Diyalog

Mekanizmalar: Kurulmasi. MECID
tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin
tamamlayic1 unsuru olarak somut politika
onerileri gelistirilecektir. Bu politika
onerilerinden karar alicilarin haberdar
olabilmesi i¢in konferanslar, seminerler ve
networking faaliyetlerinin diizenlenmesi
ongorilmektedir.

Kapasite Artirimi. Bolgedeki hem 6zel
kurulugslarin hem de kamu kurumlarinin is
yapabilme kapasitelerin arttirilmasi
ontimiuizdeki siiregte hayati 6nem tasiyacaktir.
TOBB'un yarattig: sinerji ile MECID o6zellikle
oda gelistirme faaliyetlerine yogunlasacak ve
bolgedeki ticaret ve/veya sanayi odalarinin
oda yonetimi, ticaret promosyonu, OSB
gelistirme, gelir yaratma, sorun ¢6zme gibi
cok cesitli alanlarda kapasitelerinin
arttirilmasina katkida bulunacaktir.

Proje Gelistirme ve Uygulama. MECID'in
vizyonu ve hedefleri ile uyum i¢erisinde olan
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi da temel
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu projeler
yerel kurum ve kuruluslarla igbirligi ve ortaklik
i¢cinde yuritiilecektir. Organize Sanayi Bolgeleri
gelistirme, yabanci yatirim promosyonu,
kurumsal yonetim, yatirim ortami
degerlendirmeleri bu gibi projelere érnek olarak
sayilabilir.

MECID'in bélgenin gelisimine yapabilecegi
katkilarin ilk somut gostergesi Filistin
Odalar1 ve Sanayi Bélgeleri Idaresi
(PIEFZA) yetkileri i¢in 3-10 Eyliil 2005
tarihleri arasinda TOBB ve TEPAV | EPRI
tarafindan gerceklestirilmis olan kapasite
artirim programidir. Filistinli odalarin is
yapma kapasitelerinin arttirilmasi ve
PIEFZA'nin sanayi bolgeleri konusundaki
teknik bilgi donaniminin gliglendirilmesi ve
vizyonun gelistirilmesi i¢in bu kurumlarin
uzmanlarina Istanbul, Gebze, Izmit, ve
Bursa'da kapsaml bir egitim programi
verilmigtir. Katilimcilarin timiiniin biyik
memnuniyetle karsiladig1 egitimin bagariyla
tamamlanmig olmasi, benzer kapasite
artirimi programlarinin ¢egitlendirilmesi ve
farkli tlkelerde uygulanmasi i¢in giiven
yaratmastar.

Gerek Erez Sanayi Bolgesi'nin yeniden
canlandirilmasi projesinin gelisiminde
goriilen firsatlar, gerekse Filistinli yetkililer
i¢in diizenlenen kapasite artirim
programinin son derece olumlu performansi,
MECID'n ileriye doniik bagarisi igin giiven
vermektedir. Bu gibi projeler gostermistir ki
Turk 6zel sektoriniin bolgeye katabilecegi
sayisiz fayda vardir. Bu faydalarin
suirekliliginin saglanmasi ise ancak somut
projelerin gerceklestirilmesine ve bu gibi
girisimlerin kurumsallagmasina baglhdar.
MECID, TOBB'un Baris i¢in Sanayi
girisimini ve vizyonunu somutlastirarak
Ortadogu boélgesinin gelisimi i¢in hayati
katkilarda bulunacaktir.

Baris icin Sanayi Girisimi




Filistin Odalari ve Sanayi Bolgeleri Idaresi
Yetkilileri Igcin Kapasite Artirimi Programi

3-10 Eylal 2005 tarihleri arasinda dizenlenen
egitim programi, Filistinli Odalarin ve Filistin
Serbest Bolgeler ve Sanayi Bolgeleri idaresinin
(PIEFZA) yobneticilerinin teknik ve idari
kapasitelerinin gelistirilmesiniamaclamistir.

Yaklasik bir hafta slren egitim programi iki
bélimden olusmustur. ilk olarak istanbul’da bir
egitim programi dizenlenmis ve Turkiye'deki
Oda Sistemi, Avrupa Oda Sistemi'nden alinan
dersler, Turk odalari kalite sistemi, oda
akreditasyon sistemi, uluslararasi ticaret
hizmetlerinin tesviki, odalarin finansal
kaynaklari, tahkim sistemi, Oda Gelistirme
Programlar ve reform sureci'nde 6zel sektérin
rolu gibi konular ele alinmistir.

ikinci olarak ise Gebze, Kocaeli, Bursa illerinde
sanayi bolgeleri ve oda gelistirme egitimleri
verilmistir. Bu ikinci boluman ilk ziyareti Gebze
Organize Sanayi Bolgesi'ne (GOSB) yapiimis ve
GOSB modelinin igleyisi teknik bir cerceveden
Filistinli ydneticilerle paylasilmistir. ikinci olarak
Gebze Ticaret Odasi'nda akreditasyon sistemi,
kalite politikasi ve pilot projeler konularinda
egitimler duzenlenmistir. Kocaeli bdlgesine
yapilan ziyaretler sirasinda, Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO) tarafindan baslatilan OSB
girisimleri ve KSO-Unioncamere Liguria Sanayi
Odasi arasindaki ortak proje tanitilmistir. Son
olarak Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl (BTSO)
ziyareti sirasinda BTSO'nun Turk Oda Gelistirme
Projesi tanitilarak ve Turkiye'nin ilk OSB'si olan
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin isleyisi ve
idari organizasyon yapisi hakkinda bilgi
verilmistir.

Gebze Orga

nize Sanayi Bolges

i-OSB’ler Uzerine egitim.

Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi

TOBB, 6zel sektérin Turkiye'de mesleki
ust kurulusu ve yasal temsilcisidir.
TOBB'un halen, yerel duzeyde, ticaret,
sanayi, ticaret ve sanayi, deniz ticaret
odalari ve borsalardan mutesekkil 364
dyesi bulunmaktadir. Tum Ulke capinda
yayllmis olan oda ve borsalara, cesitli
blyUkluklerde ve butin sektorlerden 1
milyon 200 binin Gzerinde firma kayitl
bulunmaktadir. TOBB'un organlari olan,
Genel Kurul, Odalar ve Borsalar Konseyi,
Yonetim Kurulu, Yuksek Disiplin Kurulu
demokratik surecle secilirler.

TOBB'un baslica amaclari arasinda odalar
ve borsalar arasinda birlik ve dayanismayi
saglamak, ticaret ve sanayinin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, Uyelerinin mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, Uyelerin
birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde
durustltgu ve guveni hakim kilmak uzere
meslek disiplinini ve ahlaki korumak yer
almaktadir. Turkiye'nin doért bir yaninda
TOBB'a bagl 364 odada 4500 calisan ve
TOBB merkezinde 364 calisan o0Ozel
sektdore cesitli destek hizmetleri
sunmaktadirlar.

tepav |-epr¢

Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitlsu
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Tarkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi bagimsiz ve
arastirma ve bilgiye dayali politika Onerileri Uretmek ve
Tarkiye'deki siyasi tartismalarin icerigini zenginlestirmek icin
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin katkilariyla 2004 yilinin
ikinci yarsinda kuruldu ve 2005'in Aralik ayinda fiilen
calismalarina basladi. TEPAV blnyesinde faaliyet gosteren
Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitisli (Economic Policy
Research Institute - EPRI) Glkemizde saglam bir maddi altyapiya
sahip ilk bagimsiz politika arastirma merkezi 6zelligini
tasimaktadir.

TEPAV | EPRI, gerceklestirdigi bilimsel calismalar sayesinde,
hem saglam bilimsel temellere dayanan hem de kurumsal ve
idari olarak uygulanabilir politika onerileri ortaya koymayi ve
boylece Ulkemizde kamu politikalari Uzerinde yapilan
tartismalarin bilgi icerigini arttirmayl amaclamaktadir. TEPAV |
EPRI bu calismalarini partiler-usti ve tarafsiz bir diuzlemde
gerceklestirmeyiilke edinmistir.

TEPAV | EPRI'de arastirma projeleri Ekonomi Politikalari
Etldleri, Dis Politika Etudleri ve YOnetisim Etudleri bashklari
altinda U¢ program gergevesinde yuritilmektedir. TEPAV | EPRI,
arastirmalarini Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne giris sureci ile AB
muzakereleri ve istikrar programi cercevesinde reel sektorin
yeni ortama uyumu Uzerinde yogunlastirmaktadir. Ayrica, Turk
0zel sektorinin kurumsallasmasini saglayacak politikalar
tasarlamak EPRI'nin dncelikleriarasindadir.

YUruttugu arastirma galismalarini uluslararasi ortakliklarla da
kuvvetlendirmeyi amaglayan TEPAV | EPRI'nin halen Dunya
Bankasi, OECD, Ecomod (Bruksel), Center for Strategic and
International Studies (Washington, DC) gibi cok sayida kurulusla
iliskileri bulunmakta ve bu kuruluslar ile ortak projeler
yurGtulmektedir.
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