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TURKIYE'NIiN iHRACAT PERFORMANSI 1:
Daha Az Rekabet¢i, Daha Hizi Adapte

TUrkiye ekonomisinin kuresel kriz sonrasi dénemde ic talebe
bagl buyumesi -dis d0nyadaki gelismeler de dikkate
alindiginda- anlasilir oimakla beraber surdurGlebilir bir
ekonomik bUyUme icin riskleri de beraberinde
getirmektedir. ihracatin yeniden ivme kazanip istikrarli bir
platoya oturmasi bu acidan énem tasimakta, bu
cercevede de rekabetcilik ve yukselen pazarlara uyum
saglama (adaptasyon) iki anahtar kavram olarak
karsimiza cikmaktadir. TUrkiye'nin inracat performansini bu
kavramlari referans alarak degerlendirdigimizde iki soruyu
cevaplamak gerekmektedir:

Ihracatta rekabetcilik ve adaptasyonu nasil dlcerize
Ihracatta rekabet gicUmiz ve adaptasyonumuz nasil bir
degisim gdstermektedire

Ihracat performansimizin incelenecegdi politika notu
serisinin ilkinde yukarndaki sorulara cevap aranmakta ve
TUrkiye ile ayni gelir grubunda yer alan Glkelerle
karsilastirmali bir analiz yapilmaktadir.

I http://www.tepav.org.ir/tr/ekibimiz/s/1170/Umit+Ozlale_+Dr.
2 http://www.tepav.org.ir/tr/ekibimiz/s/1175/H.+Ekrem+Cunedioglu
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ihracatta Rekabetcilik ve Adaptasyon

Konuyla ilgili literatUr gbzden gecirildiginde ihracat performansini temelde Uc faktdre
aynstirmanin mimkun oldugu gortlmektedir:

- Dissal faktorler: hracat yapillan bélgelerin ve ihrac edilen Urinlerin -rekabet
gUcUmuzde ya da ihracat politikamizda degisiklik olmasa bile- dUnya ticaret
hacmindeki agirigi degismis olabilir.

- Adaptasyon (Uyum saglama): DUnya ficaretindeki gelismeler iyi takip edilerek
(edilmeyerek), yUkselen bdlgelere ihracat artmis (azalmig) olabilir.

- Rekabefcilik: ihracat yapilan bdlgelerde ve ihrac edilen Orinlerde pazar payi
degismis olabilir.

International Trade Center (ITC) tarafindan Uretilen Ticaret Performans Endeksi'nind alt
kalemleri kullanilarak ihracat performansimiz aynstirlip 2000-2005 ve 2005-2009 arasi
doénemler karsilastinldiginda, Turkiye'nin rekabetcilikte 8. siradan4 18. siraya geriledigini,
bununla beraber yUkselen pazarlara adapte olmada 14. sradan 4. siraya yUkseldigi
goérilmektedir. Ozellikle kiresel krizi kapsayan 2007-2009 vyillan arasinda  rekabet
gUcunde belirgin bir dUsUs, uyum saglamada da ¢carpici bir iyilesme gdze caromaktadir.
Bu acidan TUrkiye'nin ihracatinin son 10 yilik ddnemde daha az rekabefci ama daha
hizlr adapte oldugunu sdylemek mUmkundur.

Tablo 1. Tirkiye ihracatinin Rekabetcilik ve Adaptasyon Performansi

Rekabetgilik Sira Adaptasyon Sira
2000-2005 0.0022 8 0.0001 14
2005-2009 0.0009 18 0.0003 4
2007-2009 0.0004 21 0.0002 4

Kaynak: UN Comtrade Veritabani, ITC Ticaret Performans Endeksi, TEPAV Hesaplamalari

Nasil Daha Hizh Adapte Olmusuz?

Son ddnemde adaptasyonumuzu nasil arthirdigmiz incelendiginde, orta duzeyde
teknoloji iceren ihracat UrUnlerinde Ortadogu, Kuzey Afrika ve Asya bdlgelerine
inracatta bir artis gézlenmekle beraber asil katkinin dUstk teknolojili mal ihracatindan
geldigi gérUlmektedirs. Dolayisiyla, bu bdlgelere yaptigmiz ihracatin  teknolojik
yogunlugunda dUsuk teknolojili mallarin agirigini arttiracak bir gelisme yasanmigtir.

3 Ticaret Performans Endeksi ile ilgili teknik bilgi icin bkz:

http://www.intracen.org/applil/TradeCom/Documents/TPI Notes.pdf

4 Siralama 76 Ulke arasinda yapilmistir. Calismada yer alan 76 Ulkenin rekabetcilik ve adaptasyon performansi degerleri Ek
1'de gosterilmistir.

5 Bu durum, Ortadogu ve Kuzey Afrika ile Asya bolgelerinin pazar karakteristiklerinden de kaynaklanabilir. Gelir dizeyi
dUsUk Ulkelerin tUketim sepetleri, yUksek gelirli Glkelere nazaran daha az teknoloji yogun olmaktadir. Eger sé&z konusu
pazarlarda bUyUme devam edecekse bu gelismenin TUrkiye'nin Uretim desenine olumsuz bir katki yapip yapmayacagdi
da tartismaya acilimalidr.
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sekil 1. Tirkiye'nin Ortadogu ve Kuzey Afrika ile Asya'ya ihracahnin Teknolojik Yogunlugu,
milyon ABD $, 2005-2008
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Kaynak: UN Comtrade Veritabani, UNIDO ihra¢c mallann teknolojik siniflandinimasi, TEPAV
Hesaplamalar

sekil 2. Turkiye'nin Ortadogu ve Kuzey Afrika ile Asya’ya ihracatinin Teknolojik Yogunluga Gére
Dagilimi, 2005-2008
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Kaynak: UN Comtrade Veritabani, UNIDO ihrac mallann teknolojik siniflandinimasi, TEPAV
Hesaplamalar

Rekabetcilik ve Adaptasyon: Karsilashrmal Analiz

Yukarnda elde edilen bulgular, Turkiye'nin rekabet gicinde yasadigr olumsuzlugu yeni
ve yUkselen pazarlara uyum saglamayla kapattigini géstermektedir. TUrkiye icin elde
edilen rekabeftcilik ve adaptasyon endeks degerleri, kendisiyle beraber Ust orta gelir
grubunda yer alan diger Ulkelerin endeks degerleriyle Tablo 2'de karsilastinimaktadir.
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Tablo 2. Tirkiye'nin Ticaret Performansinin Ust-Orta Gelir Dizeyindeki Ulkelerle Karsilastinimasi

Rekabetgilik Sira Adaptasyon Sira Rekabetgilik Sira Adaptasyon Sira Rekabetgilik Sira Adaptasyon Sira
Arjantin 0.0000 16  0.0001 5 -0.0004 20  -0.0003 19  -0.0001 18  -0.0003 19
Azerbaycan 0.0000 15  0.0000 15  0.0009 4 -0.0002 18  0.0007 3 0.0000 11
Belarus -0.0001 18  -0.0004 21  0.0000 13 0.0000 12 0.0001 9 0.0000 10
Brezilya 0.0032 1 -0.0001 18  -0.0005 21 0.0003 1 -0.0003 20  0.0002 2
Bulgaristan 0.0003 11  0.0000 16  0.0002 8 0.0000 7 0.0001 10 0.0000 6
Cezayir 0.0003 10  -0.0002 19  -0.0001 17  -0.0001 14 -0.0003 21 0.0000 13
G. Afrika 0.0009 6 -0.0004 22 -0.0003 19  0.0000 4 -0.0001 17  -0.0001 16
Kazakistan 0.0004 7 0.0004 2 0.0011 3 -0.0001 13 0.0000 11 0.0002 3
Kolombiya -0.0001 17  0.0000 11  0.0007 7 -0.0001 17  0.0006 6 -0.0001 17
Kosta Rika -0.0001 19 0.0001 9 -0.0001 18  0.0000 10 -0.0001 19  0.0000 9
Litvanya 0.0004 8 0.0000 10  0.0001 10  0.0000 5 0.0002 8 0.0000 12
Liibnan 0.0000 13 0.0000 13  0.0000 11  0.0000 9 0.0000 14  0.0000 5
Malezya -0.0007 20 -0.0003 20  -0.0001 16  -0.0005 20  0.0006 5 -0.0007 21
Meksika -0.0012 22 0.0003 3 0.0037 2 -0.0008 21  0.0020 1 -0.0005 20
Panama 0.0000 14  0.0000 12 0.0000 15  0.0000 8 0.0000 16  0.0000 8
Peru 0.0003 9 0.0001 7 0.0001 9 -0.0001 15  0.0000 12 -0.0001 18
Romanya 0.0009 5 -0.0001 17  0.0008 6 0.0000 11  0.0006 4 0.0000 14
Rusya 0.0018 3 0.0011 1 0.0044 1 -0.0029 22 0.0016 2 -0.0020 22
Sili 0.0009 4 0.0001 0.0000 0.0001 -0.0003 0.0001
e Jomwz |z Joow o loows s losos Lo owor s loowr |1

Uruguay 0.0000 12 0.0000 14  0.0000 12 -0.0001 16  0.0000 13 -0.0001 15
Venezuela -0.0012 21  0.0001 8 -0.0005 22 0.0000 6 0.0000 15  0.0000 7

Kaynak: UN Comtrade Veritabani, ITC Ticaret Performans Endeksi, TEPAV Hesaplamalari

Ust orta gelir grubu baz alinarak gdsterilen sonuclar, daha dénce elde edilen bulgularla
paralellikler tasimaktadir. TUrkiye kendi grubundaki UGlkeler arasinda rekabetcilikte 2.
sradan 5. siraya gerilese de aradaki acigr yUksek bir uyum saglama gucuyle
kapatmaktadir. 2005-2009 arasinda Turkiye'nin rekabet glcunde énunde yer alan
Ulkelerin dogal kaynaga dayali ihracat yaptikiar gérGimektedir.

KUresel krizi kapsayan 2007-2009 arasinda TUrkiye'nin rekabetcilikte biraz daha geriye
gittigi, yeni pazarlara uyum saglamada ise lider bir durumda oldugu da gordlebilir. Kriz
déneminde Meksika, Romanya, Malezya, Kolombiya gibi Ulkelerin Turkiye'nin dnUne
gectigi dikkat cekmektedir.

Sonuc¢ ve Degerlendirme

TUrkiye'nin ihracat performansini  inceleyecegdimiz politika notu serisinin ilkinde,
surdUrUlebilir ve yUksek bir ihracat icin gerekli temel faktérlerden rekabeftcilik ve
adaptasyon incelenmistir. Giris kisminda da belirtildigi Uzere adaptasyon, bir Glkenin
dUnyadaki talep degdisimlerine ayak uydurmada ne kadar basarll  oldugunu
olcmektedir. Rekabeftcilik ise ihracat yaptigimiz Glkelerdeki ve inrac ettigimiz Grinlerdeki
pazar payl artislannmizdan kaynaklanan inracat artisini ifade etmektedir. Bu iki faktérin
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toplam ihracat performansi icinde aynistinimasi, dissal faktérlerden arndinimis bir ihracat
dinamiginin ortaya cikartimasi acisindan énemlidir.

TUrkiye ve kendisiyle ayni gelir grubunda yer alan Ulkeler icin elde edilen bulgular,
TUrkiye'nin rekabetcilikte son bes yil icinde geriye qittigine isaret efse de yeni ve
yUkselen pazarlara uyum saglamada dnemli bir basar kaydettigini de gdstermektedir.
Ayrica, rekabetcilikte Torkiye'nin 6nunde yer alan Ulkelerin dogal kaynaga dayal
inracat yapan Ulkeler oldugu da not ediimelidir. Bununla beraber, kiresel krizin
yasandigi son dénem incelendiginde rekabetciligin biraz daha hiz kaybettigi de gézden
kacmamalidir.

TUrkiye'nin adaptasyonu nasil basardigl incelendiginde ise, Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Asya Ulkelerine yapllan ihracatlarda énemli bir artis oldugu goértlmektedir. Bu artisin bir
kismi orta teknolojili mal ihracatindan gelse de esas katki dustk teknolgjili mal
ihracatindan gelmektedir. TUrkiye'nin rekabet glcUnU arttirmadan cogunlukla dustk
teknolojili mal inracatinda pazar genislemesine giderek sagladigi bu yuksek adaptasyon
basarsinin doguracagi kisa ve uzun dénemli sonuclar dikkatli degerlendiriimelidir.
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Ek 1. Gelir Gruplarina Gére 76 Ulkenin ihracat Performansi

Rekabetgilik | Sira | Adaptasyon | Sira | Rekabetgilik | Sira | Adaptasyon | Sira | Rekabetgilik | Sira | Adaptasyon | Sira
Avustralya -0.0012 61 |-0.0002 56 | 0.0008 19 |-0.0001 44 | 0.0012 12 | 0.0000 24
Avusturya 0.0005 16 -0.0001 53 -0.0006 64 -0.0002 54 0.0002 27 -0.0003 62
Belgika 0.0016 10 | 0.0004 10 |-0.0019 69 | -0.0007 71 | -0.0006 69 |-0.0004 66
Kanada -0.0050 72 0.0009 4 -0.0015 68 0.0000 18 -0.0001 60 -0.0004 64
Hong Kong -0.0048 71 |-0.0012 75 | -0.0025 70 |0.0001 8 -0.0004 66 |-0.0001 53
Makao -0.0002 51 0.0000 27 -0.0002 55 0.0000 12 -0.0001 59 0.0000 14
Hirvatistan 0.0001 35 0.0000 43 0.0000 46 0.0000 37 0.0000 42 0.0000 28
Cek Cum. 0.0029 6 -0.0002 60 | 0.0023 8 -0.0005 66 |0.0012 11 | -0.0002 58
Danimarka 0.0002 29 |-0.0003 62 | -0.0005 60 |-0.0003 58 | 0.0002 23 | -0.0001 52
Finlandiya -0.0012 63 | 0.0001 18 |-0.0011 65 | 0.0002 6 -0.0009 71 |0.0001 8
Fransa -0.0058 73 |-0.0010 72 | -0.0040 74 | -0.0004 61 |[-0.0002 62 | -0.0005 67
Almanya 0.0061 2 -0.0009 71 | 0.0027 7 0.0000 14 | 0.0040 2 -0.0017 75
Yunanistan -0.0001 48 |-0.0001 55 |-0.0001 52 |-0.0001 40 | 0.0000 54 | 0.0000 29
Macaristan 0.0012 11 | 0.0001 17 ]0.0010 15 |-0.0001 46 | 0.0004 22 | 0.0000 30
irlanda -0.0020 69 | 0.0006 6 -0.0011 66 | 0.0001 9 0.0002 25 |0.0001 7
israil -0.0006 55 |0.0000 26 | 0.0001 34 | -0.0003 57 |0.0000 46 | -0.0001 56
italya -0.0027 70 |-0.0010 74 | -0.0026 72 | -0.0006 70 |-0.0021 73 | -0.0003 61
E Japonya -0.0166 75 |0.0006 7 -0.0083 76 | -0.0006 67 |-0.0046 76 |-0.0001 45
:2 Liksemburg 0.0000 44 ] 0.0000 41 | -0.0001 51 |0.0000 31 |0.0000 39 |0.0000 32
Hollanda 0.0049 3 -0.0010 73 | 0.0033 6 -0.0008 74 |0.0013 10 | -0.0004 65
Yeni Zelanda 0.0002 31 |-0.0001 52 |-0.0001 49 ]-0.0001 42 | 0.0000 43 | 0.0000 31
Norveg -0.0011 60 | -0.0006 69 | 0.0002 25 |0.0001 7 0.0001 30 |0.0000 33
Umman -0.0008 59 |-0.0007 70 |0.0018 12 | -0.0013 75 |0.0018 8 -0.0016 74
Polonya 0.0032 4 -0.0001 50 |0.0034 5 -0.0004 63 | 0.0021 6 -0.0002 60
Portekiz -0.0004 53 | 0.0000 38 | 0.0001 32 |-0.0001 41 | 0.0001 29 |-0.0001 42
G. Kore -0.0015 66 |0.0015 2 0.0016 13 ] 0.0000 30 |0.0025 4 -0.0007 70
Singapur -0.0005 54 | 0.0000 20 |-0.0003 56 |-0.0006 69 | -0.0005 68 |-0.0009 71
Slovakya 0.0010 12 | -0.0001 48 |0.0019 10 | -0.0002 56 | 0.0009 14 | -0.0002 57
Slovenya 0.0002 26 | 0.0000 40 | 0.0001 29 | 0.0000 34 | 0.0000 48 | 0.0000 19
ispanya 0.0003 21 | -0.0004 67 | 0.0001 28 | -0.0002 55 | 0.0004 20 |[-0.0002 59
isveg -0.0016 67 |-0.0004 64 |-0.0015 67 |-0.0004 62 |-0.0008 70 |-0.0001 55
isvigre -0.0008 58 |-0.0002 59 | 0.0009 16 |-0.0001 49 | 0.0009 13 | -0.0001 43
Trinidad Tobago | 0.0002 27 | 0.0000 21 | 0.0001 27 |-0.0001 50 |[0.0000 53 |-0.0001 44
BAE 0.0004 17 | 0.0000 39 |-0.0025 71 |0.0028 1 -0.0029 75 |0.0031 1
ingiltere -0.0092 74 | -0.0003 61 |-0.0075 75 | -0.0004 60 |-0.0019 72 | -0.0009 72
ABD -0.0246 76 |0.0025 1 -0.0038 73 |0.0020 2 -0.0022 74 | 0.0020 2
< Cezayir 0.0003 23 | -0.0002 58 |-0.0001 53 |-0.0001 45 | -0.0003 64 | 0.0000 40
'ﬁo-‘ Arjantin 0.0000 45 ]0.0001 13 | -0.0004 58 |-0.0003 59 |[-0.0001 58 |-0.0003 63
g Azerbaycan 0.0000 43 | 0.0000 37 | 0.0009 17 |-0.0002 52 | 0.0007 16 | 0.0000 37
Beyaz Rusya -0.0001 49 | -0.0004 65 | 0.0000 44 | 0.0000 36 | 0.0001 28 | 0.0000 36
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Brezilya 0.0032 5 -0.0001 51 |-0.0005 61 |0.0003 3 -0.0003 63 | 0.0002 5)
Bulgaristan 0.0003 24 ] 0.0000 45 ]0.0002 24 | 0.0000 17 | 0.0001 32 | 0.0000 15
Sili 0.0009 13 ] 0.0001 12 | 0.0000 45 |0.0001 10 |-0.0003 65 |0.0001 9
Kolombiya -0.0001 47 |0.0000 23 | 0.0007 21 | -0.0001 51 |0.0006 19 |-0.0001 49
Kosta Rika -0.0001 50 |0.0001 19 |-0.0001 54 | 0.0000 24 | -0.0001 61 |0.0000 27
Kazakistan 0.0004 18 | 0.0004 9 0.0011 14 | -0.0001 43 | 0.0000 36 | 0.0002 6
Liilbnan 0.0000 39 ]0.0000 32 | 0.0000 36 | 0.0000 23 | 0.0000 40 |0.0000 13
Litvanya 0.0004 19 | 0.0000 22 | 0.0001 33 | 0.0000 15 |0.0002 24 | 0.0000 38
Malezya -0.0007 57 |-0.0003 63 |-0.0001 50 |-0.0005 65 | 0.0006 18 |-0.0007 69
Meksika -0.0012 64 | 0.0003 11 | 0.0037 4 -0.0008 73 | 0.0020 7 -0.0005 68
Panama 0.0000 42 | 0.0000 28 | 0.0000 48 | 0.0000 21 | 0.0000 55 |0.0000 22
Peru 0.0003 20 | 0.0001 15 | 0.0001 30 |-0.0001 47 |0.0000 37 |-0.0001 51
Romanya 0.0009 14 | -0.0001 49 |0.0008 20 | 0.0000 26 | 0.0006 17 | 0.0000 41
Rusya 0.0018 9 0.0011 3 0.0044 2 -0.0029 76 |0.0016 9 -0.0020 76
G. Afrika 0.0009 15 |-0.0004 66 | -0.0003 57 ]0.0000 11 | -0.0001 56 | -0.0001 48
Tirkiye 0.0022 8 0.0001 14 | 0.0009 18 | 0.0003 4 0.0004 21 | 0.0002 4
Uruguay 0.0000 37 ]0.0000 35 |0.0000 43 | -0.0001 48 |0.0000 38 |-0.0001 47
Venezuela -0.0012 62 |0.0001 16 | -0.0005 63 | 0.0000 16 | 0.0000 51 |0.0000 18
Cin 0.0432 1 -0.0043 76 |0.0309 1 -0.0007 72 |0.0098 1 0.0006 3
Ekvador 0.0003 22 | 0.0000 36 | 0.0001 26 | 0.0000 13 | 0.0002 26 | 0.0001 10
El Salvador 0.0002 32 | 0.0000 44 ] 0.0000 35 |0.0000 25 |0.0000 41 | 0.0000 20
Guatemala 0.0002 33 |0.0000 42 | 0.0001 31 |0.0000 19 |0.0001 31 |0.0000 16
Hindistan 0.0023 7 0.0007 5 0.0041 3 -0.0005 64 |0.0033 3 -0.0001 54
Endonezya -0.0019 68 | -0.0005 68 |0.0021 9 -0.0006 68 |0.0023 5 -0.0011 73
< |lIrak -0.0006 56 | -0.0002 57 |0.0000 42 | 0.0000 22 | 0.0000 49 | 0.0000 21
E Urdiin 0.0002 28 | 0.0000 29 |0.0000 41 | 0.0000 20 | 0.0000 52 | 0.0000 26
< Fas -0.0002 52 | 0.0000 33 | 0.0000 38 |0.0000 35 |0.0001 34 | 0.0000 39
Pakistan 0.0002 30 |-0.0001 47 ]0.0000 47 | 0.0000 32 |0.0001 33 |0.0000 11
Filipinler -0.0015 65 | 0.0005 8 -0.0005 62 | -0.0001 39 |-0.0005 67 |-0.0001 50
Sudan 0.0000 36 | 0.0000 24 | 0.0004 22 | 0.0000 33 | 0.0000 50 |0.0000 17
Tayland 0.0002 25 | 0.0000 30 |0.0019 11 | 0.0002 5 0.0008 15 | 0.0000 25
Tunus 0.0001 34 |-0.0001 46 | 0.0002 23 | -0.0001 38 |0.0001 35 |0.0000 34
Ukrayna -0.0001 46 |-0.0001 54 | -0.0004 59 |-0.0002 53 |-0.0001 57 |0.0000 35




