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21.Yizyil'da Sanayi Politikalarinin Nasil
Kullanilabilecegine Bir Ornek:

Guiney Kore ve iPad

GUney Kore ekonomisi son 50 yillik tarihinde ekonomik
kalkinma icin basarili drneklerden birini teskil etmektedir.
60l yillarin bagslarindan itibaren sanayi politikasinda 2
dnemli adim atan Guney Kore hem ihracata dayali bir
ekonomik model kurmus hem de girisimciligi
desteklemistir.! Bu sayede &zellikle elektronik ve
otomotivde dunya pazarnda séz sahibi olmaya baslayan
GUney Kore ekonomisi izledigi inovasyon, bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali sanayi stratejisinin de etkisiyle2 1965-
1980 yillar arasindaki 15 yillik sGre boyunca ortalama % 93
oraninda biyido. Ulkenin kisi basina disen milli geliri
80’'lerin basinda neredeyse TUrkiye ile ayni seviyede iken
2009 yilina gelindiginde GuUney Kore'de kisi basina dUsen
milli gelir seviyesi TUrkiye'nin 2 katindan daha yuksek
seviyeye ulast.4

GUney Kore'nin ekonomik kalkinmadaki bu dnemli
basarisi sanayi politikasi ve yenilikci yaklasimi sayesinde
gUclenerek sUrdU. DUnyada bircok Ulkede ithal ikameci
politikalar zamanla terk edilirken GUney Kore tecrubesi
benzer yaklasimlarin yerel endustrilerin gelisimi icin kisa
sUreli de olsa kullanilabilirligini g&stermistir. Tablet bilgisayar
piyasasindaki degisime ve pazar talebine tepkisiz
kalmayan GUney Kore Apple'in yeni Grunu iPad’in
piyasaya girisini 8 ay sure ile geciktirerek kendi teknolojisini
gelistirmis, bu sayede hem ic hem de dis piyasada
rekabet gucU ve pazar kazanmistir.

' Holcombe, Randall G. South Korea's Economic Future: Industrial Policy, or Economic Democracy?

2TEPAV, Yaprak Kurtsal, Selin Arslanhan, GUney Kore inovasyondaki Basansini Nelere Borclu Turkiye icin Cikanmlar.
3 World Bank,WDI, data.worldbank.org

4 World Bank, WDI, data.worldbank.org, constant 2005 international $.
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Giney Kore'de Telefon ve internet Kullanimi

Gelisen bilisim sektérU ve Ar-Ge yatinmlarinin da etkisiyle GUney Kore teknoloji GrUnleri
Uretiminde bUyUk mesafe kat efti. 2010 yilinda GSM operatdri kullanicr sayisinin 50,6
milyona ulastigi Ulke, ayni zamanda dinyanin kapsama alani en yuksek Ulkelerinden biri
haline geldi.

2004-2010 vyillan arasinda "genis bant kapsama agdi” projesi ile Guney Kore'de 2004
yiinda 860.000 interneti olan hane sayisi 2010 yiinda 13,3 milyona ulasti.

KUresel egdilimlere ve yeniliklere strekli uyum gdsteren GUney Kore Apple'in da pazara
girmesiyle ve son yillarda tablet bilgisayar konusuna bUyUk dnem vermeye basladi.

Tablet bilgisayarlann éne cikmasindan énceki strecte GUney Kore pazarn &ncelikle
iPhone’un pazara girmesinden biytk dlcide etkilendi. ileri teknolojili telefonlara ve
telefon kullanimina zaten aliskk olan GUney Kore'liler iPhone'u bUyUk bir heyecanla
karsiladi daha piyasaya cikmadan binlerce siparis alan OrGn 2009'un aralik ayinda
200.000 satis rakamina ulastl. 2010 yilinin kasim ayina gelindiginde ise kullanici sayisi
1.620.000'e ulasmust.

Sekil 1. iPhone Kullanici Sayisi, GUney Kore.
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Kaynak: KT (Korea Telecom), Kasim 2010.

Tablet Bilgisayar

iPhone’'daki bu énemli potansiyelin ardindan Guney Kore'li yerli Ureticiler dokunmatik
ekranl telefon Uretiminde yeni stratejiler gelistirirken 2010 yilinin Nisan ayi geldiginde ise
Amerikall Uretici Apple tablet bilgisayarda cigir acacak bir UrGn olan “iPad”i géricuye
cikardl. iPhone GUney Kore pazarini o kadar derinden etkiledi ki iPad’in piyasaya ¢cikma
dedikodularinin basladigr Ocak 2010'dan itibaren iPad ve etkisiyle ilgili 5.000'den fazla
makale yayinlandi.

Arastirmalarda yaygin gorUs bUtin isletim sistemleri  “Microsoft Office” Uzerine kurulu
olan GUney Kore gibi Ulkelerde bu UrGnUn bilgisayar sektdrGnU ele geciremeyecegi
yonUndeydi.> iPhone'un pazardaki yerini saglamlastirmasi benzer bir tasarm ile pazara
cikacak olan iPad’'in ne kadar ilgiyle karsianacaginin da habercisi oldu. Ancak

5 ROA Holdings White Paper February 2010.Apple ipad'’s impact on Korea Device Market
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tahminlerin aksine 3 Nisan 2010'da piyasaya clkan Apple iPad 80 gUn icinde 3
milyondan fazla satti.

Wi-fi internet baglantii ve 3G oOzellikleri ile 2 ayn modelde ve cesitli hafiza
kapasitelerinde satilan Orin aslinda Wi-fi modeli icin herhangi bir GSM operatdri
abonelidi gerektirmemesine ragmen 0rindn piyasaya cikisi Kore iletisim Komisyonu
(Korea Communication Commission-KCC) tarafindan engellendi. Urindn internet
baglantisi oldugunu bu nedenle de Ulkede satiimasi icin serfifikasyon sisteminden
gecmesi gerektigini belirten yetkiller Oronin yasal olmayan yollardan kullanimasi
halinde 3 yiIl hapis ya da 20.000$ para cezasini uygun gordi.s

Ancak bu yaptirmlar da Apple sevenlerin Urine ulasmasini engelleyemedi. ABD'de
tanidigi olanlar ya da aracilar sayesinde Ulkede binlerce iPad satildi. Dalga hizla
Asya'ya dogru yayllmaya basladi. Yenilikci ve ihracata dayall ekonomik modelinde
dengesizlik yaratacagini disunen Kore hUkUmeti iPad'in pazara girmesini elinden
geldigi kadar geciktirdi. Bu yenilikci OrinUn yalnizca Ulkedeki ithalatcilara yaramasini
istemeyen hUkUmet, Urunin ABD'de piyasaya ciktigr 3 Nisan 2010 tarihinden 8 ay sonraq,
ancak 30 Kasim 2010 tarihinde piyasaya sUrUlmesine onay verdi. Bu tarihne kadar
pazarda kendine de pay bulmaya calisan firmalann da etkisiyle GUney Kore tablet
bilgisayar piyasasinda énemli gelismeler oldu.

Kore'de Alternatiflerin YUkselisi

30 Agustos 2010 tarihinde iPhone ve iPad’in de Ulkedeki resmi dagiticisi olan Korea
Telecom (KT) “identity-Tab"” adli tablet bilgisayarini piyasaya surdu. 7inch boyutta, Wi-fi,
Bluetooth, TV ve Android 2.2 isletim sitemine sahip olan tablet bilgisayarlar piyasa
fiyatinin oldukca altinda bir Geretle satisa sundu. 24 aylik kontrat ve her yerden internete
ulasim saglayan Wibro? sézlesmesiyle aylik 23$ fiyatla safisa sunulan Gronin sézlesmesiz
fiyatl ise 418% olarak belirlendi. iPad ise Amerika’da piyasaya cikisindan aylar sonra
intfernetsiz paket ile 450$ (500.000%¢)8’ dan piyasaya cikfi.

12 Kasim 2010 tarihine gelindiginde ise Samsung tarafindan 7inch boyutunda ve telefon
ozelligi de olan Galaxy Tab en fazla aboneye sahip GSM operatért olan SK Telecom
tarafindan heniz iPad gdériciye cikamadan piyasaya sUrlldU. ic pazarda, 2010 Aralik
ayl rakamlarina goére 12 Kasim 2010 tarihinde piyasaya cikan Samsung Galoxy Tab
250.000, Galaxy Tab'den 3 hafta sonra, 30 Kasim 2010 tarihinde piyasaya cikan iPad ise
100.000'lik satis rakamina ulastl. GUney Kore tablet bilgisayar piyasasinda beklenenin
allinda bir satis rakamina ulasmasina ragmen Samsung Galaxy Tab i¢c pazar birim satista
Ozellikle piyasaya ciktigr ik gunlerde Apple iPad’'in satis rakamlarnni énemli élcUde
etkiledi. Ancak Galaxy tab tablet bilgisayar piyasasindaki bUyUk iddiasina ragmen tim
dUnyada, %16'lik iade orani ile 2 milyon satabildi ve duyuruldugu andan itibaren én
siparislerle 7 milyonluk satis rakamina ulasan ipad’in oldukca gerisinde kaldi.

11 Mart 2011 tarihinde Apple cok daha donanimli olan yeni tablet bilgisayar iPad 2 'yi
bir 6nceki modelin fiyatindan satisa sundu. G. Kore Apple’in resmi internet sitesinde fiyati
aciklanmasina ragmen Gron nisan ayi ifibariyle halen piyasaya c¢ikmadi. iPad’in
piyasaya cikisi merakla beklenirken Samsung yeni tablet bilgisayarlan Galaxy Tab 8.9 ve
10.1 ‘in yolda oldugunu duyurdu.

6 http://asia.cnet.com/blogs/apple-ipad-resellers-no-longer-exist-online-in-korea-62114392.htm
7 Wibro,wireless internet modemi. http://www .wibro.or.kr/new/overviewO01 jsp
8 hitp://www.apple.com/kr/
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GUney Kore'nin net ithalatci olmak yerine, degisen tUketim tercihlerine ic talebi
karslamak Uzere yerli Uretim yapan alternatif firmalarla cevap vermeye calismasi, 21.
yy. da ithal ikameciliginin nasil olabilecegine dair énemli bir érnek olarak ayrca
degerlendirimelidir. Tablet bilgisayarlarin popdlerliginin artmasi ve yeni modellerin
piyasaya cikmasiyla GUney Kore kendi firmalarnnin énce i¢c pazannda daha sonra da
uluslararasi piyasada Uretim yapmasini ve rekabetci olmasini desteklemistir. Bdylelikle
Ureticiler uluslararasi piyasada da rekabet edebilir konuma gelmis ve tablet bilgisayar
pazarinda énemli bir paya sahip olmuslardir. Hem korumaciigin hem de uluslar arasi
rekabet gucunun ayni anda nasil olabildigi meselesi ayrica incelenmeye deger bir
konudur.
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