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ISO — TURKIYE'NIN ILK 1000 BUYUK SANAYi KURULUSU
1997'DEN 201 1°E ILLERE GORE $IRKET DAGILIMI VE
ILLERIN FUTBOLDAKI BASARILARI ARASINDAKI ILISKi

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan 1997'den beri
gerceklestirilen TUrkiye'nin 1000 BUyUk Sanayi Kurulusu
arastirmasinin 2011 yili ilk 500 Kurulus icin sonuclar gectigimiz
Temmuz ayinin sonunda; ikinci 500 Kurulus sonuclari ise
gectigimiz Agustos ayinin sonunda aciklandi. Bu calismada
ilk 1000 Kurulus listesine girebilen sirketlerin illere gére
dagiimina bakilimis, 1997 ve 2011 yillanndaki cografi dagilim,
il bazinda karsilastinimistir. Sirket dagiiminin, SGper Lig ve 1.
Ligdeki futbol takimlarnnin basarilari ile iliskisi incelenmis,
Uretimden alinan pay ve futbolda rekabet acisindan
degerlendiriimistir. Yapilan degerlendirmelerde illerin sahip
olduklan bUyUk &lcekli firma sayisi ile futboldaki basarilar
arasinda yuksek bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. BUyUk
sirketlerin dagiliminda oldugu gibi, futbol basar puanlar da
illere gére dengesiz bir dagilima sahip olup, istanbul ve diger
batiilleri icin Ulkenin geri kalanina gére cok daha yuksek
seyretmistir.

! http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1220/Kubra+Gurtas

www.tepav.org.tr 1


http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1220/Kubra+Gurtas

1997'DEN 201 1’E ILLERE GORE SIRKET DAGILIMI VE ILLERIN FUTBOLDAKi BASARILARI ARASINDAKI iLISKi

iSO ilk 1000 sanayi kurulusunun cogdrafi gérinimi

istanbul Sanayi Odas’'nin 1997 yilindan beri ilk 500 ve ikinci 500 olarak acikladid
TUrkiye'nin en bUyUk sanayi kuruluslan, &zel sektdor ve kamu ayrmi yapilmaksizin
sralamaya tabi tutulmaktadir. Ancak gerek kamu kuruluslarnin payinin - giderek
azalmasindan, gerekse 6zel sektérin ve illerin gelisimini yansitmamasindan yola ¢ikarak
bu calismadaki degerlendirmelere listedeki kamu kuruluslan dahil edilimemistir. 1997'de
ilk 1000 kurulusta kamunun brUt katma degerdeki payl %41, 2011'de ise %8 olarak
gerceklesmistir. Kaomunun Urefimden satislardaki payi ise 1997'de %29 seviyesindeyken,
2011'de %5'e dusmuUstor.

1997 yiinda iSO ilk 1000 kurulus listesinde 73 tane kamu kurulusu bulunmaktadir. Kamu
kurulusglan listeden c¢ikarldiktan sonra yapilan incelemeye gére, ilk 1000 listesine firma
sokmayi basaran 45 tane il bulunmaktadir (Sekil 1). Bu illerin 15 tanesinden yalnizca birer
firma listeye girebilmistir. Bu 15 ilin iki tanesi GUney Dogu Anadolu’'da bulunup diger iller
Dogu Anadolu hari¢ geri kalan bdlgelere dagilmistir.

Listeye 2-10 arasinda firma sokmus 19 tane il bulunmaktadir. Bu illerden yalnizca bir
tanesi Dogu Anadolu’dan olup, geri kalan iller Dogu ve GUney Dogu bdlgeleri haric
olmak Uzere diger bolgelerimize dagilmistir.

Listeye 10-49 arasinda firma sokmus olan 9 tane il bulunmaktadir. Bu illerden yalnizca
Gaziantep GUney Dogu Anadolu Bdolgesi'nde bulunurken, diger illerin yine bati bdlgeleri
agrrlikta olmak Uzere diger bolgelere dagiimigstir.

Son olarak 50 ve Uzeri firmasi bulunan 2 tane bat ilimizin —istanbul ve izmir- oldugu
goérilmektedir. En fazla kurulus sayisina sahip olan istanbul'dan listeye 526 kurulus
girmistir. Bu da toplam kurulus sayisinin %53'0nU kapsamaktadir.

Sekil 1: iSO - Tirkiye’'nin 1000 Biyik Sanayi Kurulusu listesinde yer alan firmalarnn illere
dagihmi (1997)
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2011 yilinda iSO ilk 1000 kurulus listesinde 18 tane kamu kurulusu bulunmaktadir. Kamu
kuruluslarn listeden cikarildiktan sonra yapilan incelemeye gore, ilk 1000 listesine firma
sokmayi basaran 58 tane il bulunmaktadir (Sekil 2). Bu illerin 17 tanesinden yalnizca birer
firma listeye girebilmistir. Bu 15 ilin 8 tanesiise Dogu ve GUney Dogu Anadolu
Bdlgeleri’nden olup, kalan illerin de adirlikli olarak ic Anadolu ve Karadeniz Bélgeleri'nde
olduklari gérulmektedir.

Listeye 2-10 arasinda firma sokmus 23 tane il bulunmaktadir. Bu illerden yalnizca bir
tanesi Dogu Anadolu’dan olup, geri kalan iller bati bolgeleri agirlikli olmak Uzere diger
bdlgelerimizde bulunmaktadir.

Listeye 10-49 arasinda firma sokmus olan 14 tane il bulunmaktadir. Bu illerden yalnizca
Gaziantep GUney Dogu Anadolu Bélgesi’'nde bulunurken, diger illerin tamami Dogu ve
GUney Dogu haric diger bolgelerde bulunmaktadir.

Son olarak 50 ve Uzeri firmasi bulunan 4 tane ilimizin — istanbul, izmir, Bursa ve Kocaeli-
oldugu goérUlimektedir. Bu illerin batl bdlgelerde toplanmis oldugu sdylenebilir. En fazla
kurulus sayisina sahip olan istanbul’dan listeye 376 kurulus girmistir. Bu da toplam kurulus
sayisinin %38'ini kapsamaktadir.

Sekil 2: iSO - Turkiye’nin 1000 Biyuk Sanayi Kurulusu listesinde yer alan firmalarnn illere
dagihimi (2011)
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2011 yiinda ilk 1000 listesine firma sokabilen illerin sayisi 45’'ten 58'e cikmistir. Oransal
olarak bakildiginda en fazla artis 10-49 arasi firmasi olan illerde goérulmustir. Ancak bu
artisin boélgelere goére dagilima bakildiginda, 1997'deki dagiimi fazla etkilememis
oldugu, firma sayisi 10-49 arasinda olan illerin yine benzer bodlgelerde bulundugu
gortimuUstUr. 1997'de Dogu ve Guney Dogu Anadolu Bélgeleri'nden yalnizca 3 il listeye
firma sokabilmisken 2011 yilina gelindiginde dogu illerinin sayisinin 9'a ciktigr goérdlmustur.
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Ancak listeye yeni giren dogu lllerinin neredeyse tamami yalnizca bir tane firma
sokabilen iller kategorisindedir. Bu firmalardan ise yalnizca Gaziantep'ten bir firma ilk
100'e girebilmis, kalan firmalar yansindan fazlasi ikinci 500 listesinde olacak sekilde
siralanmistir.

1997 yiina gére kiyaslandiginda listeye 15 tane yeni il girerken, 1997 yilinda listede olup
2011'de listede goérUimeyen 2 tane il bulunmaktadir. Yeni giren iller: Aydin, Burdur,
Cankirn, Diyarbakir, DUzce, Elazig, Erzurum, Kirklareli, Mus, Osmaniye, Rize, Siirt, Sivas,
Sanlurfa ve Usak'trr. Listeden cikan iller ise Afyon ve Corum’dur.

Asagidaki haritada listede 5'ten fazla firmasi bulunan illerin, 1997-2011 arasi firma
sayllarindaki  degisiklik gorUlmektedir (Sekil 3). Firma sayisi azalan yalnizca ki il
bulunmaktadir, bunlar istanbul ve izmir'dir. 1997 yilinda listeye 526 firma sokmus olan
Istanbul’'un firma sayist 150 tane eksilmis olmasina ragmen halen sayica adirlik %38
oraninda istanbul’dadir. Gri ile boyanmis olan 9 ilin firma sayisi dedismeden kalirken,
mavi ile boyanan 14 tane ilin firma sayisinin artmis oldugu gériimektedir. Bu haritadan
da anlasilabilecegdi Uzere 5 ve daha fazla firmasi olan illerin Ulkemizin orta ve bat
bélumlerinde yigildiklan gérulmektedir. Dogu bdlgelerinde listeye firma sokan illerin 5'ten
daha az, hatta genellikle tek firmayla listeye girdikleri ve halen bati illerinin oldukca
gerisinde olduklarn gérulimektedir.

Sekil 3: iSO en biyik 1000 sanayi kurulusu listesinde yer alan firma sayisinin iller bazinda
degisimi (1997-2011)
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illerin futboldaki basanlarnin, listedeki sirket sayilanyla iliskisi

GUnUmuzde futbol milyarlarca liralik ciro yaratan sektérlerin basinda gelirken, bUyUk ve
basarill futbol takimlarmiz ise bu milyarlarla élcUlen sektérin ana oyunculardir. Futbolda
rekabetci dengeyi taraftarlann mac sonucuna dair beklentilerinin gerceklesme orani ile
ilgilidir. Rekabetci dengenin olmadigl yerde, mac sonuclan taraftarlar tarafindan
kolayca tahmin edilebilmektedir. Baz takimlarnn hep c¢cok guclU oldugu ve rakiplerini
aclk ara farkla yendigi bir ligde rekabetci dengenin az oldugundan hatta hic
bulunmadigindan s&z edilebilir. Takimlarnn basarnsini belirleyen faktérler ise bUyUk oranda
mali gUclerine baglidir. Dolayisiyla rekabetci dengeyi bozan unsurlardan  birinin
takimlarnin mali gucleri arasindaki dengesizlik oldugu sonucuna varilabilinir.

Gelismekte olan Ulkelerin ekonomik bUuyUme hizi ile futboldaki basarlarn arasinda yuksek
bir korelasyon oldugu bilinmektedir. Ozellikle Latin  Amerika ile ilgili yapilan
arastirmalarda, kriz dénemlerinde bu Ulkelerin uluslararasi futbol karsilasmalarindaki
basarnsinin  dustigu, ekonomik bUyUmenin yasandigi dénemlerde ise futbolda da
basarnnin arttigr gdzlenmistir2. Basarinin olasi sonuclarindan birisi olarak TUrkiye futbolunun
iller bazinda gelismisligini ele alir ve illerin futboldaki basarlannin sebeplerinden biri
olarak da ekonomik gelismisliklerini baz alirsak; ilk 1000 sirketin illere dagiimi ile bu illerin
takimlarinin futbol ligindeki basarilarn arasinda yuksek bir korelasyon beklenecektir. Zira
her ne kadar futbol gelirlerindeki paylasim ciddi bir rekabet ve mucadeleye maruz kalsa
da, illerin ekonomik gucUyle yakindan iliskili olarak takim gelirlerinin de artabilecedi
beklenmektedir. Nitekim, Tablo 1 ve Tablo 2'de verilen 2011 ve 1997 vyillan icin illerin
futbol takimlarinin SGper Lig ve 1. Lig'deki ve SUper Lig'deki basar puanlari ile bu illerden
ilk 1000 listesine girmis sirket sayisi arasinda yuksek bir korelasyona rastlanmistir. Basari
puani hesaplanirken her il icin o ilin o sezon icinde SUper Lig ve 1. Lig'de oynayan
takimlarinin sezon sonu basar puanlar toplanmistir. Sirket sayisi verisi ise daha &nceki
bdlumlerde de incelendigi Uzere yine ayni yil icerisinde her il icin ilk 1000'e girebilmis
olan sirketlerin sayisinin toplamidir. 2011 yilinda iller bazinda sirket sayisi, ekonomik
basarinin ardindan futbol kulUplerinin basaril olmasi bekleneceginden 2011/2012 sezonu
basarn puani ile iliskilendirilmis ve aralanndaki korelasyon 0.94 olarak hesaplanmustir. 1997
yili sirket sayisi da ayni nedenlerden 1997/1998 sezonu basar puani ile iliskilendiriimis ve
aralarindaki korelasyon 0.92 olarak hesaplanmistir. Sirket sayisinda oldugu gibi, futbol
basar puani acisindan da istanbul acik ara farkla diger illerin dnindedir.

2 Aksar, Tugrul (2010) “Futbolun Ekonomi Politigi” LiteratUr Yayincilik, istanbul.
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Tablo 1: 2011/2012 sezonu Tablo 2: 1997/1998 sezonu

Sehir Basari Sirket Sirket
Puani Sayisi Sayisi

Istanbul 321 376 istanbul

izmir 123 71 Ankara 115 36

Ankara 110 49 Trabzon 66 2

Denizli 108 20 Samsun 49 1

Kayseri 90 29 izmir 47 121

Gaziantep 88 43 Bursa 45 43

Elazig 61 2 Karabiik 44 1

Konya 59 24 Kocaeli 43 16

Rize 59 1 Antalya 41

Trabzon 56 5 Canakkale 41 2

Adana 53 29 Gaziantep 38 17

Bolu 51 5 Kayseri 38 16

Eskisehir 50 9 Van 24 0

Sivas 50 2

Bursa 49 67

Karabiik 44

Kiitahya 43

Mersin 42 11

Ordu 42

Antalya 39

Giresun 39 2

Samsun 36 12

Manisa 32 18

Sakarya 21 13

Kaynak:iSO, www.mackolik.com

lller arasi rekabetin bir baska gdstergesi olan 1997-2012 yillarn arasinda SUper Lig ve 1.
Lig'de sampiyon olan takimlann ciktiklan illere bakildiginda, 2009 yili haric tOm diger
ylllarda sampiyon olan takimin bir istanbul takimi oldugu gériimektedir, 2009 yilinda ise
sampiyon takim Bursa'dan cikmistir. Bu dengesizlik, ilk 1000'deki sirketlerin illere
dagiiminda da adridin istanbul’da olmasi ile kendini géstermektedir. 1997 yilinda ilk
1000 listesindeki sirketlerin %53'0 Istanbul’da bulunurken, ilin futbol puanlarnndan aldids
pay ise %32'dir. 2011 yilinda ise ilk 1000 listesindeki sirketlerin %38'i istanbul’da
bulunurken, ilin futbol basarn puanlarindan aldigi pay ise %19 olarak gerceklesmistir. Her
ne kadar iki sezon arasinda istanbul’'un puan bakimindan ezici UstOnIUGU azalmis gibi
gorUnse de, hem basaril futbol takimlarnnin dagiliminda, hem de bUyUk &lcekli firmalarn
dagiiminda basta istanbul olmak Uzere genellikle bati illerinde kayda deder bir yigima
oldugu gorulmektedir. Bu yUksek korelasyon bir cok nedene baglanabilir. Bunlarda biri
ilin ekonomik durumu kétilestikce futbola ayrilan kaynaklann azalmasi olabilir. ikinci bir
neden olarak ise illerdeki buyUk &élcekli guclu sirketlerin azhiginin, futbol kulUplerinin en
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onemli gelir kaynaklanndan biri olan sponsorluk gelirlerini olumsuz etkileyecek olmasi
gOsterilebilir.

llerin ekonomik gelismislik seviyelerinin futboldaki basarilarnin tek belirleyicisi oldugu
dUsunulmemeli, ayni sekilde ekonomik acidan gelismis olan her ilin de futbolda oldukca
basarnli takimlar cikarmasi beklenmemelidir. Futboldaki basariyr etkileyen baska faktérler
de vardir. Buna érnek olara izmir gdsterilebilir. Her iki yilda da listede 50 ve Ozeri firmasi
bulunan izmir'in 2011/2012 sezonunda futbol basarn puani siralamasinda 5. sirada geldidi
go6rUlmektedir. Bir diger dnemli ve gelismis sehir olan Bursa’'nin, 2011 yiinda listedeki
sirketlerin %7'sine sahipken ve srralomada UcUncU sirada yer alirken, futbol basarisi
acisindan bakildiginda puanlarin %3'Une sahip olup é. sirada yer aldigi gériimektedir.

Futbolun sadece pazarlanan degil, ayni zamanda cok satan bir Orin olmasina ek
olarak kendisi disindaki sektérlere 10 kat daha fazla katma deger yarathd
sOylenmektedir. Buna basit bir drnek olarak 2006 DUnya Kupasi'nin oynandigi team geist
topunun Uzakdogu'da Urefiimesi gosteriimektedir. Adidas'in turnuvaya kadar COrettigi
toplarnn satisindan kaynaklanan cironun bile 2.7 milyar dolara ulastigr gbéz énunde
bulundurulunca, diger tUm tekstil, medya, turizm, gida gibi iliskili sektérlerde dolayl
olarak yUksek katma degerler elde edildidi sdylenebilirs. illerin futboldaki basarisina
yapllacak olan yatinm Ulke icerisinde futbolun ve futboldaki rekabetin gelismesine
katkida bulunurken, bunlarin hepsinin sonucunda kuresel dUzeyde yakalanacak olan
basarnlar da tUm Ulke ekonomisinin canlanmasina katkida bulunabilecektir. DUnya
Kupasi'ni kazanan Ulkelerin  ekonomilerinde canlanma gorGimUs, tUketim artmis,
borsalarn %5 ila 10 arasi yukar ¢ikmis ve bu basarinin sagladigr prestij sayesinde kupayi
kazanan Ulkelerin dis ticaretinde de dnemli artislar oldugu gériimuUstir4. Ayni zamanda
BerUment ve arkadaslannin 2005'te yaptiklar arastrmalara® goére, Fenerbahce ve
Besiktas'in Avrupa Kupasi ve Ulke icerisindeki basarilarinin sanayi Uretimini artinci bir etki
yarathgi tespit edilmistir.

llerin gelismislik seviyelerinin arasinda ucurum olmamasi ve geri kalmis illere adirlik
verilerek istanbul gibi cizginin disinda illere yakinsamalarinin saglanmasina yénelik her
torlb adim Ulke icerisinde daha dengeli ve esit sosyo-ekonomik bdlgeler yaratimasina
ve boylelikle nUfusun da daha dengeli dagimasina yardimci olacaktir. Bunun
sonucunda futboldaki rekabet ve basarn artarken, futbolun iliskide oldugu medya,
turizm, tekstil gibi bircok yan sektérin, geri kalmis illerdeki gelisimine de katkida
bulunulacaktir. Bu asamalarin ardindan futbol kulUplerinin gelirlerinin, duzenleyici kurum
olan TUrkiye Futbol Federasyonu tarafindan sike ve tesvik primi ddemelerine vyol
acmayacak ve daha adil dagitimasini saglayacak sekilde dizenlenmesi, bir spor ve
ayni zamanda endustri dali olan futbolun gelecegdi icin aftilmasi gereken &nemli
adimlardandir.

3 Aksar, Tugrul (2010) “Futbolun Ekonomi Politigi” LiteratUr Yayincilik, istanbul.

4 Aksar, Tugrul (2010) “Futbolun Ekonomi Politigi” LiteratUr Yayincilik, istanbul.

5 Beriment, H. Ince, O. ve YUcel, E. (2003) “Success in Soccer and Economic Performance: Evidence from Besiktas-
Turkey”

6 Hakan BerUment ve Eray YUcel (2005) “Long live Fenerbahce: The production boosting effects of football” Journal of
Economic Psychology
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