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iC PAZARI KORUMADAN YERLI OTOMOBIL OLUR MU?

GUney Kore dunyanin en bUyUk 5'inci otomobil Greticisi ve
é6'ncl en buyuk otomobil ihracatcisidir. Cok degdil henUz
1980'lerin baslannda GUney Kore dunyanin 30'uncu en bUyuk
otomobil inracatcisiyken TUrkiye de hemen arkasinda, 31'inci
sirada gelmekteydi. 30 yil icinde GUney Kore listede sirayi
28'inci, 10'uncu ve 2000'lerin basinda é'nci en buUyuk Uretici
olarak hizla firmanip yerini saglamlastinrken Turkiye 2011 yilina
kadar gecen surede ancak 30'uncu siradan 18'incilige

yUkselebilmistir.!

1 OICA (Uluslar Arasi Motorlu Arac Ureticileri Birligi), Uretim istatistikleri.
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Rekabeti arttinci sektérel endUstri politikalarinin yeni yatinmlarn tesvik etmesinin yani sira
bUyUme ve refah Uzerinde de pozitif etkisi vardir. (Aghion et al. (2012)).2 Sektérel
hUkUmet yardimlan yerinde ve dogru kullanildiginda yeni yatinm tesviklerine ek olarak
bebek endustrileri de korur ve UrUn inovasyonuna pozitif ivme kazandirr. GUney Kore
HOkUmeti sektdrel endUstri politikasinin islevselliginin en bUyUk &érnegini 80'lerin basinda
itibaren uygulamaya koydugu politikalarla otomotiv  endUstrisini  dUnyanin  sayil
inracatcilarndan biri haline getirerek gdstermistir. GUney Kore'nin sanayi politikalarini
uygulamadaki basarisi bircok TEPAV calismasinda ve baska akademik calismalarda
defalarca tartisimistir. GUney Kore'nin sanayi politikasinin evrimi U¢ temel sUrecle
dzetlenebilir: imitasyon Sureci (1960'lar ve 1970'ler), Transformasyon Sureci (1980'ler) ve
inovasyon Sureci (1990'lar ve sonrasi).3Bu karsilastirma énceki bircok calismada da
oldugu gibi Guney Kore ve Turkiye'nin en buUyUk farkliiginin TUrkiye'nin  sanayi
politikalanni uygulamadaki eksikligi oldugunu bir kez daha énemle vurgulamaktadir.
Ancak Guney Kore otomotiv endUstrisinin bu kadar kisa sirede gelismesinin ve dinya
capinda kendi markasini yaratmasinin  altindaki en dnemli neden transformasyon
sUrecinde i¢c pazar dinamiklerini ortaya cikaran ve vyerli Ureticiyi destekleyen hukUmet
politikalarn olmustur.

iki basamakli siniflandirmada Turkiye'nin ihracattaki lider sektérd “Motorlu kara tagitlar,
traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagsitlan; bunlarin aksam, parca ve
aksesuarn”'dir.4 GUney Kore icin ise ayni sektor elektronik ve nUkleer enerji sektérlerinden
sonra 3'UncU sirada yer almaktadir. Bu sektérde GUney Kore dUnyanin en buUyuk é'nci
Urefticisiyken Turkiye 17'ncidir. Biraz daha aynntii olarak yalnizca insan tasimasi icin
kullanilan motorlu  tasitiar siniflandirmasina  bakarsak, Tirkiye ve GUney Kore'nin
karsilastirmasi toplam ithalat ve inracat degerlerine gére asagidaki gibidir.
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Kaynak: Baci, Comfrade. (Hsé 8703 —ithalat)

2 Aghion, P., M. Dewatripont, L. Du, A. Harrison ve P.Legros (2012). "Industrial Policy and Competition". NBER Working
Paper, No. 18048.

3 Arslanhan, S. ve Y. Kurtsal (2010). "G. Kore Inovasyondaki Basarisini Nelere Borglu2 Turkiye Icin Cikanmlar'. TEPAV Politika
Notu.

4 Harmonize Sistem HS 2 siniflamaisi, 87. fasil.
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Goruldugu gibi Turkiye 1990'lann basindan beri surekli ithalat bagimlisi bir pazarken 2003
yiina kadar otomotiv enduUstrisi icin GUney Kore'nin ithalati oldukca dusUk bir seviyede
seyretmistir. Buna karsiik 90'larin sonlanna kadar inracat rakamlanna kiyasla otomobil
ithalati neredeyse yok denecek kadar azdrr.

GUney Kore'nin 2010 yili itibariyle 4.2 milyonluk otomobil Uretiminin 1.5 milyonluk kismi
yalnizca i¢c pazarda satimaktadir. 2010 yili icin ithalat orani ise yalnizca yUzde ikidir.
Uretim kapasitesinin yani sira, ic pazar talebi de tesvik paketlerinin kalkmasina ragmen
halen artmaktadir. HOkUmetin 2009'da kuresel krizin etkilerini azaltmak icin uygulamaya
soktugu %30 vergi ve hurda indirimiyle ic pazarda da % 5'lik bir bUyUme rakamina
ulasilmistir.

(Bin,adet) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
uretim 3,178 | 3,469 | 3,699 3,84 | 4,086 | 3,827 | 3,513 | 4,272
i Pazar 1,318 | 1,094 | 1,143 | 1,164 | 1,219 | 1,154 | 1,394 | 1,465
ihracat 1,815 2,38 2,586 | 2,648 | 2,847 | 2,684 | 2,149 | 2,772
ithalat 30 34 45 55 73 81 69 105

Not: 1. Ig pazar satislan yalnizca yerli Gretim araglan gdstermektedir.

2. ithalat ve ihracat degerleri gimrik verilerinden alinmistu

Kaynak: KAMA - Kore Otomotiv Sanayicileni Demeqi 2011 Raporu.

GUney Kore otomotiv endUstrisinin gelisme hikayesi 1955 yilinda Koreli is,adami Choi Mu-
Seong ve iki kardesinin ABD ordusuna ait bir jeep’in motorunu modifiye etmeleri ile
basladi. 1960 yiinda U¢ kardes “Sinjin” ismi ile ilk yerli ofomobil firmalarini kurdular. 1962
yllinda GUney Kore hukUmeti “Otomobil EndUstrisi Tesvik Politikasi” programini acikladi,
Ozellikle bebek endustrileri korumayr amaclayan programla ortak tesebbuUs ile ic
pazarda Urefim yapan firmalar disindaki tUm yabanci firmalann Uretimleri yasakland.
7Q'lerin sonuna kadar kurulan bUtin Uretici firmalar daha cok parca ihnracatina dayall
yan sektdrlerde Uretim yapiyorlardi.

1970'lerin basinda Toyota'nin Sinjin ile ortakhigini bozmasi sonrasinda firma General

Motors ile ortak oldu. Guney Kore'nin ihrac ettigi ilkk otomobil “Pony" 1975 yilinda
“Hyundai Motors” firmasi tarafindan Uretildi. Aracin bUyUk kismi ithal parcalardan
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olusmasina ragmen 1976-1982 yillan arasinda GUney Kore'de montajlanan ilk arac
Kolombiya, VenezUella ve Ekvator gibi GUney Amerika Ulkelerine ihra¢c ediimeye

5
basladi.

1979 yilindaki enerji krizinden bUyUk &lcUde etkilenen ve daralma yasayan GUney Kore
otomotiv endUstrisinin bu durgunlugu atlatmasi igcin hukimet 1982 yiinda "Automobile
Industry Rationalization Policy" adi altinda yeni bir politika uygulamaya basladi.
Programin amaci temelde dért buyuk otomotiv Ureticisi, Hyundai, KIA, General Motors
ve Asia Motors arasindaki rekabeti azaltmakti. Bunun yani sira hUkimet bir sUreligine izin
verdigi ithalata acilima politikalanni da erteledi.

GUney Kore “Excell” modeliyle Amerika'ya 1986 yilinda yani “Pony”'nin GUney Amerika
pazarina girmesinden ancak on bir yil sonra adim atti. Pazara girdigi ilk yillarda uygun
fiyatiyla dikkat ceken model bUyUk bir cikis yapti.

1990'lann basina gelindiginde Guney Kore'nin ABD'ye “Excell” modelinin toplam ihracat
bir milyonu asti, ancak ayni sUrecte baz teknik aksakliklardan dolayr olumsuz geri
dénusler de aldi.

DUnyanin en buyuk pazarindan cekilmek yerine marka tasarim, imalat ve uzun sureli ar-
ge calismalarina daha da hiz verdi, 1998 yilina gelindiginde araclarini 10 yil — 100.000 mil
garantili olarak satmaya basladi ve artik kalitesinin de yUkseldigine dikkat cekmis, oldu.
90'larn sonlarna dogru gelindiginde ise Guney Koreli otomotiv Ureticileri artik yalnizca
kaliteli dedil, yakit tUketimi, cevreciligi ve ergonomikligi de én planda tutan araclar
Uretmeye basladilar.

GUney Kore otomotiv endUstrisi icin bu gelisim sUrecindeki en dikkat cekici ayrinti
inracata baslamadan dnce, yani henUz “transformasyon” surecindeyken, hUkUmetin
uyguladigi politikalar olmustur. HOkUmet bebek endUstrilere verdidi tesvik paketlerinin
yani sira i¢c talebin yalnizca yerli Uretim ile karslanmasi icin bUyUk caba harcamistir.
DUsUk ithalat rakamlarinin en bUyUk nedeni transformasyon surecinin sonuna kadar
uygulanan yuksek vergi oranlari olmustur.

ithal Arag Glmrik Vergisi Oranlar - Giiney Kore
1986 1987 1988 1989 1950 1991 1952 1953 1954 1995
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Kaynak: KAMA - Kore Otomotiv Sanayicileri Dernedi, 2011 Raporu.

Oran (%)

Yukandaki tabloda da goérOldigu gibi ithal araclara uygulanan gimrik vergisi
oranlarinin normallesmesi fam da Kore markalarinin dinya pazarinda deger kazanmasi
ve taninmasiyla ayni ddénemdedir. ic pazarnn %5'in altinda biyimesi ve yUksek rekabet
Uzerine hukmet 90'lann sonlarina dogdru ic pazarda otomotiv endUstrisine bUyUk baski
yapmaya basladi. Bunun Uzerine daha da agresiflesen yerli otomobil Ureficileri farkl
cesitlerde, farkl ihtiyaclara hitap eden daha bUyUk ve cesitli araclar Uretmeye
basladilar. HOkUmetin ic pazarda uyguladigr baskici politikalar Koreli Ureticilerin dis,
pazarlara da yatinm ve ortaklk yapmasina destek oldu. 1990'larin basindan itibaren
Daewoo motor yogun bir di, pazar Uretimine bagsladi. GUnUmuUzde dUnyanin en bUyUk

5 Daechang, Lee (2002) Korean Automotiv Industry in Transition. Kia Economic Research Institute.
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ilk bes, otomobil Ureticisi ve Kore'nin bes yerli firmasindan birisi olan Hyundai Motor'un biri
TUrkiye'de olmak Uzere, dUnya genelinde dokuz Uretim merkezi bulunmaktadir.

GUney Koreli otomotiv imalatcilannin ic pazarda elde ettikleri bu basar iki alanda buyuk
rol oynamistir: Birincisi firmalar tUketici ihtiyaclarnni daha kolay gézlemleyerek intiyaclara
uygun Urin yelpazeleri gelistirmistir. ikincisi yabanci rakiplerinden kaynaklanmasi
muhtemel gic savaslarini engellemislerdir. Bdylelikle uygun UrGn yelpazesine gdre daha
saglam ve kullanish araclarnn innovasyon sUreci de hizlanmistir. 2010 verilerine gére halen
daoha Guney Kore otomotiv pazannin %92'si yerli markalarnn otomobillerinden
olusmaktadir. Ulkenin otomobil Uretiminin %35' ic pazar dinamiklerini karsilamaktadir.
2010 yiinda yalnizca 104.000 arac ithal eden Guney Kore buna karsilik sadece Turkiye'ye
50.000 otomobil ihrac etmistir.
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