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Mustafa KENDİR – Ferda HACIOĞULLARI – Ayça PALAZ 

TEŞKİLAT ŞEMASI ÇALIŞMA GRUBU 

 

Bu rapor, Reform Çalışma Grubu üyelerinin hazırlamış olduğu Teşkilat Şemalarından yararlanılarak              
Mustafa Kendir tarafından düzenlenmiştir. 
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GİRİŞ 

Türkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Devletleri arasında 05.11.2009 tarihinde 
imzalanan “2010-2012 Kamunun Etkinliğinin ve Özel Sektörün Rekabet Gücünün Artırılması Programı” 
dahilindeki K.K.T.C. Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi, Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı (TEPAV) tarafından yürütülmektedir. 

Sözkonusu proje ile ülkemizdeki kamu yönetiminin kurumsal yapısı gözden geçirilerek; mevcut yapı 
ile olması gereken yapı arasındaki farkın ortaya konulması, önümüzdeki dönemde nasıl bir kamu kurumsal 
yapıya, hangi stratejilerle ulaşılacağının belirlenmesi amaçlanmaktadır. Bu bağlamda proje çalışmalarının 
daha verimli olması için “Kamu İdaresi Teşkilat Şeması”nın çıkarılmasına gerek duyulduğundan bu çalışma 
yapılmıştır. 

Kurumlar, Daireler ve Belediyelerin teşkilatlarını oluşturan yasalara göre fiili durumları da dikkate 
alınarak Kamu İdaresi Teşkilat Şemaları aşağıdaki gibi:  

1- Kamu Kurum ve Daireleri “Bölüm –A-“ 
2- Belediyeler “Bölüm –B-“  
  Şeklinde iki bölümde hazırlanmıştır. 

Bölüm –A- “Kamu Kurum ve Daireleri” 
 Başbakanlık ile her Bakanlığın Merkez Örgütleri ve Uygulama Birimleri, “2009 Bakanlıklara Bağlı 

Daireler Tüzüğü” uyarınca gösterilmek; İdari ve Koordinasyon Yönünden Bakanlıklara Bağlı ve/veya İlgili 
Kuruluşlar da yine aynı Tüzük uyarınca (8.5.2009-R.G.82-EKIII-A.E.367) şema içerisinde sarı renk ile 
belirtilmek suretiyle, ilgili Kurumların teşkilat şemaları çıkarılmıştır.  

 Bu şemaların altında ise Şube Amirliği (Üst Kademe Yöneticisi Sayılmayan Diğer Yöneticiler) 
düzeyine kadar indirilerek Başbakanlık ve her Bakanlığın Merkez Örgütleri ile bu kurumlara bağlı Dairelerin 
Teşkilat Şemaları ayrı olarak çıkarılmıştır. Bazı teşkilat yasalarında yer alan şube altındaki birimler de ilgili 
Dairelerin Teşkilat Şemalarında gösterilmiştir.  

Teşkilat Şemaları incelendiğinde bazı renklendirmelerin yapıldığı görülecektir.  Burada amaçlanan 
her rengin ayrı bir baremde olduğunu, aynı renklerin ise aynı baremde olduklarını ifade etmek içindir. 
Güvenlik Kuvvetleri Komutanlığı, Sivil Savunma Teşkilat Başkanlığı ile Sayıştay Başkanlığı’nda bu uygulama 
yapılmamıştır. 

Buna ilaveten aynı baremde bulunan bazı mevkilerde  (örneğin Müsteşar ve Genel Koordinatör gibi) 
sorumluluk yasal yönden bir diğerine verilmesi nedeniyle,  yön gösteren ok işareti ile Kurumlardaki veya 
Dairelerdeki hiyerarşik yapı şemalarda da gösterilmeye çalışılmıştır. 

Ayrıca bazı Şube Amirlikleri, teşkilat yasalarında tam olarak isimlendirilmediğinden konu amirliklerin 
yalnızca sayısı belirtilmiştir. Çalışmamızda, ilgili kurumun temsilcisi olan Reform Çalışma Grubu üyelerinin 
hazırlamış oldukları şemalardan faydalanılarak söz konusu amirliklerin fiiliyattaki durumları da dikkate 
alınmış ve hazırlanan teşkilat şemalarında söz konusu amirliklerin hangi isim altında faaliyet gösterdikleri 
belirtilmiştir. Yalnız burada bir hususa değinmek gerekecek, yukarıda belirtildiği gibi yasada 
isimlendirilmeyen bazı amirliklerin kadroları münhal (boş) bulunması nedeniyle söz konusu amirliklerin 
isimlendirmesi yapılmamıştır. 
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Kısaca özetlenecek olursa; Teşkilat Şemaları, Kurum ve Dairelerin kendi özel veya mevcut teşkilat 
yasalarına göre fiili durumları göz ardı edilmeyerek ve mevcut hiyerarşiyi de yansıtacak şekilde 
hazırlanmıştır.   

1. Bölüm –B- Belediyeler: 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’ndeki 28 adet Belediyede görev yapan Belediye personelinin hizmet 
koşulları, nitelikleri, atanma ve yetişmeleri, ilerleme ve yükselmeleri, ödev, hak ve yükümlülükleri, disiplin 
işlemleri ve öteki özlük işleri ile Belediyelerin örgütlenmesi

Belediyelerin hizmet alanına giren yerleşim yerlerindeki nüfus sayılarına göre Belediyelerin kadroları 
oluşturulurken;  Nüfusu 10,000’in üzerinde olan her Belediye ile nüfusuna bakılmaksızın ilçe merkezi olan 
Belediyeler için Yöneticilik Hizmetleri Sınıfında yer alan bir adet Müdür kadrosunun olması; aynı konuda 
birden fazla şubenin oluşamayacağı gibi aynı şubeye birden fazla Şube Amirinin atanamayacağı, Yasada 
açıkça belirtilmiştir.  

 65/2007 Sayılı Belediye Personel Yasası’nda 
düzenlenmiştir.  

65/2007 Sayılı Belediye Personel Yasası’nda Belediye hizmetlerinin gerektirdiği asıl ve sürekli 
görevler ve bu görevleri yerine getirecek teşkilat kadroları,  aşağıdaki gibi nüfus yapılaraına göre 
sınıflandırılarak oluşturulmuştur. 

1. Nüfusu 25,000’i aşan Belediyeler; 

2. Nüfusu 15,001-25,000’e kadar olan Belediyeler; 

3. Nüfusu 5,001 – 15, 000 Arası Olan Belediyeler ile İlçe Merkezi Olan Belediyeler; 

4. Nüfusu 2001 – 5000 Arası olan Belediyeler; 

5. Nüfusu 2,000’e kadar olan Belediyeler;  

Belediye kadroları oluşturulurken, Nüfusu 10,000’in üzerinde olan her Belediye ile nüfusuna 
bakılmaksızın ilçe merkezi olan Belediyelerde bir adet Müdür kadrosunun yasal açıdan olması gerektiği 
yukarıda belirtilmişti. Buna ilaveten yine aynı Yasada yukarıdaki sınıflandırmaya bağlı kalınarak, Nüfusu 
25,000’i aşan Belediyeler kapsamında bulunan ve nüfusu 50,000 aşan Belediyeler ile nüfusu 5,001-15,000 
arası olan Belediyelerin kadroları altına bulunan Şube Amirliği kadrosu sayılarında, nüfus sayısına göre 
farklılık söz konusu olduğundan, bahse konu farlılıklar ilgili nüfusa sahip Belediyelerin Teşkilat Şemalarında 
belirtilmiştir.  

    
  
 

             Mustafa KENDİR                Ferda HACIOĞULLARI 
           K.K.T.C. Başbakanlık        İçişleri ve Yerel Yönetimler Bakanlığı 

    Personel Dairesi 
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“BÖLÜM –A-“ 
KAMU KURUMLARI VE DAİRELER 

 

1. 

 

BAŞBAKANLIK MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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1.1. BAŞBAKANLIK MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

1.2. BAŞBAKANLIK DENETLEME KURULU: 
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1.3. BAKANLAR KURULU GENEL SEKRETERLİĞİ: 
 

 

 

1.4. KOOPERATİF ŞİRKETLER MUKAYYİTLİĞİ: 
 

 

 

1.5. PERSONEL DAİRESİ: 
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1.6. MERKEZİ MEVZUAT DAİRESİ: 
 

 

 

1.7. DEVLET BASIMEVİ: 
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1.8. POLİS ÖRGÜTÜ (POLİS GENEL MÜDÜRLÜĞÜ) : 
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2. İÇİŞLERİ VE YEREL YÖNETİMLER BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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2.1. İÇİŞLERİ VE YEREL YÖNETİMLER BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

2.2. MÜLKİ YÖNETİM VE BÖLÜMLERİ (KAYMAKAMLIKLAR): 
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2.3. NÜFUS KAYIT DAİRESİ: 
 

 

 

2.4. MUHACERET DAİRESİ: 

 

 

2.5. İSKAN VE REHABİLİTASYON DAİRESİ: 
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2.6. TAPU VE KADASTRO DAİRESİ: 
 

 

2.7. HARİTA DAİRESİ: 

 

 

2.8. ŞEHİR PLANLAMA DAİRESİ: 
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2.9. MERKEZİ CEZAEVİ: 
 

 

 

 

3. MALİYE BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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3.1. MALİYE BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

 
3.2. BÜTÇE DAİRESİ: 
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3.3. MALİYE TEFTİŞ VE İNCELEME KURULU BAŞKANLIĞI:  
 

 

 

3.4. GELİR VE VERGİ DAİRESİ:  
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3.5. GÜMRÜK VE RÜSUMAT DAİRESİ:  
 

 

 

3.6. HAZİNE VE MUHASEBE DAİRESİ:  
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3.7. DEVLET EMLAK VE MALZEME DAİRESİ: 
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4. MİLLİ EĞİTİM, GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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4.1. MİLLİ EĞİTİM GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 
 

4.2. TALİM TERBİYE DAİRESİ: 
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4.3. YÜKSEK ÖĞRENİM VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ: 
 

 

 

4.4. MİLLİ EĞİTİM DENETLEME DEĞERLENDİRME VE YÖNLENDİRME KURULU: 
 

 

 

4.5. İLKÖĞRETİM DAİRESİ:  
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4.6. GENEL ORTAÖĞRETİM DAİRESİ: 
 

 

 

4.7. MESLEKİ TEKNİK ÖĞRETİM DAİRESİ:  
 

 

 

4.8. EĞİTİM ORTAK HİZMETLER DAİRESİ: 
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4.9. GENÇLİK DAİRESİ: 
 

 

 

4.10. SPOR DAİRESİ:  
 

 

 

 

 

 



 

KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi 
KKTC KAMU İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMALARI RAPORU 

 

 

25 

5. SAĞLIK BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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5.1. SAĞLIK BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

5.2. YATAKLI TEDAVİ KURUMLARI DAİRESİ: 
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5.3. TEMEL SAĞLIK HİZMETLERİ DAİRESİ: 
 

 

 

5.4. İLAÇ VE ECZACILIK DAİRESİ: 
 

 

 

5.5. DEVLET LABORATUVARI DAİRESİ: 
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6. TARIM VE DOĞAL KAYNAKLAR BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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6.1. TARIM VE DOĞAL KAYNAKLAR BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
  

 

 

6.2. TARIM DAİRESİ: 
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6.3. HAYVANCILIK DAİRESİ: 
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6.4. VETERİNER DAİRESİ: 
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6.5.  DEVLET ÜRETME ÇİFTLİKLERİ DAİRESİ: 
 

 

 

6.6. TARIMSAL ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ:  
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6.7. ORMAN DAİRESİ: 

 

 

6.8. SU İŞLERİ DAİRESİ: 
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6.9. JEOLOJİ VE MADEN DAİRESİ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi 
KKTC KAMU İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMALARI RAPORU 

 

 

35 

7. BAYINDIRILIK VE ULAŞTIRMA BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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7.1. BAYINDIRLIK VE ULAŞTIRMA BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

7.2. PLANLAMA VE İNŞAAT DAİRESİ: 
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7.3. KARAYOLLARI DAİRESİ: 
 

 

 

7.4. TELEKOMÜNİKASYON DAİRESİ: 
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7.5. SİVİL HAVACILIK DAİRESİ: 
 

 

 

7.6. METEOROLOJİ DAİRESİ: 
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7.7. LİMANLAR DAİRESİ: 
 

 

 

7.8. POSTA DAİRESİ: 
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8. EKONOMİ VE ENERJİ BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi 
KKTC KAMU İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMALARI RAPORU 

 

 

41 

8.1. EKONOMİ VE ENERJİ BAKANLIĞI MERKEZ ÖGÜTÜ: 
 
 

 
 

8.2. DEVLET PLANLAMA ÖRGÜTÜ: 
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8.3. SANAYİ DAİRESİ: 
 

 

 

8.4. PARA KAMBİYO VE İNKİŞAF SANDIĞI İŞLERİ DAİRESİ: 
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8.5. TİCARET DAİRESİ: 
 

 

 

 

8.6. RESMİ KABZ MEMURLUĞU VE ŞİRKETLER MUKAYYİTLİĞİ DAİRESİ: 
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9. TURİZM ÇEVRE VE KÜLTÜR BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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9.1. TURİZM ÇEVRE VE KÜLTÜR BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

9.2. TURİZM TANITMA VE PAZARLAMA  DAİRESİ: 
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9.3. TURİZM PLANLAMA DAİRESİ:  
 

 

 

9.4. ÇEVRE KORUMA  DAİRESİ: 
 

 

 



 

KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi 
KKTC KAMU İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMALARI RAPORU 

 

 

47 

9.5. KÜLTÜR DAİRESİ: 
 

 

 

9.6. KIBRIS TÜRK DEVLET TİYATROLARI DAİRESİ: 
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9.7. ESKİ ESERLER VE MÜZELER DAİRESİ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi 
KKTC KAMU İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMALARI RAPORU 

 

 

49 

10. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ VE UYGULAMA BİRİMLERİ: 
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10.1. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜ: 
 

 

 

10.2. ÇALIŞMA DAİRESİ: 
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10.3. SOSYAL SİGORTALAR DAİRESİ: 
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10.4. SOSYAL HİZMETLER DAİRESİ:  
 

 

 

10.5. KADIN ÇALIŞMALARI DAİRESİ:  
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11. CUMHURBAŞKANLIĞINA BAĞLI MİLLİ ARŞİV VE ARAŞTIRMA DAİRESİ: 
 

 

   

12. SAYIŞTAY BAŞKANLIĞI: 
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“BÖLÜM –B-“ 
BELEDİYELER 

1. NÜFUSU 25,000'İ AŞAN BELEDİYELER: 
 

 
 

1.1. LEFKOŞA TÜRK BELEDİYESİ: 
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2. NÜFUSU 15,001 - 25,000'E KADAR OLAN BELEDİYELER: 
 
 

 
 
 

3. NÜFUSU 5,001 - 15,000 ARASI OLAN BELEDİYELER İLE İLÇE MERKEZİ OLAN BELEDİYELER: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gözden Geçirme Projesi 
KKTC KAMU İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMALARI RAPORU 

 

 

56 

4. NÜFUSU 2,001 - 5,000 ARASI OLAN BELEDİYELER 
 

 
 
 

5. NÜFUSU 2,000’E KADAR OLAN BELEDİYELER: 
 

 



Bu rapor KKTC Devleti nde Fonksiyonel ve Kurumsal Gözden Geçirme Projesi” (KKTC-FOKUS) kapsamında hazırlanmıştır. 

Proje 2010 yılında KKTC ve TC tarafından imzalanan protokol kapsamında hazırlanan “2010-2012 Kamunun Etkinliğinin ve Özel 
Sektörün Rekabet Gücünün Artırılması Programı”nda yer alan araştırma çalışmalarından biridir. Çalışmayı Türkiye Ekonomi 

Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) Nisan 2011-Haziran 2012 tarihleri arasında yürüterek tamamlamıştır.
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