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BOLUM 1: GIRIS

Amag, kapsam ve yontem

Bu caligmanin amaci, KKTC MEGSB’nin kurumsal ve fonksiyonel agidan goézden gecirilmesi,

mevcut yapi ile olmas1 gereken yap1 arasindaki farklarin ortaya konulmasi ve 6ngoriilen yapiya gecis

stratejilerine iligkin Onerilerin gelistirilmesidir.

Calismanin agamalar1 ve uygulanan yontemler sOyle siralanabilir:

Literatiir taramas1: Orgiit ve yonetim alanyaziminda, genel olarak orgiitsel yapilanma, egitim
orgiitlerinin yapilanmasi, birimler, gorevler (islevler) ve birimler arasi isbirligi ve esglidiim
kavramlarina iligkin taramalar yapilmistir.

KKTC-MEGSB orgiitsel yapis1 ve bununla ilgili yasal diizenlemeler incelenmistir.
KKTC-MEGSB ile ilgili bir gozlem, inceleme ve goriisme ziyareti yapilmis, bu gezide,
Bakanlik yetkilileri, gecmisteki iist diizey yetkililer ve sendikacilarla goriismeler yapilmis ve
MEGSB’nin hem genel orgiit yapilanmasi hem de her birimle ilgili ayrintili veriler elde
saglanmistir.

KKTC-MEGSB’nin ¢esitli boyutlarina iliskin olarak yapilan uluslararasi raporlar Dunya
Bankasi, 2006; Avrupa Komisyonu, 2008) incelenmistir.

KKTC’ye benzer iki ada ulkesi ayrintili olarak incelenmistir (Malta ve Giiney Kibris Rum
Toplumu).

TEPAV tarafindan yiiriitiilen ii¢ arastirma incelenmistir (2011a, 2011b ve 2012).

Arastirmanin igerigi ve alt basliklari ise sunlardir:

B6lum 1: Giris boliimii niteligindedir. Bu boliimde, arastirmanin amaci, yontemi ve kapsami hakkinda

aciklamalara yer verilmektedir.

BOlUm 2: Arastirmayla ilgili durum analizi boliimiidiir. Bu boliimde; ¢alisma kapsamini olusturan

MEGSB’nin tarihsel goriiniimii, egitim gostergeleri ve Bakanlik birimlerinin temsilci gonderdigi kurul

ve komitelere yer verilmekte, KKTC egitim sisteminin ve MEGSB’nin halihazirdaki 6rgiit yapisi

incelenmekte ve KKTC-MEGSB’de arastirmaci tarafindan yapilan inceleme ve goriisme sonuglarina

yer verilmektedir.



B6lum 3: Bu bolimde, kiyaslama ¢alismalar1 baglaminda, Malta ve Giiney Kibris Rum Toplumu
(GKRT) egitim orgiitlerinin incelemeleri yer almaktadir. Ayrica, KKTC, Malta ve GKRT’nin egitimle

ilgili karsilagtirmali gostergelerine yer verilmektedir.

Bolum 4: Bu boluimde, KKTC egitim sistemiyle ilgili olarak Diinya Bankasi (2006) ve Avrupa
Komisyonu (2008) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile TEPAV tarafindan yapilan iki ayr1 ¢alisma (2011b

ve 2012) 6zetlenmektedir.

B6lum 5: Bu bolimde genel degerlendirme ve Onerilere yer verilmistir.

EK: Ekte yer verilen bu boliim, ¢alismanin ana konusu olan KKTC-MEGSB kurumsal-fonksiyonel
gozden gecirme asamasini icermekte olup, bu boliimde, hem mevcut durumun ayrintili olarak birim
temelinde kurumsal ve fonksiyonel bir analizi yapilmakta hem de yeniden diizenlemeyle ilgili mikro

Oneriler yer almaktadir.

Calisma kapsaminda yer alan KKTC-MEGSB birimleri sunlardir:

1) Talim ve Terbiye Dairesi (TTD)

2) Egitim Ortak Hizmetler Dairesi (EOHD)

3) Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu (MEDYK)
4) Yiiksekdgrenim ve Dis Iliskiler Dairesi (YDID)

5) Ilkogretim Dairesi (ID)

6) Genel Ortadgretim Dairesi (GOD)

7) Mesleki Teknik Ogretim Dairesi (MTOD)

8) Gengclik Dairesi (GD)

9) Spor Dairesi (SD)

10) Bakanlik Miidiirliigti (BM)



BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Bu boliimde, KKTC egitimi sistemine iliskin yasal diizenlemeler, egitim gostergeleri, egitim
sisteminin yapisi, MEGSB orgiit yapisi ve arastirmaci tarafindan yapilan KKTC-MEGSB inceleme

ziyareti goriisme notlar1 yer almaktadir.

2.1. Egitimle Iliskili Temel Yasal Duizenlemeler:

a. KKTC Anayasasi (1985): Anayasa’nin 59, 60 ve 61. maddeleri egitim ve 6grenim hakki,

genglik ve sporla ilgili konular diizenlemektedir.

b. Bakanliklarin Kurulus ilkeleri Yasasi (57/1977 say1): Bu Yasa, Bakanliklarin kurulusunu,
orgiitlenmesini ve caligma diizenlerini ortak esaslara baglamaktadir. Bakanliklarin amaglari,
gorevleri, kurulusu ve bakanliklara bagli dairelerin i¢ Orgiitlenmesi bu Yasanin ilkeleri
cercevesinde duzenlenir. Bu Yasanin 7. maddesine gore, her bakanlikta “Bakanlik Miidiirii” ve
“Ortak Hizmetler Birimi” bulunur. Yasa ekinde, Bakanliklarin merkez orgiitii kadrolar1 ve
hizmet semalar1 yer alir. Uygulama birimleri (Daireler) igin ayr1 yasalar ¢ikarilir. Bakanlik

kadrolar1 her yilin biit¢e yasasinda gosterilir.

c. Kamu Gorevlileri Yasasi1 (7/1979 say1): Bu yasa, kamu gorevleriyle ilgili siniflandirma,
hizmet siniflar1 ve kadrolar ile kamu gorevlilerinin hizmet kosullarini, niteliklerini, atama ve

yetigsmelerini, ilerleme ve yikselmelerini vb. istihdam kosullarin1 diizenlemektedir.

d. Ogretmenler Yasas1 (25/1985 say1): Bu Yasa, MEGSB’nin ve Bakanliga bagh egitim ve
ogretim kurum ve kuruluslarinin yiritmekle yiikiimli oldugu egitim ve 6gretim hizmetlerinin

gerektirdigi asil ve siirekli gorevlerde galisan 6gretmenleri (okul yoneticileri dahil) kapsar.

e. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasas1 (17/1986 sayr): Bu Yasa, KKTC
egitimini sistem biitlinliigii icinde diizenleyen temel yasadir. Kibris Tiirk milli egitiminin genel
amagc ve ilkeleri, devletin egitim alanindaki gorev ve sorumluluklari, egitim sisteminin yapisi,
egitim kurumlarinin amag ve gorevleri ile dgretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri ile diger

egitim konular1 bu yasa ile diizenlenmistir.



f. Daire Yasalar1 (Bakanhk Miidiirliigii, Talim ve Terbiye Dairesi, Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi, Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu, Yiiksekogrenim
ve Dis iliskiler Dairesi, ilkﬁgretim Dairesi, Genel Ortaogretim Dairesi, Mesleki Teknik
Ogretim Dairesi, Genclik Dairesi, Spor Dairesi): Yukarida da belirtildigi gibi “Bakanliklarin
kurulus Ilkeleri Yasas1” her uygulama birimi (Daire) icin ayr1 yasa c¢ikarilmasini
ongormektedir. Bu baglamda, MEGSB’ye bagli ve bu ¢alismanin kapsamini olugturan her bir
daire igin ayr1 bir yasa ¢ikarilmistir. Bu Yasalar sistematik olarak yapilandirilmis olup, ilgili

dairenin kurulus amaci, gorevleri, calisma esaslar1 ve diger konulari icermektedir.

g. Beden Egitimi ve Spor Yasasi1 (67/1999 say1): Bu Yasa, ulusal diizeydeki beden egitimi ve
spor faaliyetlerinin (hem okul spor faaliyetleri hem de federasyonlar aracilifiyla yiiriitiilen
etkinlikler) yurutilmesiyle ilgili temel, ilke ve kurallar ile drgitlenmeyi bir batunluk icinde
dizenlemekte ve spor islerinden sorumlu kurum olarak ta MEGSB’yi tanimlamaktadir.
MEGSB bu gorevlerini, yasada da atifta bulunuldugu gibi, biiylik ol¢liide “Spor Dairesi”

araciligiyla yerine getirmektedir.

h. Cirakhik ve Meslek Egitimi Yasasi (28/1988): Bu Yasa, ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimiyle,
isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin konular1 diizenlemektedir. Mesleki ortadgretimin
isyerlerindeki tamamlayicisi olan bu Yasay1 yiiriitmekle yiikiimli kurulus MEGSB’dir.

2.2. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhg@r’na iliskin Kurumsal Bilgiler:

2.2.1. KKTC Egitim sistemine Iliskin Veri ve Gostergeler:

Bu alt boliimde, KKTC egitim sistemine iligkin sayisal veriler ele alinacak ve KKTC’nin egitim

acisindan durumu ortaya konulacaktir.



Tablo 1. KKTC MEGSB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretime liskin

Veri ve Gostergeler (2008-2010)

Gosterge R
Alan Veri / gosterge 2008 2009 2010
Hizmet alanlar | Ogrenci sayist 19988 19836 19871
Okul sayis1 111 110 109
Ogretmen say1s1* 1333 1381 1393
Ogrenci / 6gretmen 15 14 14
Girdiler PFrsllk basina diisen 21 21 21
Ogrenci sayisi
IQO ogrenciye diisen 4 4 4
‘t_{11g1sayar say1s1
E)grenm Eisma yapilan 4771 5308 5569
arcama
Ciktilar Mezun sayisi 3135 3073 3030

Kaynak: European Commission KKTC Ofisi. KKTC Egitim sistemi veri ve gosterge ¢alismasi. (2011).

*  (Ogretmenlerin %90’dan fazlasi kadroludur. Sézlesmeli 6gretmen orani giderek azalmaktadir.

** KKTC lira.

Tablo 2. KKTC MEGSB Genel Ortabgretime iliskin Veri ve Gostergeler (2008-2010)

Gosterge R
Alan: Veri / gosterge 2008 2009 2010
Hizmet alanlar | Ogrenci sayisi 14011 15098 15491
Okul sayis1 31 32 32
Ogretmen say1st* 1478 1593 1689
Ogrenci / gretmen 9 9 9
Girdiler PFrsllk basina diisen o5 o5 o5
Ogrenci sayisi
100 6grenciye diisen
g 6 7 7
bilgisayar sayisi
ﬁgrenm Eilsma yapilan 7112 7421 7692
arcama
Ciktlar Mezun sayisi 2443 3516 3917

Kaynak: European Commission KKTC Ofisi. KKTC Egitim sistemi veri ve gosterge ¢alismast. (2011).

*  (Ogretmenlerin %90’dan fazlasi kadroludur. Sézlesmeli 6gretmen orani giderek azalmaktadir.

** KKTC lira.




Tablo 3. KKTC MEGSB Mesleki Teknik Ortadgretime Iliskin Veri ve Gostergeler
(2008-2010)

Gosterge R
Alam Veri / gosterge 2008 2009 2010

Ogrenci sayisi 2388 3369 3315

Hizmet alanlar | Toplam ortadgretim
icinde mesleki egitim 145 18.0 17.6
Ogrenci pay1
Okul sayis1 12 12 12
Ogretmen say1s1* 469 580 513
Ogrenci / gretmen 5 6 7

Girdiler PFrsllk basina diisen 13 15 15
ogrenci sayist
IQO Ogrenciye diisen 21 18 24
bilgisayar sayisi
ﬁgren‘” bagina yapilan 14 085 11018 11 775

arcama
Ciktlar Mezun sayisi 870 745 807
Verimlilik Okul terk orani 6.7 5.6 5.3

Kaynak: European Commission KKTC Ofisi. KKTC Egitim sistemi veri ve gosterge ¢alismasi. (2011).

*  (Ogretmenlerin %90°dan fazlasi kadroludur. Sézlesmeli 6gretmen oran1 giderek azalmaktadir.
** KKTC lira.

Tablo 4. KKTC Egitim Kademelerine Gore Okullasma Oranlari
(2006-2008)

Egitim kademesi 2006 2007 2008

Okul 6ncesi egitim 100.0 100.0 100.0
[lkokul 100.0 100.0 100.0
Ortaokul 100.0 100.0 100.0
Lise 84 98 77
Yiiksekdgrenim 75 87 -

Kaynak: MEGSB-EOHD (Egitim Ortak Hizmetler Dairesi) (2011). 2003-
2011 Egitim Istatistikleri, Subat 2011, Lefkosa, Kuzey Kibris. Bu
tablodaki veriler Devlet Planlama Orgiiti’nden aktariimustir.

Hali hazirda KKTC egitim sistemine iligskin temel veri kaynagi MEGSB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi (EOHD) tarafindan 2008 yilindan bu yana diizenli olarak derlenen ve 2003-2011 yillar1 aras1



verileri saglayan Egitim Istatistikleri kitabidir. Ayrica, Avrupa Komisyonu’nun KKTC egitim
sistemiyle ilgili gosterge gelistirme calismasinin taslak verileri bulunmaktadir. Her ne kadar iki
calismanin verileri arasinda kii¢lik bazi tutarsizliklar da olsa, elde KKTC egitim sisteminin boyutlari

hakkinda yeterli 6l¢tide veri bulunmaktadir.

S6z konusu kaynaklardaki verilerden bazilari soyle dzetlenebilir (Tablo 1, 2, 3 ve 4’den): 2010-2011
ogretim yilinda KKTC’de, yliksekdgrenim harig, 45 845 Ogrenci 6grenim gormektedir. Bu
ogrencilerin %16’s1 6zel 6gretim kurumlarindadir. Bu oran, OECD ortalamalarinin {izerindedir.
[lkokul kademesinde 109 okul, 1393 6gretmen bulunmaktadir. Ortadgretim kademesinde ise 44 okul
ve 2102 dgretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerin %90’indan fazlasi kadroludur. Mesleki egitimin
toplam ortadgretim igindeki payr %17.6’dir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda okul terk
oranlar1 %5’in iizerindedir. Ogrenci basma yapilan harcamalara bakildiginda, okul 6ncesi egitim ve
ilkokullarda 6grenci basina 5 569 TL, genel ortadgretimde 7692 TL ve mesleki ortadgretimde 11 775
TL harcama yapildig1 goriilmektedir.

Bu alt baslikta ayrica, egitim kademeleri arasindaki girdi-¢ikti iliskilerini gosteren (mezun ve yeni
kayit 6grenci sayilariin karsilastirilmasi) oranlara iligkin veri saglanmasi planlanmisti, ancak, mevcut
kaynaklardan her bir egitim kademesine “yeni kayit” olan Ogrenci sayilarina iliskin veri elde

edilemedigi i¢in bu gosterge liretilememistir.

2.2.2. Kurumun temsilci gonderdigi kurul, komite vb. yapilar:

MEGSB personeli, dairelerindeki gorevlerine ek olarak kurum i¢i veya kurum disinda ¢esitli
komisyon, kurul, komite, konsey vb. daimi ya da gecici Orgiitlenmelerde gorev almaktadirlar. Bu
goOrevler, personelin mevcut is yiikiinii artirmaktadir. MEGSB’nin degisik birimlerinin temsilci
gonderdigi kurum ya da kurullardan bazilar1 sunlardir: ODTU Y6netim Kurulu, ITU Yénetim Kurulu,
Crraklik ve Meslek Egitim Kurulu, Ekonomik Konsey, Kamu Gorevlileri Yasasi Teknik Kurulu,
Avrupa Birligi Projeleri, Trafik ve Yol Giivenligi Komisyonu, AB Burs Komisyonu, Fulbright Burs
Komisyonu, MEGSB Burs Se¢im Encumeni, Commonwealth Burs Komisyonu, Calisma Bakanligi
Tesvik Prim Sistemi Yo6netim Kurulu, Milli Egitim Surasi, Genglik Kurultay:, Milli Olimpiyat
Komitesi, Spor Surasi, Rekabet Kurulu, IIT (Islam Isbirligi Teskilat1), KHK’nin diizenledigi gretmen

alim miinhalleri, Atatiirk O gretmen Akademisi, Siav [cra Kurulu vb.



2.3. KKTC Egitim Sisteminin Yapisi:

KKTC egitim sisteminin mevcut yapis1 Sekil 1°de verilmektedir.

Sekil 1: KKTC Egitim Sistemi (2011/12)
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Kaynak: KKTC - MEGSB (Erisim adresi: http://www.mebnet.net/?g=node/19 Tarih: 02.10.2011
Not: Milli Egitim Yasasina gore; zorunlu egitim on bes yasina, 6zel egitim on sekiz yasina kadardir. Sekildeki yaslar,
icinde bulunulan yag1 tanimlamaktadir. MYO: Meslek Yiiksek Okulu, PSO: Pratik Sanat Okulu.

a. Zorunlu egitim (Milli Egitim Yasasi, madde: 9, 28): Zorunlu egitim ¢ag1 6-15 yas grubudur ve

ilkdgretimi ve ortaokulu kapsar.

b. Okul 6ncesi egitim (Milli Egitim Yasasi, madde: 27 / 1): 4-5 yas1 kapsar. Bir veya iki yildir.

Ana simiflari, uygulama siniflar1 veya bagimsiz ana okullarinda yiiriitiiliir.

c. Ilkégretim (Milli Egitim Yasasi, 28, 30/1): Ilkégretim kurumlari, bir veya iki yillik ana

smiflari ile bes yil siireli ilkokullardan olusur. 6-11 yas grubunu kapsar.


http://www.mebnet.net/?q=node/19�

d. Ortaégretim (Milli Egitim Yasasi, 31, 34/1): Ilkdgretime dayali en az 6 yil siireli egitimi
kapsar. Ortadgretim kurumlar1 3 yillik ortaokullar (zorunlu egitim kapsaminda) ile ortaokul
tizerine gesitli programlar uygulayan liselerden olusur. Liselerin 6gretim sresi en az 3 yildir.

Bazi lise tiirleri, hazirlik sinifi dahil 4 yildir.

e. Genel ortadgretim kurumlari (Genel Ortadgretim Dairesi Yasasi, md. 6): Genel (akademik)

liseler, ortaokullar, yabanci dilde 6gretim yapan genel liseler (Kolejler), akademik liseler.

f. Mesleki Teknik Ortaégretim Kurumlar1 (Mesleki Ogretim Dairesi Yasasi, md. 6): Teknik
liseler, meslek liseleri, endistri meslek liseleri, ticaret liseleridir (Ayrica, diger mesleki 6gretim

kurumlart).

g. Yiiksekogretim (Milli Egitim Yasasi, 36): Ortaogretime dayali en az iki yil yiiksekogrenim

veren kurumlari kapsar. Ogretim siireleri farklidir (4 y1l, 5 y1l, 6 yil ...).

2.4. KKTC Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhg Orgiit Semasi:

Asagida, KKTC MEGSB’nin halihazirdaki 6rgiit yapist Sekil 2’de verilmektedir. Bu 6rgitlenmeye
gore; Bakanligm en iist yoneticisi olarak Miistesar bulunmaktadir. Ote yandan, Bakanhigin gorevleri
arasinda yer alan genglik ve spor hizmetlerini koordine etmekten sorumlu ve dogrudan Bakana baglh

bir Genel Koordinatdr bulunmaktadir.
Yine, tim bakanliklarda yasa geregi bulunmasi gereken ve bakanligin merkez orgiitiinii olusturan bir

Bakanlik Miidiirliigii bulunmaktadir. Ayrica, “Ilgili Kurum/kurulus”lar olarak Bakanlikla iliskili olan
kurumlar bulunmaktadir (Atatiirk Ogretmen Akademisi, DAU Vakif Y&netim Kurulu gibi).
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Sekil 2: KKTC Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhg Orgiit Yapisi
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Bakanligin, miistesarliktan sonraki basamakta yer alan genel yapilanmasi, daire miidirliikleri, miidiir
muavinlikleri ve amirlikler olarak ti¢lii bir basamaktan olusmaktadir. Bakanliga baglh olarak, farklh
yasalarla kurulmus ve gorevleri tanimlanmis 9 daire miidiirliigli bulunmaktadir. Her bir dairenin

kurulusu, gorevleri ve kadrolar1 ayr1 bir yasayla belirlenmistir.

Tiim bu kurum ve kuruluslarin gorevleri ve alt birimleriyle ilgili ayrintili analizler EK’te

yapilmaktadir.

2.5. KKTC Egitim Sistemiyle ilgili Gozlem ve Goriismeler: i¢ ve Dis Paydas Goriisleri

KKTC-MEGSB’nin kurumsal-fonksiyonel yapilanmasina iligkin analiz siirecinin bir agamasi1 da 14-16
Eylil 2011 tarihlerinde KKTC-MEGSB’de arastirmaci tarafindan yapilan gozlem, inceleme ve
gorlismelerdi. Bu sirecte; KKTC-MEGSB Miistesar1, 6nceki iki miistesar, sendikacilar ve tiim daire
midirleriyle goriismeler yapilmistir. Daire Miidiirliikleriyle yapilan inceleme ve goriismeler, EK’teki
Kurumsal-Fonksiyonel Analiz Tablosuna yansitilmistir. Bu alt béliimde, mevcut bakanlik miistesari,

onceki miistesarlar ve sendikacilarla yapilan goriismelerden elde edilen bulgular 6zetlenecektir.

Orgiitlenme (yap1 ve kadrolar):

1. Cagdas gelismeler karsisinda Bakanligin bazi birimleri eksik ya da yetersiz kalmaktadir:
Ornegin; istatistiki veri derleme, arastirma-gelistirme, program gelistirme, 6grenci bagarilarini
belirleme, 6lgme ve degerlendirme, bilgi islem, uluslararasi iliskiler vb.

2. Bugiinkii personel rejimi, Omiir boyu memuriyet ilkesine gore olusturulmustur. Hatta, agir bir
kusur islemedik¢e personelin yeri dahi degistirilemez. Bu durum, personelin tam kapasiteyle
kullanimini sinirlandirmaktadir.

3. Kadro sayilar1 yetersizdir. Bazi birimlerde de kadro sayisi yeterli olmasina karsin g¢ogu
miinhaldir ve gecici gorevlendirmeler yaygindir.

4. Ogretmen ve yonetici atamalarinda sorunlar vardir. Kayirmacilik ve partizanlik yaygindir.

5. Genel olarak kurumsal kapasite zayiftir. Hemen her birimde uzman yetersizligi yaygindir.

6. Hizmetigi egitim faaliyetlerinde, diizenleyici kurulus (Egitim Ortak Hizmetler Dairesi) ile
uygulayict daireler arasinda uyusmazliklar yasanmaktadir. Bu nedenle her birim, kendi
hizmetigi egitimini kendisi diizenlemelidir.

7. Hizmetigi egitimle ilgili drgiitlenme ve egitici kadrolar yetersizdir.

8. “Bakanlik Midiirliigti” siyasi nitelikli bir pozisyondur.
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9. Her birim ayn bir yasayla diizenlenmektedir. Bakanlig1 orgiitsel diizenlemesi tek bir yasayla
yapilmalidir.

10. Ciraklik ve mesleki egitimle ilgili yasa tam olarak isletilemiyor.

11. Bakanlhigin genclik ve spor birimleri boyutunda kurumsallasma ve istikrar yoktur. Sik sik

orgiitsel degisiklikler yasanmaktadir.

Kararlarin alinmasi:

1. Hem kadro sayisint hem de nitelikleri (ya da standartlari) belirleme ve nihai atama yetkisi
Kamu Hizmetleri Komisyonu’ndadir. Bu durum, Bakanligin hareket giiciinii sinirlamaktadir.

2. Yeni birim agma ve gorevlerini belirlemede nihai yetki Devlet Personel Orgiti’ndedir. Bu
baglamda, Maliye Bakanlig1, Sendikalar ve MEGSB arasinda uyum ve ortak goriisii saglamak
cogu kez zor olmaktadir.

3. Egitimle ilgili bir cok karara sendikalarin ve siyasetin asir1 miidahalesi vardir. Bazen

popiilizme varan miidahaleler olmaktadir.

Planlama:
1. Tiirkiye’den KKTC’ye dogru yasanan gog¢, egitim hizmetinin sunumunu ¢ok etkilemekte ve bu
nifus gruplarma zayif hizmet sunumuna yol agmaktadir.

2. Mezunlarin istthdaminda giicliikler yasanmaktadir.

Egitimin niteligi:
1. Kamu okullarinda genel olarak basar diizeyi diisiiktiir.
2. Durumu iyi olan aileler, ¢cocuklarini 6zel okullara gondermeye egilimlidirler.
3. Okullarin tabakalagmis olmasi nedeniyle tiim okullara ayni nitelikte hizmet sunulamamaktadir.
4. Mesleki egitime olan ilgi giderek zayiflamaktadir.
5. Okullarda yarim giin egitim yapilmaktadir. Bu da egitimin niteligini olumsuz yodnde

etkilemektedir.

Birimler arasi isbirligi ve esgiidiim:
1. Bakanlik birimleri arasinda esgiidiim sorunlar1 yaygindir ve pek c¢ok konuda yetki kargasasi
yasanmaktadir.
2. Genel ve mesleki-teknik daireler arasinda yetki kargasasi yasanmaktadir.
3. Okul spor faaliyetleriyle federasyon spor faaliyetleri arasinda esgiidim gicliikleri

yasanmaktadir.
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4. Uygulayici dairelerin daha aktif olmasi nedeniyle, bazen Talim ve Terbiye Kurulu’nun yapmasi

gereken gorevleri bu daireler yerine getirmektedir.

Denetim ve degerlendirme:
1. Milli Egitim Denetim ve Degerlendirme Dairesi yeterli denetim yapamamaktadir. Bu zayiflik,
sistemi etkili bir rehberlik ve yonlendirmeden yoksun birakmaktadir.

2. Denetim birimi, yeterli uzman kadrolara sahip degildir.

Mali konular:
1. Genel olarak egitim biitceleri yetersizdir.
2. Egitim biitcesinin birimlere gore dagilimi1 dengesizdir.

3. Turkiye’nin, bitce yonunden ciddi katkilari bulunmaktadir.

Yenilikci girisimler:
1. Bakanligin, PISA, TIMSS gibi uluslar aras1 6grenci basarilarin1 belirleme sinavlarina katilma
girisimi vardir. Ancak bugiine kadar bir sonu¢ alinamamistir. Boyle bir yolun gergeklesmesi,
kamuoyunun egitime olan ilgisini arttirabilir.

2. Bakanlik kendini yenilemede agir kalmaktadir.

Uluslar arasi isbirlikleri ve destekler:
1. Tiirkiye’ nin egitim alanindaki destekleri yogundur (Mesleki egitim, bilgi teknolojileri, 6gretim
programlari, ders kitab1 vb.).
2. Dlnya Bankast ve Avrupa Komisyonu, KKTC egitimini giiclendirme konusunda g¢esitli

destekler saglamaktadirlar (Mali, teknik, donanim vb.).
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BOLUM 3: KIYASLAMA CALISMALARI

Bu bolimde, Malta ve Giiney Kibris Rum Toplumu (GKRT) egitim sistemleri 6zetlenecektir.
3.1. Malta Egitim Sistemi:

Akdeniz’in ortasinda yer alan ve ii¢ 6nemli adadan (Malta, Gozo ve Comino) olusan Malta
Cumhuriyeti’nin yizolcimi 316 km2’dir. Malta’nin toplam niifusu 413 bindir (2009 yili sonu).
Niifusun %50.2’sini kadinlar, %4’iinii yabancilar olugturmaktadir. Niifusun %15°1 65 yas ve yukarisi,
%20’si de 18 yasin altindaki bireylerden olusmaktadir. Malta’da km2’ye diisen niifus 1307’dir.
Niifusun %29’u Kuzey Harbour Bolgesinde, %8’i Gozo ve Comino sehirlerinde yasamaktadir.

Malta’da 6gretim dili Maltaca ve Ingilizcedir.
Yasal temeller, ilkeler ve politikalar:

Malta egitim sisteminin ana amaclari, hedefleri ve ilkeleriyle anayasal ve yasal cercevesi Malta
Cumhuriyeti Anayasasi ve 327 sayili Egitim Yasas1 (1988) tarafindan belirlenmistir. Anayasa’nin I. ve
II. Boliimleri egitimle ilgili konular1 diizenlemektedir. Anayasaya gore;
e Ilkdgretim zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.
e Yetenekli cocuklarin egitimin en iist basamagina kadar ilerlemesi icin, burs ve diger
destekleme yollariyla devlet gerekli 6nlemleri alir.
e Devlet, bilimsel ve teknik aragtirmalar ile kiiltiirlin gelisimini tesvik eder.

e Orziirliilerin egitim ve mesleki alanda yetistirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilir.

Malta Cumhuriyeti Egitim Yasas1 1988 yilinda kabul edilmis (Malta Kanunlari: Bélim 327), 2011
yilina kadar bir dizi reform niteliginde degisikliklere ugramigtir. Bu diizenlemeler baglaminda Malta
egitim sisteminin ana politikas1 biitiinclil bir bicimde egitimde niteligi gelistirmek ve esitligi
saglamaktir. Ancak boyle bir egitim yoluyla tiim Malta cocuklarinin kiiresel diinyanin aktif
vatandaglar1 olarak basarili olmalar1 saglanabilir. Bu reformlar, dogal kaynaklara sahip olmayan
Malta’nin ancak entelektiiel sermayeyi gelistirme yoluyla ekonomisini giiclendirebilecegi gergeginden
hareket etmistir. Malta Egitim Yasasi’na gore de;

e Her Malta vatandasi, hi¢bir sinirlamaya bagli olmaksizin (yas, cinsiyet, inang veya ekonomik)

egitim ve 0gretim hakkina sahiptir. (Madde 3)
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o Deuvlet, tim okullar i¢gin ulusal duzeyde minimum bir mifredat ve bu miifredatin uygulanmasi
icin minimum kosullar1 olusturmay1 garanti etmekle yiikiimliidiir. Yine devlet, her yastaki
vatandaslarin egitim ve 6gretime erisebilmeleri i¢in gerekli kosullar1 olusturur. (Madde 7)

e Anne ve babalar, cocuklarini zorunlu egitim yas1 geldiginde okula baslatmak, diizenli devamini

saglamak ve okulu bitirmesini saglamaktan ikinci derecede sorumludur. (Madde 5).

Egitim sisteminin yapisi:

Sekil 3’de Malta Egitim Siteminin yapisi verilmektedir.

Sekil 3: Malta Egitim Sistemi (2011/12)
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Kaynak: Eurydice. The Structure of the European Education Systems 2011/12: Schematic Diagrams. s. 4’den
uyarlanmustir.

Aciklama: MYO: Meslek Yiksek Okulu, *: ISCED 4, ML: Meslek Lisesi
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Malta egitim sistemi, okul Oncesi egitim, orta okul, lise (genel lise ve mesleki liseler), yliksekogretim
ve lisansiistii egitim olmak iizere 6 kademeden olugmaktadir. Egitim kademelerine iliskin yas gruplar

sekil tizerinde belirtilmektedir.

Egitim Yasasi’na (Malta Kanunlari, Boliim 327) gore Malta’da zorunlu egitim siiresi 11 yildir ve 5-16

yaslar1 arasint kapsamaktadir. Zorunlu egitimin ilk 6 y1li ilkokul, 5 yil1 da ortaokul donemidir.

Egitim Yonetimi ve Orgiitlenme:

Yukarida da vurgulandigi gibi Malta Egitim Yasasindaki bir dizi degisikliklerden, egitimde
orgltlenme bakimindan en kapsamli girisim 2006 y1l1 diizenlemeleridir. Buna gore Malta’da egitimden
sorumlu bakanlk “Egitim, Istihdam ve Aile Bakanligi”dir (The Ministry of Education, Employment
and Family). Egitim Bakan1 Bagbakan tarafindan atanmaktadir. Egitim sektoriindeki politika, strateji,
gelisme ve yonelimleri tartismak ve degerlendirmek, bu Yasa ile olusturulan kurumlar, onlara bagl
birimler, diger kamu ve 6zel egitim kurumlar1 arasinda etkili bir isbirligi ve koordinasyonu saglamak
ve egitim politikalar1 ve stratejilerinin uygulanmasini izlemek {izere hiikiimet tarafindan olusturulmus
ve Bakan tarafindan baskanlik edilen bir Daimi Egitim Komitesi (Permanent Committee for

Education) (madde 17) bulunmaktadir.

Egitim Bakanligi’nin baslica gorevleri; egitim, , kiiltiir, genglik, spor ve sosyal politikalardir (istthdam,
sosyal refah, aile, konut vb.). Sekil 4’de goriildiigii gibi Egitim Bakani, bir miistesarlik (secretariat),
bir parlamento sekreterligi ve politika birimi tarafindan desteklenmektedir. Bakanligin en Ust kamu

gorevlisi daimi sekreterdir (permanent secretary).

2006 yili diizenlemesiyle, merkezi yonetimin diizenleme ve hizmet saglama rolleri ayrilmis ve tek
muduarlikten (The Education Division) yonetiminden vazgecilerek iki yeni genel mudurlik
kurulmustur. Bunlar; Egitimde Kalite ve Standartlar Miidiirliigii (Directorate for Quality and
Standards in Educatin-DQSE) ve Egitim Hizmetleri Miidiirliigiidiir (Directorate for Educational
Services-DES).

Egitimde Kalite ve Standartlar Miidiirliigii; zorunlu egitimle ilgili tiim okullara (devlet ve 0zel)
yonelik Ogretim programlart ve egitim hizmetlerinin kalitesini ve standartlarini diizenlemek,

olusturmak, izlemek ve giivence altina almakla sorumludur. Ayrica, Ulusal Miifredat Cergevesi’ni
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onerir. DQSE’ye iki birim baghdir. Bunlar; e-Ogrenme ve Program Boliimii Miidiirliigii ve Kalite

Guvence BolumU Miidiirliigii’ dir.

Egitimde Kalite ve Standartlar Miidiirliigii, ayrica bir Egitim Denetimi birimine sahiptir. Bu birim;
kolej ve okullarin kalite denetimi ve kalite giivencesi, okullardaki 6gretim sureci, rehberlik, izleme,
denetim, degerlendirme ve raporlama, miifredat uygulamalari, kurs icerikleri, pedagoji, sinav ve
degerlendirmeler ve yonetim uygulamalar1 konularinda mesleki hizmet saglamakla yiikiimliidiir.
Denetim birimine ait sorumluluklar ile bu yasa uyarinca yapilan diizenlemeler ya da genel
uygulamalara iligkin diger sorumluluklarin yerine getirilebilmesi ve ayrica kolej ve okullarda kaliteyi
saglamak ve denetlemek icin gerekli olabilecek ¢alismalar1 gergeklestirmek i¢in Egitim Denetgileri ve

diger gorevliler istihdam edilir.

Egitim Hizmetleri Miidiirliigii; yerellesme ve 6zerklik gergevesinde olusturulmus okullara, hizmet
dagitiminin ve uygulamalarinin etkin ve etkili bir bigimde siirdiiriilmesini saglamakla yikimludar. Bu
baglamda, okullar, egiticiler, 6grenciler ve ailelerine yonelik destek hizmetleri yaninda, okullarin fiziki
alt yap1 ve kaynak ihtiyacin1 planlar, yonetir ve saglar. Bu midiirliikte {i¢ bolimden olusmaktadir.
Bunlar; Ogrenci Hizmetleri Bélim Miidiirliigi, Insan Kaynaklarim Gelistirme Bolumii

Miidiirliigii ve Okul Kaynaklar: Isletme Boliimii Miidiirliigii.

Ayr1 bir birim olan Arastirma-Gelistirme Boliimii Miidiirliigii, her iki miidiirliige hizmet vermekte
olup, onlara karsi hesap vermekle sorumludur. Bu boliim; aragtirmalar yiiriitiir, uluslar aras1 6grenci
basarilarini belirleme ¢alismalara katilir (PISA, TIMSS, PIRLS gibi). Bu gorevlerine ek olarak,
egitim istatistiklerini toplar ve Egitim Bakanliginin politika gelistirme ve diger girisimlerine destek

saglamak amaciyla arastirma Onerileri gelistirir ve yurutr.

Gozo ayr1 bir yonetim ve cografya olmasina ragmen, Malta’da bolgesel yonetim yoktur. Ancak
Bakanlar Kurulu’nda Gozo’dan sorumlu bir bakan bulunmaktadir. Bu Bakan, Gozo’daki okullara
personel saglamaktan ve bu okullarin isleyisinden sorumludur. Bununla birlikte Egitim Bakanligi,

Malta ve Gozo’nun egitiminden genel sorumludur.

2006 tarihli Yasa, ayrica, karar yetkilerini merkezi okul diizeyine dogru kaydirmis, okullarin karar
alma giiclinii arttirmistir. Yine, bu yasa ile bir grup okulun (Colleges, 10 okul), bir miidiirlik catisi
altinda okul bdolgesi olarak bir ag kurmasi saglanmis ve bdylece egitimde yerellesme konseptinin

desteklenmesi hedeflenmistir.
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Yerel Kurullar, yetigkin egitimi ve yasam boyu 6grenme programlar1 konusunda ¢ok aktiftirler. Bu tlr

programlar, Yasam Boyu Ogrenme Miidiirliigii tarafindan gelistirilir ve uygulanir.

Sekil 4: Malta Egitim Sisteminin Orgiit Yapis
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Kaynak: Ministry of Education, Employment and the Family Libraries&Archives (2012). MEEF Organogram Erisim: 09.01.2012
https://www.meef.gov.mt/Page.aspx?pid=170&depid=12&pageid=132

Yonetim birimlerinin gorevleri:

Egitim Yasasiyla (2006 degisiklikleri) belirlenen ve yukaridaki orgiitsel yapilanma iginde sunulan iki

ana hizmet biriminin gorevleri asagida 6zetlenmektedir.

Egitimde Kalite ve Standartlar Miidiirliigii (Directorate for Quality and Standards in Educatin-
DQSE):

Egitimde Kalite ve Standartlar Miudirliiglinlin gorevleri Egitim Yasasmin 9. maddesinde

diizenlenmistir. Buna gore bu midiirliglin ana gorevi; Herkes icin nitelikli egitimi giivence altina

19



almak amaciyla, yasam boyu 6grenme ulusal miifredat ¢ercevesiyle iligkili tiim aktivitelerdeki iyi

uygulamalar1 tegvik ederek, egitimi diizenlemek, yol gostermek, degerlendirmek, dogrulamak,

aragtirma yapmak ve zorunlu egitimin sonuglariyla diger unsurlar konusunda rapor vermektir.

Bu Miidiirliigiin gorevleri ise s0yle 6zetlenebilir (Madde 2):

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9)

(h)
(i)

1)

Bakan’a, yasam boyu 6grenme politikasin1 ve stratejisini destekleyen bir Ulusal Mifredat
Taslag1 6nermek;

Egitim politikalarin1 ve hizmetlerini daha iyi gergeklestirebilmek icin, her okulun gelisim
planini, ders programini, kurulus standartlarini, performans degerlendirmelerini ve siavlarini
da iceren gerekli esaslar1 belirlemek;

Biitiin okullarin, miifredat programini uygulamak icin, egitim gereksinimlerini belirlemelerini
saglamak ve en etkin seviyede diizenli ve siirekli bir mesleki gelisim tedbiri almak;

Egitim ile ilgili politikalari, stratejileri, esaslar1 ve yOnergeleri tasarlamak ve planlamak icin
gerekli bilgi, veri ve istatistiklerin dizenlenmesini, derlenmesini, ¢6zimlenmesini ve
incelenmesini saglamak ve bunlari, ilgili olan ya da ilgilenen herkes igin, yasal yonden
gerekli tiim girisimlerde bulunarak erisilebilir kilmak;

Her okulun, i¢ denetim ve degerlendirme destegiyle, miifredat programina her okulda
uyulmasini, yararl uygulamalarin desteklenmesini, egitim sisteminin her boliim ve seviyesinde
nitelik ve esgiidimiin temin edilmesini ve bdylece cocuklar ve Ogrencilere, 6grenme
amaclarin1 ve gerekli becerileri en iyi yolla elde etmeleri konusunda yardim edilmesini
saglamak amaciyla, listlenilen her isten, her okulun fiziksel ¢evresine ve bunlardan elde edilen
sonuglara, her incelemeyi, degerlendirmeyi ve egitim program ve hizmetlerinin dis denetimini
saglamak;

Universitelerin ve okullarin isleyisini, ¢iktilarin1 ve buralarda ders veren ya da ¢alisan tiim
personeli degerlendirmek;

Egitime iliskin hususlar ile ilgili yasal diizenlemelerin, hukuka uygun bir sekilde
yirittilmesinden sorumlu olmak;

Egitim sisteminin mali ve ekonomik ydnlerini degerlendirmek;

Okullarda, egitim-6gretim isi ile iliskili herkesin, bilisim teknoloji sistemlerine talebini ve bu
sistemleri miimkiin olan en iist diizeyde kullanimini saglamak;

Okul agmak icin gereken ruhsat ¢ikarma taleplerini almak ve isleme koymak, bu konuda ilgili
yasalar ¢ercevesinde Bakan’a bilgi vermek, Bakan tarafindan ruhsat verilen her okulun,

gerekli detaylari igeren kaydini tutmak;
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(K) Tim okullarin, asgari sartlar1 tasima durumunun siirekli olarak gozlenmesini saglamak ve

(1

Bakan’in, bir okulun ruhsatini askiya almay1 ya da iptal etmeyi diisiinmesini gerektirebilecek
durumlar aragtirip, bu konuda gerekli tedbirleri almak;
Bu konuda, bu yasada belirtilen devletle ilgili olan amaglara ulasmak ve gorevleri yerine

getirmek i¢in gerekli diger gorevleri yerine getirmek.

Egitim Hizmetleri Miidiirliigii (Directorate for educational services-DES):

Bu miidiirliigiin ana misyonu; yerinden yonetim ve 6zerklik anlayisi temelinde olusturulan okullara

gotiiriilecek hizmetlerin ve uygulamalarin etkililigini ve etkinligini saglamaktir. Bagka bir deyisle

Egitim Hizmetleri Miidiirligli'niin genel sorumlulugu; okullarla siirekli isbirligi halinde, kolejler,

okullar ve egitim kurumlar1 i¢in gerekli insan ve madde kaynaklarini, hizmetleri, 6grenme araglarini,

pedagojik, psikolojik ve yonetimsel nitelikteki ve diger yardimci araglari planlamak, saglamak,

dagitmak ve onlarin iletisimini ve igbirligini kolaylastirmaktir.

Bu miidiirliigiin gorevleri ilgili yasadan (madde 11) soyle 6zetlenebilir:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Kolej ve okullarla baglant1 halinde, kolejlerin ve okullarin igleyisini planlamak, izlemek ve
igbirligini siirdiirme, Egitimde Kalite ve Standartlar Miidiirliigii’'niin hem hizmetlerinin hem de
Ogrencilerin potansiyellerini ve becerilerini gelistirmeyi saglamayi destekleyen hedef ve
sorumluluklarinin yerine getirilmesini, ulusal miifredat programinin uygulanmasini, kolejlerin
kimligini ve kiiltiirel yapisinin gelisimini gii¢lii bir sekilde desteklemek,

Okul binalarinin ve egitim tesislerinin diizenli bakim-onarim, gelisim ve modernizasyonunu
ve okul binalarinda etkili sermaye proje yonetim sistemlerini ve bakim- onarim hizmetlerini
strdirmek;

Kolej ve okullara, spor tesisleri, egitim ve kiiltiir mekanlar1 gibi yapilar ile mobilya, arag-gerec,
bilim, teknoloji, bilisim teknoloji laboratuarlar1 ile 6gretme ve 6grenme araci olarak en iyi
sekilde kullanmak icin gerekebilecek diger araclari tahsis etmek;

ogrencileri, miimkiin olan smirlar i¢inde ihtiyag ve potansiyellerine gére uygun okullara
yerlestirmek;

Ogretmenleri ve diger insan kaynaklarmi kapsayan mesleki kadronun ihtiyaglarmi dngorerek,
bu ihtiyaglar dogrultusunda egitim ve gelisimlerini saglamak amaciyla Kalite ve Standartlar
Miidiirliigii, Malta Universitesi ve Malta Bilim Sanat ve Teknoloji Enstitlsu, 6zel ve resmi

diger tiim kuruluslar ile igbirligi yapmak;
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()

(9)

(h)

(i)

)

(k)

(0

Kolejler ile bir arada, 6grencilerin ihtiyaglar1 ve her okulun 6zel programi 1s1ginda mesleki,
idari ve destek personelinin bagliliklarini saglamak;

Ailelerin, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okul konseylerine etkin katilimlariyla, okullarin
demokratik yonetimini tesvik etmek, cesaretlendirmek ve izlemek;

Toplum icindeki egitimsel ve kiiltiirel girisimleri, elektronik egitim ve uzaktan egitimi, yetiskin
egitimini, aksam siniflar1 ve tamamlayict egitim ile 6zel 6grenme giicliigii ceken bireylere
yonelik hizmetler ile ilgili diger girisimleri de igeren yasam boyu 6grenme hizmetlerini ve
girisimlerini tesvik etmek, desteklemek, koordine etmek ve saglamak;

Okul ve kolejleri, okullarin bunyesindeki kuttiphane hizmetlerini, spor, drama, muzik ve
yaratici ve kiiltiirel etkinlikleri tesvik etme konusunda desteklemek ve cesaretlendirmek;
Mevcut tiim kitle iletisim araclar1 ile uzaktan egitimi de iceren, yasam boyu Ogrenme
kapsamindaki egitim ve kiiltiir programlarin1 desteklemek ve tedarik etmek;

kolejler ve okullar ile isbirligine giderek, Ogrencilerin ve onlarin ailelerinin ihtiyaglar
dogrultusunda, danismanlarin, sosyal ¢alisanlarin, psikologlarin ve diger meslek sahiplerinin
etkin hizmet destegini saglamak;

Kolej ve okullar ile birlikte, 6zel egitim programlar1 ve bireysel egitim ihtiyaglar ile ilgili

diger projeler i¢in gerekli kaynaklar1 saglamak;

(m) Gelistirilmis okul-igyeri iliskisini ve okuldan ise gecis asamalarin1 igeren destegi saglamay1

(n)

(0)

(P)

(@)

(r)

amaglayan programlarin uygulanmasi da dahil olmak iizere, mesleki ve kariyer rehberlik
hizmetlerinin teminini ve esgiidiimiinii saglamak;

Cocuk istismari, zorbalik ve uyusturucu madde bagimlilig: ile etkili bir sekilde basa ¢ikmak
igin gerekli hizmetleri saglamak;

Saglik bilgilendirmeleri ve tanitim hizmetleri, tibbi tarama hizmetleri ve saglikli yasam
programlari araciligiyla 6grencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimini desteklemek;

Ogretmenler, 6grenciler ve okullardaki diger insanlara yonelik, giivenli bir okul ortami igin
gerekli olan programlar, hizmetler, insan kaynaklar1 ve 6grenciler i¢in gerekli olabilecek bir
okul tasima hizmetlerini saglamak;

Ders disi zamanlarda diizenlenen programlar dahil olmak tizere, 6zel girisim ve projelerin
organizasyonunda Kolejleri desteklemek;

Miidiirliigiin is planinin hazirlanmas siirecinde, kolej ve okullarin gelisme planlarini goriisiip
degerlendirmek, kolejlerin yasal biitgelendirmesini yapmak, Hiikiimetin genel biitcesinin
sinirlart dahilinde, gerekli finansmani tahsis etmek, tahsis edilen fonlarin 6nceden belirlenmis

oncelikler i¢in kullanildigindan emin olmak;
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(s) Kolej ve okullarin, kamu finansman1 ve denetim politikalarina, isleyislerine ve
diizenlemelerine gerekli uyumunu saglamaktan nihai olarak sorumlu olmak;

(t) Kolej ve okullar tarafindan istihdam edilen personelin, Bakan tarafindan onaylanmis, 6demeler
dahil ¢alisma kosullarina iligkin ¢ergeveyi ve ana esaslar1 bildirmek;

(u) Devlet okulu disindaki okullara devlet yardimi saglamak;

(v) Kolej ve okullarin yonetim ve isletmesinde, bilisim teknolojisi sistemlerinin mimkin olan en
genis uygulama ve kullanimini saglamak;

(w) Devlet okullarmin ve diger okullarin 6grenci, veli ve personeli i¢in, ulusal diizeyde bir miisteri
hizmetleri destegi ve sikayetlerin nasil yapilmasi gerektigini ve uygun diizeyde, etkin bir
bicimde ele alinmas1 konusunda rehberlik saglamak,

(X) Bu yasada belirtilen hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

Yukaridakilere ek olarak her iki miidiirliikte asagidaki ortak gdérevleri yerine getirmekle yukumlGdr.

(a) Egitim sistemine dahil olan herkesle, etkili bir diyalog stirdiirmek ve egitim ile ilgili olabilecek
herhangi bir konu hakkinda, miimkiin olan en genis fikir birligini amaclamak;

(b) Yerli ve yabanci kurumlarla isbirligi yaparak, programlara, burslara ve 6zellikle Avrupa Birligi
kurumlar1 ve programlarindaki 6grenci ve personel degisimine daha iyi bir olanak tanimak ve
bunu tesvik etmek;

(c) Midiirliiklerde galisan herkesi, tilkenin egitim ile ilgili devlet politikasi, stratejisi ve oncelikleri
hakkinda bilgilendirmek, onlarin konu ile ilgili yenilikleri izlemesini saglamak ve bunlarin
izlenip, uygulaniyor oldugunu dogrulamak;

(d) Cogunlukla, egitim ile ilgili herhangi bir konuda Bakan’a fikir vermek ve bu Yasa kapsaminda
ve Bakan’in zaman zaman Miidiirliige devredebilecegi bir baska yasa kapsaminda diger

gOrevleri yerine getirmek.

3.2. Giiney Kibris Rum Yoénetimi (GKRY) Egitim Sistemi:

Kibris, Akdeniz’in tigiincii en biiyiik adasidir ve yliz6lgiimii 9251 km?2’dir. 2009 niifus sayimina gore
toplam nifusu 803 bindir. Nifusun %75’ Kibrisli Yunan, %10’u da Kibrish Tirk’tir. 29 yas ve
altinda olanlarin toplam niifus i¢indeki pay1 %41°dir. Baslica sehirleri; Letkosia, Lemesos, Larnaka ve
Morphou’dur. Niifusun %70’1 sehirlerde yasamaktadir. Resmi 6gretim dili, farkli kurumlarda olmak

Uzere Yunanca ve Turkce’dir.

Yasal temeller, ilkeler ve politikalar:
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Mevcut egitim sistemi 1960 Anayasast ve 1993 yilinda kabul edilen Yasa (24 (I) / 1993) ile
diizenlenmektedir. Tiim egitim sistemini kapsayan temel ilkeler Anayasa’da (madde:20) belirtilmistir.
Buna gore; herkes egitim hakkina sahiptir ve her birey ya da kurum, yasalarla uyumlu olmak kosuluyla
egitim ve Ogretim verme hakkina sahiptir. Anayasa ve egitim yasasi, egitimde firsat esitligini,
demokratik yapilanmay1 ve ger¢ek yasamla (ekonomik, sosyal ve kiiltiirel) egitim arasinda karsilikli

baglar1 ongdrmektedir.

Ayrica, Yunan ve Tiirk toplumlart i¢in ilkdgretim zorunlu ve licretsizdir. Yine s6z konusu Yasa
cergevesinde, ders Kkitaplart Ogretmen ve Ogrencilere tlicretsiz dagitilir, uzaktan okullara gelen
ogrencilerin ulasim giderlerine kismen devlet yardimi1 yapilir ya da bazi 6grencilerin iicretsiz ulagimi

saglanir. Anayasa ve egitim yasasina gore 4 yil 8 ayliktan 18 yasina kadar egitim ticretsizdir.
Egitim sisteminin yapisi:

Sekil 5’de GKRY Egitim Siteminin yapisi verilmektedir. GKRY egitim sistemi, okul dncesi egitim,
ilkogretim, orta ogretim (orta okul ve liseler) ve yiliksekdgretim olmak tiizere 4 kademeden
olusmaktadir. Egitim kademelerinin siirelerine bakildiginda; okul dncesi egitim 3 yil 8 ay, ilkogretim 6

yil, ortadgretim 6 yil (birinci kademe 3 yil, ikinci kademe 3 yil)’dur.
Egitim Yasasina gore Giiney Kibris’ta zorunlu egitim siiresi 10 yil 4 aydir (1 yil 4 ay1 okul dncesi, 6

yili ilkokul, 3 yili ortadgretim birinci kademe) ve 4 yil 8 ayliktan 15 yasina kadar olan dénemi

kapsamaktadir.
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Sekil 5: Giiney Kibris Rum Yonetimi Egitim Sistemi (2011/12)

23
22
21 Universite
20 Meslek
19 Yiuksek 5
18 Okullar: 4
18
17 Aksam _ Aksam | 3 |Y®
Genel Lise Okulu Te:?;'k Teknik
16 Okullan 2
15 1
14 3
13 Ortaokul 2 =
12 1| =
.g 11 51 &
Eb 10 5 é
S 19 c 4
= Ilkokul
S 8 3
N7 2
6 day
8ay
5 . ) 3
4 Okul Oncesi Egitim 5
1
Yas Yil

Kaynak: Eurydice. The Structure of the European Education Systems 2011/12: Schematic Diagrams. s. 4 (Uyarlanmustir).

Egitim yonetimi ve orgiitlenme:

GKRY egitim yoOnetimi biiyiik 6l¢iide merkezi niteliktedir. Sekil 6’da goriildiigii gibi egitimden
sorumlu baglica otorite ve kurumlar; Bakanlar Kurulu (Council of Ministers), Egitim ve Kiiltiir
Bakam (The Ministry of Education and Culture), Egitim Hizmetleri Komisyonu (The Educational
Service Commission), Pedagoji Konseyi (Pedagogical Council) ve Yerel Okul Kurullarr’dir (Local

School Boards).

Bakanlar Kurulu; egitim politikalarinin olusturulmasindan sorumludur. Egitimden genel sorumlu

Bakan Egitim ve Kiiltiir Bakam’dir (Baska bakanliklara bagli baz1 yiiksekogretim kurumlari harig).
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Egitim ve Kiiltiir Bakani; e8itim yOnetimi, egitimle ilgili yasa ve politikalarin uygulanmasi, egitim
biit¢elerinin hazirlanmasi ve harcanmasi, okul binalarinin yapimindan sorumludur. Ayrica, miifredat,

ogretim planlar1 ve ders kitaplari, merkezi olarak Egitim ve Kiiltiir Bakanlig: tarafindan olusturulur.

Egitim ve Kiiltir Bakani, bakanligin politik lideridir ve Cumhurbagskani tarafindan atanir. Bakanin
baslica sorumluluklari; hiikiimetin genel egitim politikalar1 ¢ergevesinde Bakanligin politikalarini
belirlemek ve bunlarin uygulanmasini ve ilerlemesini izlemektir. Bakan, bir Miistesar (Permanent
Secretary) ve ¢esitli birimlerle desteklenmektedir. Daimi Sekreter, Bakanligin finans y6netimi dahil,
Bakanlig1 yonetmek ve Bakan’a gorevleriyle ilgili konularda danismanlik ve destek saglamakla

sorumludur. Daimi Sekreter, Kamu Hizmetleri Komisyonu tarafindan atanir.

Uyeleri Cumhurbaskam tarafindan atanan Egitim Hizmetleri Komisyonu; 6gretmen ve miifettislerin
atanmasi, baska bir kurumda gorevlendirilmesi, nakilleri, yiikseltilmeleri ve disiplin islerinden

sorumludur.

Pedagoji Konseyi; Bakanligin danisma organidir. Cesitli Bakanliklar, siyasi partiler, Kkiliseler,
Ogretmen ve veli organizasyonu temsilcilerinden olusur. Pedagoji Konseyi tiyeleri Bakanlar Kurulu

tarafindan atanir, bagkani Egitim ve Kiiltiir Bakanidir.

Yerel okul kurullari; Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 ile isbirligi i¢inde, okullarin bakim-onarimi ve

donanimlarinin saglanmasindan sorumludur.

Merkez orgiitiinde yer alan kuruluslarin disinda, dogrudan veya dolayl olarak egitim sistemiyle ilgili
kuruluslar da bulunmaktadir. Bunlar; Planlama Birosu (The Planning Bureau), yerel topluluklar
(the local community) , 6gretmen (the teachers’ organisations) ve veli organizasyonlaridir (parents’
associations). Bunlardan Planlama Biirosu; bagimsiz bir otorite olup, egitimin genel olarak
planlanmasindan sorumludur. Bakanlik tarafindan hazirlanan gelisim plani taslagi, nihai onay i¢in
Bakanlar Kuruluna girmeden once Planlama Biirosuna sunulmaktadir. Diger kurumlar (yerel
topluluklar, 6gretmen ve veli organizasyonlart vb.), Bakanligin bir danisma organi olan Pedagoji
Konseyi’'ne (The Pedagogical Council) katilim ve diger danismanlik hizmetleri ve etkinlikleriyle
egitim politikalarinin yapimina katkida bulunmaktadirlar. Ayrica ortadgretim ve yiiksekdgretim

diizeyindeki 6@renci organizasyonlari da egitimle ilgili goriislerini agiklamaktadirlar.
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Sekil 6: Giiney Kibris Egitim ve Kiiltiir Bakanhg Orgiit Yapisi
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Kaynak: Egitim ve Kiiltir Bakanlig1 (2011). Yillik Rapor (Annual Report) 2010. s.14 http://www.moec.gov.cy/etisia-ekthesi/pdf/Annual_report_2010_GR.pdf
Tsiakkiros, A. (2005). The Application Of The Concept Of Continuous Development To The Cyprus Educational System, International Electronic Journal for Leadership in Learning, Erigim: 28.09.2011
http://www.ucalgary.ca/iejll/vol9/tsiakkiros
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Yonetim birimlerinin gorevleri:

Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 biinyesinde yer alan veya Bakanlikla yakin isbirligi icinde ¢alisan egitim

yonetimi birimleri ve bunlarin islev ve sorumluluklari asagida 6zetlenmektedir.

kogretim Miidiirliigii:

Okul oOncesi egitim, ilkdgretim, 6zel egitim, yetiskin egitimi ve bu diizeylerdeki 6zel Ogretim
kurumlarmin yonetiminden sorumludur. Bu midiirlik basta bir Miidiir ve biri genel ilkogretim
miifettisi olmak iizere ¢ok sayida egitim yoOneticisi tarafindan yonetilir. Bu miidiirliik, resmi okul
oncesi ve ilkdgretim okullarinin 6rgiitlenmesi, yonetimi, izlenmesi ve denetlenmesiyle bu diizeydeki
miifettis ve egitim personelinden sorumludur. Ayrica planlama, okullarin denetlenmesi, egitim
personelinin ve egitim uygulamalarinin degerlendirilmesi, program gelistirme, okul dncesi egitim ve
ilkogretim diizeyindeki Ozel egitim, yetiskin egitim merkezleri ile 6zel anaokulu ve ilkdgretimin
degerlendirilmesi gibi hizmetlerin saglanabilmesi amacina yonelik faaliyetler yiiriitiir. Bunun yaninda
[Ikogretim ile ilgili konularda danigmanlik hizmetinde bulur ve Egitim konferansi ve ilkdgretim

Ogretmenleri i¢in egitim kurslar1 diizenler.

Genel Orta Ogretim Miidiirliigii:

Bu miidiirliik tim resmi genel ortadgretimin yoOnetimi, orgiitlenmesi, denetimi ve izlenmesi ile bu
seviyedeki egitim personeli ve miifettislerinden sorumludur. Ayrica, Egitim Planlamasi, program
gelistirme ile rehberlik ve danigma birimlerini yonetir. Bu miidiirliik, ilkdgretim miidiirliigiine benzer
bigimde, bir yonetici ve birisi Genel Orta Ogretim Miifettisi olmak iizere ona bagl bircok egitim
yoneticisi tarafindan yonetilir. Midiirliigiin alt birimleri sunlardir ve her birinin bagindan bir yonetici
bulunur. Egitim Planlamasi, Program Gelistirme, Rehberlik ve Danismanlik, Devlet ileri Egitim

Kurumlari.

Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Miidiirliigii:

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinin orgiitlenmesi, yonetimi, izlenmesi ve denetimi bu dlzeyde
yer alan miifettisler ile egitim personelinden sorumludur. Bir yonetici, Genel Teknik ve Mesleki
Egitim Miifettisi ile bircok egitim yoneticisinden olusan yapisiyla yine Ilkogretim ve Genel Orta

Ogretim Y&netim orgiitlenmesiyle benzerlik gdstermektedir.



Yiiksek Ogretim Miidiirliigii:

Yiiksek Ogretim Miidiirliigii, yiiksekdgretim kurumlarinin, kendi akademik 6zerkliklerini koruyan
yasalar ¢ercevesinde, izleme ve denetiminden sorumludur. Bir yoneticinin miidiir oldugu bu birimde,
iist diizey bir sef ve birkag egitim yoOneticisi yer alir. Bu miidiirliigiin sorumluluklar1 arasinda giris
sinavlarmin organizasyonu ile 6grenci isleri vardir. Bu miidiirliik, yliksekogretim programlarinin
degerlendirilmesi ve akreditasyonundan sorumlu SEKAP ve Giiney Kibris ve yabanci iilke
yliksekdgretim kurumlar1 tarafindan verilen diplomalarin (yeterliklerin) degerlendirilmesinden

sorumlu kurum olan KYSATS ile birlikte ¢alisir.

Kibris Pedagoji Enstitiisii:

Bu Enstitii genel olarak, dgretmenlerin hizmetici egitimi, egitsel taramalar ve belgeleme, egitim
arastirmalar1 ve degerlendirme, egitim teknolojileri ve program gelistirmeden sorumludur. Enstitii bu
islevlerini bes birim araciligtyla yerine getirir. Bunlar; 6gretmen egitimi, egitsel dokiimantasyonu,

egitim teknolojileri, egitim arastirma ve degerlendirme ve program gelistirme birimleridir.

Teknik Hizmetler:

Okul binalarinin yapimindan sorumludur. Ayni zamanda, okul binalarimin bakim ve onarimindan
sorumlu olan Okul Kurullar ile igbirligi yaparlar ve okullarin donatiminda Okul Kurullar ile ortak
sorumluluk Ustlenirler. Birimin ana gorevleri:

- Mevcut yapilar1 denetlemek,

- Bakanlik biitgesinden:

0 Yeni okul ve egitim alanlarinin yapimu,

0 Mevcut okul birimlerinin iyilestirilmesi (onarim, depreme dayaniklilik, vb.),

0 Spor altyapis1 (cok amagh salon, spor salonu), peyzaj vb. ¢alismalar,

0 Elektrik tesisatinin modernizasyonu, mekanik tesisat (kalorifer, asansor vb.)
hizmetlerinin yaratulmesi,

0 Mobilya,

0 Her seviyedeki okullarda 6zel egitim siniflarinin olusturulmasi,

0 Okullarda saglik, kantin birimlerinin insaati,

0 Egitim binalar1 i¢in 6denek talebinde bulunmak.
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- Bugorevlere ek olarak:
0 Ozel okullara danismanlik etmek ve

0 Okul Yonetim Kurullarina teknik destekte bulunmaktir.

Egitimde Psikolojik Hizmetler:

Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 i¢inde birimler arasi bir boliim olup, miistesara kars1 sorumludur. Sif
tekrar1 yapan ve 0Ozel egitim gereksinimi olan g¢ocuklarla onlarin aileleriyle ilgili konularda tiim
okullara destek saglar ve Egitim ve Kiiltiir Bakanina 6nerilerde bulunur. Birimin amaci, Kibris egitim
sistemi butlininde bireysel yetenck ve ihtiyaglarina gore tiim Ogrenciler i¢in akademik zenginlik ve
O0grenmeye yardimci bir ortam ihtiyacimi kargilamaktir. Egitimde Psikolojik Hizmetler kapsamindaki
caligsmalar sunlardir:
- Okullar ile Bélgesel Ozel Egitim Komisyonlarindan saglanan bireysel referanslar.
- Egitim psikologlar1 tarafindan ailelere danigmanlik ve Ogrencilere bireysel degerlendirme
hizmetinin saglanmasi ve okul sisteminde gereken miidahalelerin uygulanmasi.
- Okullarin ihtiyaglarina goére koruma ve destekleme programlarmin gelistirilmesi ve
uygulanmas.
- Sosyal ve toplumsal grup/kurumlar ile yapilacak isbirliginin yani sira yiiriitiilecek arastirma

programlari, seminer ve tartisma programlari diizenlenmesi.

Egitim, Arastirma ve Degerlendirme Merkezi:

Bu birim, 2008 yili Agustos ayinda Bakanlik biinyesinde olusturulmus bagimsiz bir birimdir. Temel
gorevi, egitimde arastirmalart tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinlin olusumunu saglamaktir. Ayrica
egitim alaninda (egitim politikalari, program gelistirme ve hizmet i¢i egitim, kitap vb.) yeni ve devam
eden bilimsel arastirmalarin degerlendirilmesi ve tanitilmasi ¢aligmalarini yiiriitiir. Okul aragtirmalarini
tesvik eder. Temel calisma alanlar1 sunlardir:

- I¢ degerlendirme: EPA 6ncelikleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda,

- Genel pedagojik sorunlar,

- Yerel ve uluslararasi aragtirmalar: Dis ortakliklar, kurum ya da kuruluslarla isbirligi,

- Veri taban,

- Degerlendirme ve indeksleme,

- Aragtirma kiiltiiriinii yerlestirme ve okullarda arastirma altyapisini gelistirme (Pedagoji

Enstitiisii igbirligi ile Arastirma Seminerleri vb.).
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Mesleki ve Teknik Egitim Damisma Kurulu:

Sosyal taraflar (6rnegin aile, Ogrenci birlikleri, meslek kurumlari vb.) ve ilgili kamu kurum
temsilcilerini kapsayan bagimsiz bir kuruldur. Gorevi Kibris’taki teknik ve mesleki egitimle ilgili

sorunlar lizerinde ¢alismak ve Bakanliga buna iligkin tavsiyelerde bulunmaktir.

Kiiltiirel Hizmetler Daire Baskanhgi:

Kiiltiirel hizmetler boliimii, 6zellikle modern kiiltiir agisindan, bakanligin kiiltiir politikasinin ana
yiiriitiiciisiidiir. Temel amaci, Kibris edebiyatinin ve sanatinin gelistirilmesi, kiiltiirel kimlik ve kiiltiirel
mirasin yasamasi, yurt disinda kiiltiirel etkinliklerin tesvik edilmesi ve sahnelenmesidir. Bagka bir
deyisle Kibris’ta kiiltlirel kalkinmanin gelismesi i¢in kosullarin yaratilmasina katkida bulunmaktir.

Merkezi yonetim disindaki bolgesel ve yerel dizeydeki egitim oOrgiitlenmesi ise soyledir: Giliney
Kibris 6 yonetimsel bolgeye sahiptir. Bunlar; Nicosia, Limassol, Larnaca, Ammochostos, Pafos ve
Kyrenia. Ancak bdlgelerin, egitim politikalarinin belirlenmesi, egitim planlar1 veya okullarin
kurulmasi veya isletilmesi konusunda bir sorumluluklart yoktur. Tim diizeylerde ve bdlgelerde
okullar Bakanlar Kurulu kararlarina dayanarak Egitim Bakanligi tarafindan kurulur. Egitim genel
olarak merkezi yonetimle yonetilmekle birlikte, bazi yerlerde belediye ya da koy topluluklari
tarafindan kurulan Yerel Okul Kurullar1 bulunmaktadir. Bu Kurullar, okul binalarinin bakimi ve okula
donanim saglama konularinda destek vermektedirler. Okul yonetimleri, 6gretmen ve veli orgitleriyle

isbirligi i¢inde ¢alismaktadirlar.

Kalite Givencesi:

Kalite guvencesi, GKRY egitim sisteminin biitiiniinde ve her diizeyinde ayr1 ayr1 yerine getirilir. Okul
oncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde kalite giivencesine iliskin genel sorumluluk, her
mudurlik blnyesindeki miifettislere aittir. Bakanlik miifettisleri, devlet okullarin1 denetlemek ve
ogretmenleri degerlendirmekten sorumludurlar. Ayrica, 6zel okullar1 da denetlemekle yiikiimliidiirler.
Devlet okullarinda ayrica bir “i¢ degerlendirme” mekanizmasi olarak, okul miidiirleri tarafindan
ogretmenlerle birlikte okulla ilgili olarak bir “informal 6zet rapor” hazirlanir ve bu rapor okul yili

sonunda Bakana sunulur.
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Okul diizeyindeki degerlendirme etkinliklerinin diginda, bir biitiin olarak Kibris Egitim sisteminin
degerlendirilmesi baglaminda, Bakanligin gereksinimleri dogrultusunda Pedagoji Enstitiisii Egitim
arastirma ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitillen arastirmalar vardir. Yine, 2008 yilinda

kurulan Arastirma ve Degerlendirme Merkezi ulusal diizeyde ¢alismalar yiiriitmektedir.

3.3. Karsilastirmah Gostergeler: KKTC, Malta ve Giiney Kibris Rum Toplumu
Tablo 5’te calisma kapsaminda yer alan ii¢ iilkenin egitimle ilgili temel veri ve gostergelerinin
karsilagtirilmast gorilmektedir. Bu karsilastirmada 6grenci sayilari, okullagsma oranlari, 6gretmen

basina diisen 6grenci sayilar1 ve 6grenci basina yapilan harcamalara yer verilmistir.

Tablo 5: Karsilastirmalh Egitim Veri ve Gostergeleri: KKTC, GKRY ve Malta

Veri/gosterge Egitim kademesi KKTC GKRY Malta
Okul dncesi egitim 4 226 20 000 8 000
Ogrenci sayis1 [k gretim 15 645 57 000 28 000
Ortadgretim 18 700 65 000 37 000
Okul dncesi egitim 100 73 86
Okullagsma oran1 | IIkogretim 100 99 91
(%) Ortadgretim 77 98 98
Ogretmen basina | Okul dncesi egitim - 17 12
diisen 6grenci sayisi | [lkdgretim 14 15 20
Ortadgretim 8 10 -

Ogrenci basina Okul dncesi egitim -
yapilan harcama | {lkdgretim 3 898 6 437 4 566
(US'9) Ortadgretim 7245 9201 7089
Kaynak:

GKRY verileri: UNESCO (2011). EFA Global Monitoring Report 2011. Paris.

Malta: Eurostat.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tps00067&la
nguage=en (Erisim: 15.02.2012).

KKTC verileri: European Commission KKTC Ofisi. KKTC Egitim sistemi veri ve gdsterge calismasi. (2011);
MEGSB-EOHD (Egitim Ortak Hizmetler Dairesi) (2011). 2003-2011 Egitim Istatistikleri, Subat 2011, Lefkosa,
Kuzey Kibris.

Agciklama: Veriler, elde edilebilen son yillar1 yansitmaktadir. KKTC igin 1 TL=0,7 US $ baz alinmustir.

Okul oncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretimdeki toplam 6grenci sayist KKTC’de 38 bin, GKRY de
142 bin, Malta’da ise 73 bindir. Ilkdgretimde okullasma orani her ii¢ iilkede de %100’e ulagmustir.
GKRY ve Malta’da okul 6ncesi egitim KKTC’ye gore daha diisiiktiir. Buna karsilik, ortaggretimdeki
okullagma oran1 bakimindan GKRY ve Malta, KKTC’den daha yiiksek oranlara sahiptir. Bu durum,
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KKTC’deki c¢ocuklarin yaklasik dortte birinin ilkdgretimden sonra okuldan ayrildigini akla
getirmektedir. Ogretmen basina diisen dgrenci sayilar1 bakimindan en iyi deger KKTC’dedir. Buna
gore KKTCde, ilkdgretim ve ortadgretimde yeterli sayida dgretmen bulundugu sdylenebilir. Ogrenci
basina yapilan harcamalara bakildiginda, KKTC, 6zellikle ilkdgretim harcamalar1 baglaminda diger iki

iilkeden daha diistik degerlere sahiptir.

33



BOLUM 4: KKTC EGITiM SiSTEMINE iLiSKIN RAPORLAR

4.1. Egitim Politikalar1 Incelemesi (Diinya Bankasi, 2006)

KKTC’de egitim giinliik yasamda 6nemli bir role sahip olup, egitim sosyal ve ekonomik gelisim araci,

ayn1 zamanda kiiltlirel degerleri siirdlirme araci olarak goriilmektedir.

Egitim sisteminin yapilanmasi incelendiginde; okul Oncesi egitimin istege bagli, ilkogretimin bes

yillik, ortadgretimin alt1 yillik oldugu, yiliksekogretim ve yasam boyu 6gretim (yetiskin egitimi)’in

uygulanmakta oldugu goriilmektedir. Ortadgretim kurumlari olan liseler akademik ve mesleki olmak

tizere iki grupta toplanmaktadir.

KKTC egitim sistemi incelemesini 4 kategoride 6zetlemek olasidir. Bunlar; sistemin olumlu yonleri,

olumsuz ydnleri, diisiiniilen egitim reformunun temel esaslari ve sistemin gelistirilmesine yonelik

Onerilerdir.

KKTC egitim sisteminin olumlu yonleri:

a > W N oE

10.
11.

Toplumda egitime olan ilgi ylksek diizeydedir.

MEGSB egitimde esas karar verici organdir.

Okul say1s1 yeterlidir.

Kamu biitgesinden egitime 6nemli 6l¢giide pay ayrilmaktadir.

Sorunlar biiytik 6l¢ekli sistem sorunu degil, kiigiik ol¢ekli (il/ilge diizeyi) lokal sorunlar olup,
¢ozllmeleri daha kolaydir.

Okul ve ogretmen sayist az oldugundan, MEB acisindan sorunlara dogrudan miidahale,
koordinasyon ve gozetim daha kolaydir.

Egitime katilim oranlarimin tiim diizeylerde yiiksek olmasi, ¢ok sayida yetiskinin ortaokul
sonrasi egitim firsatlar1 elde etme ¢abasi i¢inde oldugunu gostermektedir.

Ogretmen maaslar1 ve sosyal avantajlar1 ¢ok iyi durumda olup, AB ortalamasindan daha
yuksektir.

Ogretmenlik cazip bir meslek olup, 6zellikle ilkdgretim dgretmenlerinin nitelikleri ok iyidir.
GSYIH nin % 8’i egitime harcanmaktadir. Bu, AB ortalamalarinm iistiindedir.

Niifusun yaklasik % 40’1 egitim gérmekte olup, geng bir niifusa sahiptir. Ogrencilerin % 48’

yiliksekdgrenimdedir.
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.

Okullara erigim kolaylig1 vardir.

Okul oncesi egitime katilim orani ¢ok yiiksek (Hemen hemen ilkokul 6ncesi herkes) olup, AB
standartlarinin iizerinde bir orana sahiptir.

Cag niifusunun yaklagik % 85’1 ortadgretimi tamamlamaktadir. Bu husus, diger iilkelerle
kiyaslandiginda yiiksek bir rakamdir.

Ogrenci-6gretmen oram diger iilkelere kiyasla iyi durumdadir (Okul éncesi 19.3, ilkdgretim
14.8, ortadgretim 10.7, meslek liseleri 4.5).

Ortalama smif mevcutlar1 AB iilkelerine kiyasla iyi durumdadir (Okul 6ncesi 20.2, ilkdgretim
22.8, ortadgretim 27.5).

Egitim hizmetleri her kesime ulagsmis durumda olup, okul 6ncesi egitim Tlicretsizdir. Okul
oncesi kurumlarin 6gretmenleri uzmanlasmistir.

Zorunlu egitim kamu kaynaklari ile karsilanmaktadir.

KKTC liselerinden mezun olan Ogrencilerin tamamina yakini bir yiiksekogretim kurumuna
devam edebilmektedir.

Ogretmenlerin ders saatlerinin azhigi nedeniyle 6grenim yiikleri oldukca diisiiktiir (OECD
tilkeleri ve Kibris Rum Kesimine gore yaklasik % 45-50 seviyesinde).

Egitimde sendikalasma ¢ok iyi durumdadir ve sendikalar gii¢lii kurumlardir.

Yiiksekogretimde 6grenci bagina harcama AB standartlarina yakin olup, baz1 AB iilkelerinden
daha yuksektir.

Miifredat ile ilgili ders kitaplar1 tek elden MEGSB tarafindan saglanmaktadir.

Ogretmenler egitim tekniklerini secme agisindan dzgiirdiir.

Egitim reformu ile egitim sistemindeki eksikliklerin giderilmesi ¢alismalar1 baslatilmis

durumdadir.

KKTC egitim sisteminde tespit edilmis olan olumsuz yonleri ise su sekilde 6zetleyebiliriz:

Yiksekdgrenim bir ekonomik sektér olma ozelligindedir. Ozellikle yabanci 6grenciler
yiiksekogretimde Onemli bir orani olusturmakta olup, bu nedenle yiiksekdgretimde egitim
ikinci planda kalmis, ekonomik getiriler 6n plana ¢ikmustir.

Yiiksek 6gretimin kalitesi konusunda siipheler vardir.

Ulkeye uygulanan ekonomik ve politik izolasyon, egitim sisteminin gelisimini olumsuz y&nde
etkilemistir.

Mesleki liseleri pek tercih edilmemektedir (Ortaokul mezunlarmin 1/3’iinden daha azi). Bu

nedenle orta diizeyde kalifiye eleman eksikligi yasanmaktadir.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

Egitime ayrilan yiiksek orandaki kaynaklarin biiyiik boliimii maaslara gitmektedir. Bu nedenle
maas dis1 egitim yatirimlari i¢in kaynak yetersizdir.

Gogmen ¢ocuklarin egitime devami konusunda veriler yetersizdir.

Mesleki egitimdeki gostergeler, maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugunu ve giincel ekonomik
gostergeleri karsilamada yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Ornegin Lefkosa’da birbirine
benzeyen {li¢ meslek lisesi olup, uzak bolgelerde ise meslek okullar1 mevcut ancak 6grenci
sayilar1 yetersizdir. Bu nedenle programlar etkin olarak yiiriitilememektedir.

[lkokullarda baz1 6grenim materyallerini okul karsilamamaktadir.

[lkokuldaki beslenme masraflarini aileler karsilamakta olup, bu husus fakir cocuklar agisindan
esitsizlik yaratmaktadir.

Ozel ders alanlarin sayisi ¢ok yiiksektir (6grencilerin yaklasik % 80°1), bu da geliri iyi olan aile
cocuklari ile fakir aile ¢ocuklari arasinda esitsizlik yaratmaktadir.

Egitim kalitesine yonelik objektif veriler mevcut degildir ve iyi bir dlgme ve degerlendirme
sistemi kurulamamustir.

Ozel okullarla devlet okullar1 arasinda fiziksel ve insani kaynaklar arasinda c¢ok biiyiik
dengesizlik mevcuttur.

Ogretimde sunma-ezberleme tarzi eski yontem hakimdir.

Akademik egitim sinif tabanli olarak yiiriitiilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yeterince yararlanilmamaktadir.

Mesleki egitimin verildigi okullar, iggiicii piyasasinin gereksinimlerine uygun altyapiya sahip
degildir.

Ortadgretimden {iniversiteye ge¢mek cok kolay oldugundan, ogrenciler yiiksekogrenim
kurumunu da c¢ok fazla ¢aba harcamadan bitirebilmekte, 6grenme konusunda yeterli ilgiyi
gostermemektedir.

Yiksekdgretim kurumlarindaki kiitiiphane ve laboratuar gibi olanaklar yetersizdir.

MEGSB, miidiir ve 6gretmenlerin ise alinmasi veya ¢ikarilmasi konusunda séz sahibi degildir.
Yonetim ve finansman agisindan ilk ve ortadgretim okullar1 ¢cok az yetkiye sahiptir.

Siniflarda teknoloji kullanimi yetersizdir.

Egitim sisteminde tespit edilen eksikliklere ¢6ziim getirecek sekilde yeni egitim reformu baslatilmig

olup, reformun ana esaslari su sekildedir:

1.
2.

Zorunlu egitimin sekiz yildan dokuz yila ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Egitim programi ve yontemlerinin 6grenci odakli olmasina ¢alisiimaktadir.
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3. Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitimlerinin  modernlestirilmesine  yonelik  calismalar
planlanmaktadir.

Zorunlu egitimde yeni bir 6grenci degerlendirme plani hazirlanmaya ¢aligilmaktadir.

Lise mezunlart i¢in liniversiteye giris sinavi hazirlanmasi diigiiniilmektedir.

Yabanci dil 6gretiminin gii¢lendirilmesi i¢in ¢alisma yapilmaktadir.

Mesleki egitimin cazip bir segenek haline getirilmesine ¢alisilmaktadir.

© N o g &

Mesleki yeterliliklerin Avrupa standardina getirilmesi ¢abalari mevcuttur.

KKTC egitim sisteminin gelistirilebilmesi i¢in diisiiniilen 6neriler ise, orgiitsel, yonetsel ve isleyise

yonelik olarak sunlar olabilir:

1. Orguitsel diizenlemelere iliskin &neriler:

a. Egitim ve 6gretimin, ekonomik ve sosyal gelisime dayali sistematik bir butlin olarak ele
alinmas1 gerekmektedir.

b. Zorunlu egitim 9 yila ¢ikarilmali, sistem AB standartlarina uyumlu hale getirilmelidir.

c. Yiksekodgretim kurumlari igin AB ile uyumlu akreditasyon sistemine gegilmeli ve kalite
standartlar1 uygulanmalidir.

d. Politik, mali ve teknik yonden iyi planlanmis, endiistri ile isbirligi i¢inde bir ortaggretim
reformu gerceklestirilmelidir.

e. Yiiksekogretim kurumlarinda AB tarafindan belirlenen ve Bologna Siireci ile baslatilan
uygulamalar esas alinmalidir.

f.  Ozel egitim kurumlarini kamu okullarindaki kaliteyi olumsuz yénde etkilememesi igin,
0zel egitim kurumlari i¢in yasal diizenleme ve sinirlamalar getirilmelidir.

g. Egitim sisteminin ¢iktilarinin dlciilebilmesi ve sisteme geri besleme saglanabilmesi igin,
egitimin ¢iktilarin1 kullanan kurum ve kuruluslar ile diger toplumsal sistemlerden veri
saglayacak bir sistem gelistirilmeli, etkin bir denetim ve degerlendirme mekanizmasi

kurulmalidir.

2. Yonetsel duzenlemelere iligskin 6neriler:
a. Mesleki ve teknik egitim, endiistri ile isbirligi igcinde cazip hale getirilmelidir.
a. Egitim konusu ile ilgili hedefler, diger sektorlerin hedefleriyle uyumlu olarak Kalkinma
Planlari’na dahil edilmelidir.
b. Tekrarlanan egitim giderleri ortadan kaldirilarak maliyet-etkin bir egitim sistemi

kurulmalidir.
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Egitimin finansman1 konusu bir reform olarak ele alinmali ve maaslar dahil sistem
gelismis lilke standartlarina uyumlu hale getirilmelidir.

Okullarin verimliligi analiz edilerek, optimum okul-6grenci-yonetici-6gretmen dengesi
saglanmali, atil kapasite kalmamalidir.

Egitim reformu i¢in {ist seviyenin ¢abalari; alt kademeler ve yerel egitim birimleri, diger
kurum ve kuruluslar ve okullarin etkilesim i¢inde oldugu c¢evre tarafindan da
desteklenmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda o6zellikle 6grenme ve arastirmayi gelistirecek altyapi
yatirimlarina 6nem verilmelidir.

Karar alma ve mali yonetim konularinda, yerel egitim kurumlarina daha fazla yetki ve

sorumluluk verilmelidir.

3. Tsleyise iliskin oneriler:

o

o «Q @

[Ikdgretim kalitesinin yiiksek diizeyde tutulmas1 gerekmektedir.

. Dokuzuncu smifta merkezi simavla basarinin degerlendirilmesi, bdylece bu sistemle

ogretmen basarilarinin da merkezi olarak degerlendirilmesi yapilmalidir.

Lise bitirmede merkezi sinav yapilarak genel basari durumu degerlendirilmeli, eksik
olarak tespit edilen hususlar egitim sistemine geri besleme olarak yansitilmalidir.
Miifredat 6grenci merkezli olarak diizenlenmelidir.

Ogretmen egitimi surekli hale getirilmeli, kariyer gelisimi saglanmalidir.

Egitim yili ders saatleri artirilarak AB standartlarina uygun hale getirilmelidir.

Iyi vatandas yetistirmek igin ortadgretim biinyesinde gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
Egitim sistemi ve 0grencilerin degerlendirilmesi i¢in uluslar arasi standartlara uygun bir
degerlendirme sistemi kurulmalidir.

Egitimin kalitesi, bireylerin ve toplumun gereksinmelerine uygun hale getirilmelidir.
Ortadgretim ve yiiksekogretimin kalitesi, dolayisiyla verimliligi ve istihdam
edilebilirligi artirilmali, okul 6ncesi ve ilkdgretime yatirim ile AB standartlarina uygun

diizenlemeler yapilmalidir.
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4.2. KKTC Egitim Finansmam ve Biitce Raporu (Avrupa Komisyonu, 2008)

Raporun Amaci:

1. Egitim biit¢esini hazirlama ve karar alma asamalari ile bu agsamalarinin esaslar1 ve dlgiitlerinin
aciklanmasi.

2. Hazirlik ve karar almanin farkli asamalarindaki biitce dogrularinin belirlenmesi.

3. Biitge kalemlerinin ve biitceyi her agsamada iyilestirme esaslarinin agiklanmasi.

4. Egitim politikasi, planlamasi ve biitce siirecinin birbirleriyle olan yakin iliskilerinin

degerlendirilmesi.

Uygun Olarak Degerlendirilen Hususlar:
1. Egitim Bakanligi’nin, biitce hazirlama siirecinde okullarin gereksinmelerini istemesi.
2. Bakanlhigin, “rutin” giderler yerine “altyap1” gereksinmelerini toplamasi.
3. Bakanligin, hangi okula ka¢ 6grenci alinacagini ve 6gretmen gereksinimini belirlemesi.
4. Egitim biit¢esinin parlamento tarafindan onaylanmasi.
5. Y1l iginde ortaya ¢ikan mali kaynak gereksinimleri i¢in ek biit¢ce yapilmakta veya baslangicta

tespit edilen havuzdan karsilanmaktadir.

6. Ozel okullara biitge ayrilmamaktadir.
7. Temel egitimin 8 yildan 9 yila uzatilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.
8. Bakanlik tarafindan; 10-15 yil vadeli Stratejik Plan, 3-5 yillik Orta Vadeli Plan, yillik Is Plan

hazirlanmaktadir.

9. Bakanlik tarafindan kapsamli reform planlar1 yapilmstir.

10. Egitim ile ilgili veriler Bakanlik tarafindan toplanmakta ve Istatistik Dairesi’ne verilmektedir.
Daire ise bu verileri esas alarak yillik biilten hazirlamaktadir.

11. Egitim Bakanligi’nin ihtiyag¢ aciliyetine gore diger kalemlerden para transferi yapmaya yetkisi
vardir, ancak egitim gruplar arasinda transfer yapamaz.

12. Ug yillik biitceleme modeli kabul edilmeye baglanmustir.

Tespit Edilen Sorunlar:

1. Bakanlik biitceyi hazirlarken, her okul igin ayr1 bir biitge yerine, okul gruplar1 (Okul Oncesi ve
[Ikogretim, Orta Egitim, Mesleki Egitim, Yiiksekokul) i¢in toplu olarak belirlenmektedir.

2. Tirkiye tarafindan verilen mali yardimlar biitgede gider kalemleri arasindadir.
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Bakanlik tarafindan, okullara yonelik uzun vadeli gelisim plan1 hazirlanmamaktadir.
Biitge siireci ve kararlarin hazirlanmas seffaf degildir.

Y1l iginde, harcama durumuna iliskin giincel bilgiler goriilememektedir.

o g kM w

Okul biitceleri belirlenmediginden, Egitim Bakanligi’nda biitce siirecinin devamliligi yoktur.
Biitge uygulamasi, biitcede dokiimii yapilmis belirli 6denekleri takip eder.

7. Yillik biitce planlamasinin, egitim politika ve planlamasiyla acik¢a baglantili olduguna dair
herhangi bir ibare yoktur.

8. Tirkiye tarafindan gonderilen yardimin kullanimi konusunda bilgiler saglikli degildir.

Oneriler:

1. Egitim Bakanlig1 uzun vadeli politika yaklasgiminin egitim sektoriinde nasil kabul gorecegini
g6z Onilinde bulundurmalidir. Bu model yillik ve 3 yillik biitgeleme prosediiriini de
kapsamalidir.

2. Hedefler, nitel ve nicel dl¢iilerle aciklanmalidir.

3. Her biitce kategorisinin gergeklestirilmesine, egitim sisteminin dnceki ve simdiki durumu ile
hedefler ortaya konarak baglanmalidir.

4. Egitim Bakanlhg, Istatistik Dairesi ile birlikte, ekonomi iizerinde bilgi toplayip islemeye ve
egitimdeki harcama ve finansmani planlamaya baslamalidir. Dahasi Bakanligin bir sonraki
egitim istatistikleri gelisim onceliklerini goz 6nlinde bulundurmalidir.

5. Veri toplamak ve islemek i¢in; tiim okullarin okul aile birlikleri, dernekler ve diger kaynaklar
tarafindan finanse edilen harcama bilgileri Egitim Bakanligi’na génderilmelidir.

6. Biitceleme ve muhasebe, egitim asamalarindaki tlim harcamalar1 ayirmaya ve hesaplamaya
gore gelistirilmelidir. Bu, egitim biitgeleme ve finansmanin1 gelistirmek i¢in gerekli
olmayabilir. Ancak tiim taraflar ve paydaslar i¢in egitimin gelistirilmesinde ve egitim
sistemlerinin uluslararasi karsilastiritlmasinda giivenilir bilgi toplamak gereklidir.

7. Egitim Bakanligi, Maliye Bakanlig: ile birlikte her bir okuldan (iiniversiteler dahil) egitim
harcama ve finansman konularinda veri liretmek i¢in teknik hazirliklara baglamalidir.

8. Biitge amaglari, yillik is plan1 ve talimatlar, Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilarak okullarin
ama¢ ve aktivitelerine yol gostermelidir. Aksi takdirde egitim politika ve amaglari
gergeklestirilemez.

9. Takip ve kontrol prosediirleri, finansmandaki planlama reformlar1 ile egitimin finansman ve

biitgelemesiyle birlikte gelistirilmelidir.
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10.

11.

12.

Orta vadeli amaglar biitce hazirlanmasiyla iliskili olmalidir. Okul seviyeleri ile iligkili
hedeflerin anlatim1 Bakanlik ve Devlet tarafindan agiklanmalidir.

Egitim Bakanligi, hangi egitim gelistirme hedefleri bilgilerinin ve gdstergelerin butgenin
gergeklestirilmesinde kullanilacagina karar vermelidir.

Bakanlik, okullarin kamu harcamalarinin ve 6zel finansman verilerini derleyerek, toplanan

verileri egitim finansmani ve harcamalarini analiz ve rapor etmede kullanmalidir.

4.3. KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal G6zden Ge¢irme Projesi: Hanehalki Kamu

Yonetimi Alg1 Arastirmasi (TEPAV, 2011)

KKTC’deki de jure niifusun KKTC kamu yonetimi konusundaki tutumlarim1 ve deneyimlerini

belirlemek amaciyla TEPAV tarafindan yapilan arastirmanin hedef kitlesi 18 yas ve {lizeri

vatandaglarin ikamet ettigi hanehalklar1 olup, aragtirma 1300 kisilik bir 6rneklem grubu tizerinde

yiritilmistir. Goriisiilen kigilerin %24’ yliksekdgrenim goérmiistiir.

Aragtirmanin “egitim sektori”yle ilgili bulgular1 soyle 6zetlenebilir:

1.

Hanelerin yaklasik yarist okullarla dogrudan iligkili olup, okullarda bir veya iki ¢ocugu
bulunmaktadir.

“Egitimde yasanan sorunlar”, katilimcilarin ancak %5.7’s1 tarafindan ilk {i¢ sirada gosterilmis
ve diger sorunlar arasinda egitim sorunlar1 9. sirada yer almustir. Ilk {icte yer alan sorunlar
olarak; issizlik, ekonomi ve Kibris sorunu belirtilmistir.

Katilimcilarin “kurumlarin itibari”’na iliskin goriisleri bakimindan; 6zel okullar 2. sirada yer
alirken devlet okullar1 ancak 10. sirada yer alabilmistir. Ote yandan itibar siralamasinda,
bakanliklar (MEGSB dahil) sondan tigiincii sirada yer alabilmistir.

Kamu istthdaminda adaleti ya da ise alimlarda sahip olunan egitim/nitelikler ile torpilin etkisini
sorgulayan soruya verilen yanitlara gore; halkin %43.6’s1 kamu istihdaminda niteliklerin etkisi
oldugu goriisiinde iken torpil etkisine iliskin goriisler %92 diizeyine ulagmaktadir. Dolayisiyla
halkta kamuya personel aliminda yaygin bir “torpil” algis1 vardir.

Halkin %42’si devlet okullarinin hizmetinden memnun goériinmemektedir.

Devlet okullarindaki riisvet, torpil, kayirmacilik gibi yolsuzluklara iligkin algilara bakildiginda,
katilimcilarin %27’°si yaygin bir yolsuzluga isaret etmektedir.

Katilimcilarin igerisinde devletin isleyisinin yeniden dizenlenmesini disiinenlerin %711

Bakanliklarin ve dairelerin yetkilerinin yeniden yapilandirilmasi kanisindadirlar.
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4.4. KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Godzden Gegirme Projesi: Kuzey Kibris
Kamu Calisanlar1 Arastirmasi (TEPAV, 2012)

KKTC’deki kamu ¢alisanlarinin kamu yonetimi, ¢alisma kosullar1 ve kamu reformu konusundaki

tutumlarin1 belirlemek amaciyla TEPAV tarafindan yapilan arastirmanin hedef kitlesi kamu

kurumlar1 ve kent belediyelerinde calisanlar olup, arastirma 941 kisilik bir 6rneklem grubu

lizerinde ylriitilmiistiir. Arastirmaya MEGSB’yi temsilen 161 kisi katilmistir. Bunlarin 113’

Ogretmendir.

Aragtirmadaki MEGSB katilimcilarinin “egitim sektori”yle ilgili goriisleri soyle 6zetlenebilir:

1. Katilmcilarin %36’s1, MEGSB’de ise girisinde, bir tanidiginin ya da baska bir aracinin
referans oldugunu belirtmistir.

2. Katilmcilarin sadece %231 son bes yil iginde bir kurum ya da okul degistirmistir.

3. Katilimeilarin %12’si son U¢ y1l i¢inde tefi etmistir.

4. Katilimcilarin %90°1 bir sivil toplum kurulusuna tiyedir.

5. Katilimeilarin sadece %3.1°1, en 6nemli sorunlar arasinda “egitim sorunu”nu birinci dnemdeki
sorun olarak belirtmistir. TEPAV’in hanehalklar1 {izerinde yapmis oldugu arastirmaya
(TEPAV, 2011) benzer bigimde, diger sorunlar arasinda “egitim sorunu” 6. sirada Oncelikli
sorun olarak olarak yer almistir. MEGSB calisanlari, Kibris sorunu, issizlik ve i¢c gog
sorunlarina ilk {i¢ sirada yer vermislerdir.

6. Katilmecilarin %42’si MEGSB iginde islerin makul bir siire iginde sonuglanmadig:
kanisindadirlar.

7. Katilmeilarin  9%26’s1, hangi konuda hangi kuralin uygulanacaginin belli olmadigim
vurgulamiglardir.

8. Katilimcilarin %40°1, alinan kararlarda vatandaslarin/sivil toplum kuruluslarinin s6z sahibi
olmadigi kanisindadirlar. Bu konuda, kararsizlarin orani da %36’dur.

2

9. “Siyasi baskidan bagimsiz ¢alisiliyor goriisiine  katilimcilarin  yarisindan  fazlasi

katilmamustir.

10. Katilimcilarin yaklasik tgte biri “kaynak israf etmeden verimli c¢aligilir ...” sorusuna
katilmadiklarini belirtmislerdir. Bu konudaki kararsizlarin orani da %3 1°dir.

11. “Yasa ve kurallar herkese esit uygulanir; kayirmacilik yoktur...” sorusuna katilanlarin oran
sadece %25 dir. Katilimcilarin dortte {igli bu goriise ya katilmamaktadir ya da kararsizdir.

12. Yolsuzlugun yayginlig goriisiine, katilimcilarin %46°’s1 katilmamaktadir. Buna karsin MEGSB

calisanlarinin %15°1 yolsuzlugun yaygin oldugu kanisindadir. Bu katilim orani, hanehalki

arastirmasindaki tiim kamu hizmetlerine yonelik goriislerden daha diistiktiir.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

MEGSB katilimcilarinin, iyi yonetisimle ilgili gostergeler bakimindan kendi kurumlarina
iligkin algilarinin ortalamasi (2.88), toplam kamu calisanlarinin algilarindan (3.02) daha
disiiktir. MEGSB c¢alisanlari; o6zellikle hesap sorulabilirlik, islerin makul bir siire i¢inde
bitirilmesi, kararlarda vatandaslarin/sivil toplum kuruluslarinin etkili olmasi, siyasi baskidan
bagimsizlik konularinda daha diisiik algiya sahiptirler. Bu baglamda, iyi yonetisim gostergeleri
ortalamast bakimindan MEGSB tiim kamu kuruluslari arasinda 10. siradadir. Bu sira,
Bakanligin iyi bir orgiitlenme ve isleyise sahip olma bakimindan bir ¢ok kamu kurumundan
daha zay1f bir karneye sahip oldugu izlenimini vermektedir.

Katilimcilarin %41°it MEGSB gorevleri arasinda tanimlanmis olup yliriitilmeyen veya nadiren
yapilan gegerliligini yitirmis isler bulundugu goriistindedir.

Katilmeilarin %33’ MEGSB’nin temel amaglariyla ilgisi olmayan ya da baska bir
kurum/birim tarafindan yiiriitiilmesi gerektigini diistindiikleri isler bulundugu kanisindadir.
Katilimeilarin %39’u MEGSB’nin yaptig1 isler arasinda diger kurum/birimler tarafindan da
yuriitiildiigii i¢in miikerrerlik, catisma, cakisma olusturan ve tek elde toplanmasi gereken isler
bulundugu goriisiindedir.

Katilimeilarin = %70’t  MEGSB’nin  bilgisayar otomasyonu ile ¢ok daha verimli hale
getirilebilecegi kanisindadir. Bu goriis, Bakanligin bilisim altyapisi konusundaki agigini
yansitmaktadir.

“Kurumum 1yi yonetilmektedir” goriisiine katilimcilarin %401 katilmaktadir. Buna karsilik,
%?24’1 katilmamakta, %36’s1 ise kararsiz goriinmektedir. Bu algilar, MEGSB’nin yonetimi
konusunda iyilesme yapilmasi geregini akla getirmektedir.

MEGSB c¢alisanlarinin %83’linlin KKTC’de devletin yeniden diizenleme ihtiyacinin olup
olmadigina iliskin goriisler bakimindan “kamu yonetiminde kapsamli bir reform beklentisi”
icinde olduklarint gostermektedir.

Ogretmenler, KKTC-MEGSB’yi yeniden yapilandirmada rnek olmasini arzu ettikleri iilkeler
icinde, sirasiyla, Ingiltere, Giiney Kibris Rum Yonetimi ve Malta’yr oncelikle

vurgulamaktadirlar.
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BOLUM 5: GENEL DEGERLENDiIRME ve ONERILER

Ucgiincii ve dordiincii boliimlerdeki kiyaslama calismalar1 ve KKTC egitim sistemiyle ilgili olarak
yapilmis arastirma bulgular1 ve EK’te ayrintilar1 verilen MEGSB kurumsal-fonksiyonel analizlere

dayanarak KKTC-MEGSB hakkindaki genel degerlendirme ve 6nerileri asagida sunulmaktadir.

Genel degerlendirme:

Calismayla ilgili uluslar arasit raporlar, TEPAV arastirmalar1 (2011a, 2011b, 2012), 6rnek iilke
incelemeleri ve arastirmacinin goézlem ve incelemelerine iliskin bulgular, asagidaki degerlendirmeyi

yapma konusunda destek sunmaktadir.

TEPAYV arastirmalar1 (2011b ve 2012) ve Diinya Bankas1 raporuna gore; KKTC halkinin egitime olan
ilgisi genel olarak yiiksektir, halkin yaklasik yaris1 6grenci olan cocuklari nedeniyle okullarla
dogrudan iligkilidir ve egitimin her kademesinde katilim diizeyi AB ortalamalarina yakindir. Ancak
“kurumlarin itibar1” yoniinden 6zel okullarin itibar1 kamu okullarindan daha yiiksek goriinmektedir.
Yine, halkin beste {igii kamu okullarinda sunulan hizmetten memnun degildir. Bu baglamda, 0zel
okullarin daha tercih edilir oldugu ve 6zel ders alan 6grencilerin fazlalig1 dikkat ¢ekici boyutlardadir.
Diinya Bankasi raporunda (2006) belirtildigi gibi bu durum yoksul ailelerle zengin ailelerin ¢ocuklari

bakimindan esitsizlik yaratmaktadir.

Egitimin niteligi konusunda kuskular bulunmakla birlikte, ulusal diizeyde ogrenci basarilarini
belirlemeye yonelik bir dizenleme ve etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi bulunmadigindan,
nitelik konusunda konugsmak icin yeterli veri yoktur. Bununla birlikte, 6§retmen ve yonetici
atamalarinda torpil, kayirmacilik ve referanslarin yayginlhigi, siniflarda teknoloji kullaniminin disiik
olmasi ve okullarin yarim giin olmas1 sistemin ne Olciide etkili ¢alistigi konusunda 6nemli ipuglari

sunmaktadir.

Avrupa Komisyonu Raporuna (2008) gore, Bakanligin uzun vadeli gelisim planlar1 yoktur ve egitim

politika ve programlariyla yillik biit¢e planlar1 arasinda yeterli bag kurulamamastir.
Yine TEPAV arastirmasina gore, MEGSB’nin iy1 yonetisim gostergeleri (hesap sorulabilirlik, islerin
makul siire i¢inde bitirilmesi, siyasi baskidan bagimsizlik vb.) diger kamu kurumlarindan daha diisiik

gorliinmektedir. Bu diisiik sira, MEGSB’nin iyi Orgiitlenme ve isleyis bakimlarindan bir ¢ok kamu
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kurumundan daha zayif bir karneye sahip oldugunu gostermektedir. Ayni arastirmaya gore, MEGSB
calisanlarinin beste dordiiniin “kapsamli bir kamu yonetimi” reformu beklentisi i¢inde olduklar

g6zlenmektedir.

Oneriler:
Yukaridaki genel degerlendirme g¢ercevesinde, KKTC-MEGSB’ nin yeniden yapilanmasina (Ayrintili

yapilanma onerileri EK’te sunulmaktadir) iliskin anahatlar sunlar olabilir.

Oneri 1: MEGSB yapilanmasina iliskin yasal diizenlemeler tek yasa catis1 alinda toplanmahdar.
Gerekce: Her dairenin yapi, isleyis ve gorevlerinin ayri yasalarla diizenlenmesi, orgiitsel yapinin
belirli ilkeler cercevesinde ve bir bitinlik icinde dizenlenmesini engelleyici niteliktedir. Bu
diizenlemede, bir orgiitiin farkli parcalar1 goriinmekte ancak bir orgiitsel biitiinliik saglanamamakta ve
birimler arasindaki baglar ihmal edilmektedir. Bagka iilke drneklerinde de (6rnegin Malta ve GKRY)

orgutsel diizenlemeler genellikle tek yasayla diizenlenmektedir.

Oneri 2: Siyasi bir pozisyon olan ve her Bakanhkta bulunmasi zorunlu olan Bakanhk
Miidiirliigii ya kaldirilmahdir ya da Bakan Yardimcilig: gibi siyasi bir nitelik kazandirilmahdir.
Gerekge: Biirokratik orgiitlenme iginde siyasi nitelikli bir pozisyonun bulunmasi dikkat cekicidir.
Ayrica, bu pozisyon icin tanimlanmis gorevler yerine tanimlanmamis gorevler (Tasima isleri, okul

bina yapim ve onarim isleri gibi) yerine getirilmektedir.

Oneri 3: Genglik ve spor birimleri, MEGSB’nin disina alinmali ve ayr1 bir yapida
orgatlenmelidir.

Gerekge: Genglik ve sporla ilgili birim ve gorevler, Bakanlik biinyesiyle tam olarak uyusmus
gorinmuyor. Bu gorevler i¢in ayr1 bir Genel Koordinatoriin atanmig olmasi, orgiit icinde ikili bir
yapiy1 yansitmaktadir. Bir baska deyisle, genclik ve spor gorevi, MEGSB orgiitii ile biitiinlesmemis,
adeta ayr1 bir bakanlik gibi islemektedir. Gegmise bakildiginda da ayni belirsizlik siirmiis ve git-geller
yasanmistir. Bu nedenle bugiinkii yap1 da pek saglkli degildir. Ozellikle bu hizmetlerin bir Genel

Koordinator tarafindan ele alinmasi, Bakanlikta ikinci bir miistesarlik pozisyonunu ¢agristirmaktadir.

Oneri 4: Tlkdgretim, genel ortadgretim, mesleki ortadgretim dairelerinin yapisi korunmal,

ancak islevleri gozden gecirilmelidir.
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Gerekge: Pek ¢ok iilke 6rneginde, uygulayici birim olarak egitim kademelerine gére olan 6rgiitlenme
yaygindir. KKTC’de bu yapiya sahiptir. Ancak, EK’teki ayrintili 6nerilerde yer verildigi gibi bazi

gOrevleri gozden gegcirilmeli ve yeni gorevler eklenmelidir.

Oneri 5: Orgiit hiyerarsisi, olabildigince “yatay” bicimde tasarlanmah, uzmanlagsmaya agirhk
verilmelidir.

Gerekge: Egitim orgiitleri hiyerarsik degil yatay orgilitlenmeye agirlik vermesi gereken oOrgiitlerdir.
Nitekim MEGSB ile ilgili bulgular da degisik birimlerin sik sik uzman yetersizligine isaret etmektedir.
Bu baglamda, yonetsel pozisyonlar daraltilarak uzmanlik kadrolarina (egitimde program gelistirme,
egitimde Olgcme ve degerlendirme, yetiskin egitimi, rehberlik ve psikolojik danigsma, biitge ve

planlama, istatistik, egitim planlamasi, egitim ekonomisi vb.) agirlik verilmelidir.

Oneri 6: Yasada, birimlerin gorevleri daha yalin olarak yer almal, ayrintilar, yonetmelik ya da
yonergelerle dizenlenmelidir.

Gerekge: Yasal diizenlemeler, baslica gorevleri tanimlarlar. Ornek iilke incelemelerinde de bunu
goriiyoruz. Oysa KKTC uygulamasinda, bazi birimlerin gorevleri olduk¢a ayrintili ve karmasik olarak
saptanmus, hatta baz1 gorevler digerlerini icerecek bigimde ifade edilmistir (Ornegin; Milli Egitim
Denetleme ve Degerlendirme Dairesinin gorevleri). Ayrica pek ¢ok gorev gegerliligini yitirdigi halde

hala yasada yer almaktadir.

Oneri 7: Egitim standartlar1 belirlenmeli ve Kkalite glvence (quality assurance) sistemi
kurulmahdur.

Gerekge: Cagdas egitim orgiitlerindeki baslica egilim kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi
dogrultusundadir. Malta uygulamasi bunun iyi bir &rnegidir. Avrupa Komisyonu “Eurypedia”
tarafindan ylriitiilen ulusal egitim sistemleri incelemesinde ana temalardan birisi kalite giivence
sistemidir. Kalite giivencesi, bir degerlendirme siirecine dayali olarak belirli alanlarda basar1 saglama,
basariy1 siirdliirme veya niteligi gliclendirmek iizere tasarlanmis politika, prosediir ve uygulamalarin
timiinii iceren bir kavram olarak anlasilabilir. Degerlendirme siireci, sistematik veri toplama, karar
verme ve gelistirme i¢in 6neride bulunmayi igerir ve egitim kurumlari, okul yoneticileri, 6gretmenler,
dgretim programlari, yerel otoriteler veya bir biitiin olarak egitim sistemlerine odaklanabilir. I¢
Degerlendirme ve Dig Degerlendirme olarak iki boyutta ele aliabilir. KKTC uygulamalarinda Milli
Egitim Denetleme ve Degerlendirme Birimi bu tiir bir gorevi kismen yerine getirmektedir. Ancak bu

diizeyde bir giivence sistemi yeterli degildir. Bu islev, ulusal diizenlemelerle, orgiit i¢i ve Orgiit dist
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yapilanmalarla, ulusal diizeyde 6grenci basarilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin gerekli

mekanizmalarin kurulusuyla desteklenmelidir.

Oneri 8: Ulusal diizeyde bir élgme, degerlendirme ve yerlestirme merkezi olusturulmah ve bu
merkez, hem ulusal smmavlar hem de uluslararasi smavlarin (PISA, TIMSS, PIRLS gibi)

organizasyonunu yurutmelidir.

Gerekcge: Herhangi bir egitim sistemi, belirli ¢iktilar1 elde etmek igin belirli kaynaklari kullanir.
Sistemin kaynak kullanimini siirdiirebilmesi, ulasmak istedigi ¢iktilar1 belirli diizeyde de olsa elde
etmesine baglidir. Gegmiste egitim sistemleri agirlikli olarak ¢iktinin sayisal boyutuyla ilgilenmisler ve
bununla yetinmislerdir. Ancak bugiin, egitim sistemlerinin nitelik boyutu 6n plana ¢ikmistir ve
sorgulanmaktadir. Bu baglamda her iilke, niteliksel degerlendirme i¢in ulusal ve/veya uluslar arasi
durum belirleme sinavlarini yiiriitmek, kendi durumunu kiyaslamak i¢in bu tiir uluslar aras1 olusumlara
katilmak durumundadir. KKTC MEGSB de, baglatmis oldugu bu tiir organizasyonlarla ilgili

girisimlerini hizlandirmali ve bu aglarin etkin bir iiyesi olmalidir.

Oneri 9: Bilisim teknolojileri altyapisi ve bu altyapimin okuldaki egitim faaliyetleriyle entegre

oldugu bir sistem olusturulmahdir.

Gerekge: Bilisim teknolojileri bugiin egitim ve yonetim sistemlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Eldeki
bulgular MEGSB’nin bilisim altyapisinin ¢ok zayif oldugunu gdstermektedir. Bu baglamda, orgiit
yapist i¢inde bilisim sistemleriyle ilgili bir birim olusturulmasi, tim okullarin bilisim altyapisinin

giiclendirilmesi ve egitimle entegre edilmesi geregi aciktir.

Oneri 10: Uzaktan egitim sistemi olusturulmahdir.

Gerekge: Uzaktan egitim sistemleri bugiin 6rgiin egitim sisteminin tamamlayici unsuru ve/veya genis
kitlelere egitim olanagi saglanmasinda bagimsiz bir egitim sistemi konumundadir. MEGSB, bir 6nceki
Onerinin sagladigi altyapiya paralel olarak uzaktan egitim sistemiyle ilgili yeni bir orgiitlemeye

gitmelidir.
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Oneri 11: Egitim istatistiklerinin diizenli olarak uluslararasi standartlara gére toplanmasi,

siniflandirilmasi, yayimlanmasi ve uluslar arasi1 kurumlarla paylasilmasi saglanmahdir.

Gerekge: Politika gelistirmenin temel dayanagi egitim veri ve gostergeleridir. MEGSB, veri toplama
ve yayma konusunda heniiz istenilen noktadan uzaktir. Yakin zamanda Avrupa Komisyonun
destegiyle yiiriitillen calismalar bulunmaktadir. Bu destek, egitim istatistiklerinin toplanmasi ve
yayimmlanmast konusunda oOnemli bir uluslar arasi yardimdir. MEGSB bu olanagi ¢ok iyi

degerlendirmeli ve bu alanda giiglii bir kurumsal kapasite olusturmalidir.

Oneri 12: MEGSB’nin arastirma-gelistirme kapasitesi giiclendirilmelidir.

Gerekce: Bakanligin ¢alismalarini ar-ge c¢alismalariyla destekleyecek yeni bir anlayis ve yapiya
gereksinim bulunmaktadir. Bugiinkii yapida, Bakanlik yeterince ar-ge destegine sahip degildir. Bu
baglamda, her birim ar-ge c¢alismalari yapabilecek uzmanlarla desteklenmeli ve Universitelerle

ortakliklar gelistirilmelidir.

Oneri 13: Bakanhgin uluslararasi iliskiler birimi gtclendirilmelidir.

Gerekge: KKTC, her alanda uluslar arasi iliskilerin yogun oldugu bir iilkedir. Ayrica, bagimsizligin
taninmasinda 6zellikle uluslar arasi orgiitlerle iligkiler 6nemli bir paya sahip olacaktir. Bu baglamda
hem Bakanlik diizeyinde bir birim hem de her birimin kendi i¢indeki olusumlar yoluyla uluslar arasi
iliski ve isbirlikleri gelistirilmelidir. Bu baglamda, 6zellikle UNESCO, OECD, Avrupa Komisyonu,
Diinya Bankas1 ve UNDP gibi egitim sektoriiyle ilgili gii¢lii uluslar arasi orgiitlerle kurulacak baglar

onemli olacaktir.

Gegis ve uygulama stratejileri: Mevcut durumdan olmasi gereken (6ngoriilen) yeni yapilanmaya

gecis i¢in uygun stratejiler sunlar olabilir:

- Egitim orgiitlerinin yapilanmalar1 konusundaki iilke orneklerini Kurum personeline anlatmak
icin egitim programlarinin veya caligtaylarin diizenlenmesi, degisim i¢in ikna toplantilarinin

yapilmasi,

- Degisik iilkelerdeki Ornekleri yerinde gormek icin Kurum yo0neticileri ig¢in ¢alisma

ziyaretlerinin diizenlenmesi,
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Kurumun giiglii ve zayif yanlarini analiz etmeye yonelik ¢alistaylarin diizenlenmesi,

Bakanligin merkezi birimlerinde rollerin, sorumluluklarin ve iletigim kurallarimin yeniden

tanimlanmasi,

Egitimde ilgili taraflar i¢in rollerin ve sorumluluklarin belirlenmesi (6grenciler, 6gretmenler,

okul mudurleri, aileler, sivil toplum 6rgutleri, sosyal ortaklar vb.),
Cagdas orgiit ve yonetim kavramlari1 konusunda ulusal bir sempozyum diizenlenmesi,

MEGSB’na bagh dairelerin yeniden orgiitlenmesi hakkindaki yasa ile ilgili stratejiler ve rapora
(Fonksiyonel ve Kurumsal Analiz) dayanarak, gerekli diizenlemeler i¢in bir yasa taslagi

hazirlanmas1 ve parlamentoya sunulmasi.
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EK: AYRINTILI DEGERLENDIRME VE BiRiM TEMELLI DEGISIKLiK ONERI
VE GEREKCELERI

Asagidaki tabloda, calisma kapsaminda yer alan tiim birimler (10 birim) ve bu birimlerin goérev listesi
ile her bir gorevle ilgili degerlendirmeler yer almakta, bu degerlendirme siirecinde ¢ikarilmasi,

degistirilmesi ya da eklenmesi gereken gorevler ile bu degisikliklerin gerekgeleri belirtilmektedir.

Degerlendirme kategorileri:

- Buis dairenin sorumlulugu altinda ama gecerliligini yitirmis, nadiren yapiliyor veya hig
yapilmiyor.

- Personel veya mali kaynak yetersizligi nedeniyle bu is geri planda kaliyor, tam olarak
yapilamiyor.

- Bu is dairenin temel amagclari, igleriyle ilgili degil, tercihen devredilmesi gerekir

- Bu is bagka bir dairenin yaptigi isle ¢atisiyor, ¢akisiyor veya miikerrerlik olusturuyor, tek elde
toplanmasi gerekir.

-  UYGUNDUR.

Kirmizi: Cikarilma 6nerisi.
Mavi: Diizeltme / ekleme Onerisi.

TALIM ve TERBIYE DAIRESI (TTD)
(Talim ve Terbiye Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari)

Yasasi, Tarih: 24 Mayis 2000, Sayi: 31/2000; madde: 5) GORUSLER

Program Gelistirme, Arastirma ve Degerlendirme Komisyonu
olusturmak suretiyle yurt i¢ci ve yurt disindaki egitim hareketlerini
takip eder, gerekli aragtirmalar1 yiiriitiir, bulgular1 degerlendirir ve milli | Uygundur.

1 egitimi  bu degerlendirmeler 1s18inda planlar; miifredatlarin
gelistirilmesi i¢in calismalar yapar, Oneri ve raporlarini Bakanliga
sunar.

2 Her dereceden genel ve mesleki okullarin egitim ve Ogretim Uygundur.

programlarini ilgili 6gretim miidiirlikleriyle igbirligi iginde duizenler.

Yiiksek 6grenim disindaki tim okullarda programlara gore gerekli
3 | gorilen ders veya yardimci ders kitaplarini hazirlar, hazirlatilmasini | Uygundur.
saglar, inceler veya satin alinmasi hususunda goriis sunar.

Yiiksek Ogretim disindaki okullarda okutulacak ders veya yardimer |
4 | ders kitaplarimin se¢imi konusunda incelemelerde bulunur veya | Ucgiincii madde yeterlidir.
komisyonlar kurarak inceletir, uygun bulunanlari belirler.

Egitim ve 6gretime iliskin yasa, tiiziik ve yonetmeliklerin hazirlanmasi

caligmalarini, ilgili birimlerle isbirligi icinde yrGtr. Uygundur.
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Yiksek Ogrenim disindaki yabanci ve yerel Ogretim kurumlari

6 arasindaki denklik durumlarini inceler ve karara baglar. Uygundur.
Her seviyedeki 6zel okullarin standartlarinin belirlenmesi ve akredite
islevlerinde gorev alabilir. Yiiksek Ogrenim disindaki okullarin
miifredat programlarini inceler, onaylar ve bu kurumlarda gérev alacak
7 | personelin Ogretmenler Yasasi ve Milli Egitim Yasasinda belirtilen | Uygundur.
ehliyetlere sahip olup olmadiklarini inceler ve bu konuda goriis verir.
Akredite komisyonlarinin rapor ve goriisleri 15181inda yiiksek 6grenim
disindaki 6zel okullar1 akredite eder.
Kurs yeri ve dershanelerin miifredat programlarini inceler ve onaylar.
8 Bu kurumlarda gorevlendirilecek personelin Milli Egitim Yasasi ve Uvaundur
Ogretmenler Yasasinda belirtilen ehliyetlere sahip olup olmadiklarini yg '
inceler ve bu konuda goriis bildirir.
Yabanci iilkelerde yerlesmis vatandaslarin ¢ocuklari i¢in agilan Tiirk
9 | Dili ve Kiiltiirii Okullarinda verilecek egitim ve dgretimin plan ve | Uygundur.
programlarini hazirlar.
Kamuoyu gerektirecek 6nemli ve genel egitim konularini Milli Egitim
10 . . A Uygundur.
Surasinin incelemesine sunar ve Suray1 diizenler.
Talim ve Terbiye Kurul Uyeleri denetim amactyla olmamak kosuluyla,
mevcut veya yeni egitim ve 0gretim programlarini yerinde inceleyip
deneme, degistirme ve gelistirme amaciyla, her derecedeki okul ve
11 o . S Uygundur.
egitim kurumlarinda inceleme ve arastirma yapar, dersleri takip eder;
gerektiginde 6gretmen ve yoneticilerle egitim ve 6grenim konularinda
toplantilar diizenler.
12 Kisi ve kurulqslarca, incelenip tavsiyesi istenen eserler hakkinda Uygundur.
gerekli islemleri yapar.
13 | Bakanlik¢a verilen diger uygun gorevleri yiiriitir. Uygundur.
Uygundur. Ancak bu maddeye, anaokulu
Yurt digindan gelen veya okul degistirmek isteyen Ogrencilerin | ve  ilkokullar ~da  eklenmeli  ve
14 | Ortaokullar ile Ortadgretim Kurumlar1 Kayit-Kabul, islemlerinin | yliksekogrenim hari¢, her diizeydeki
yiiriitiilmesini saglamak. egitim kurumlarinin kayit-kabul
islemlerini kapsamalidir.
YENi GOREVLER ONERILEN BIRIM (Eger varsa) /
Aciklamalar
Ogretim programlarinin uygulama sonuglarinin degerlendirmek. Program gelistirme biriminin kurulmasi.
Gerekce:  Ogretim  programlarinin  uygulama  sonuglarinin | Gerekge: Dairenin program gelistirme
15 | degerlendirilmesine yonelik bir calisma bulunmamaktadir. Programlar1 | g6revi ~ vardir, ancak bu konuda
stirekli izleyebilmek i¢in doniit niteliginde calismalara gereksinim | uzmanlardan olusan ayr1 bir birimi
vardir. bulunmamaktadir.
Merkezi  olgme, degerlendirme ve
Her diizeydeki egitim kademesine girisle ilgili merkezi smavlar1 ve yerle$t1rrfle biriminin kurulm_as1...
; Gerekge: Hem merkezi o6lgcme ve
basar1 belirleme sinavlarini hazirlamak ve uygulamak. ; .
. e S . . . yerlestirme smavlart hem de sistemle
Gerekee: Her egitim sistemi, egitim kademeleri arasindaki gegcislerle | 7. . ’
oo . . . . .| lgili basar1  belirleme siavlari
16 | ilgili merkezi smavlar1 diizenleyecek ve yerlestirme islemlerini

yapacak bir birime gereksinim duymaktadir. Ayrica, yine her egitim
sistemi, Ogrenci basarillarin1 izleyecek bir mekanizmaya sahip
olmalidir.

organizasyonunu yapacak yeni birim
ihtiyaci vardir. Bu birim ayni zamanda,
ilgili birimlerle isbirligi icinde uluslar
arasi sinav organizasyonlarint (PISA,
TIMSS, PIRLS gibi) da yuritebilir.
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Egitim ve Ogretim konularinda, ilgili birimler tarafindan yapilan
politika ve strateji gelistirme ¢aligmalarina destek vermek.

Gerekee: TTD, egitim-0gretim sistemiyle ilgili inceleme ve arastirma
sonuglarinin  birikimini, degisik egitim kademelerinin politika
gelistirme siireglerine yansitmalidir.

EGITiM ORTAK HiZMETLER DAIRESi (EOHD)
(Egitim Ortak Hizmetler Dairesi (Kurulus Gorev ve Calisma
Esaslari) Yasasi, Tarih: 16 Eyliil 1993, Say1: 56/1993, madde:5)

GORUSLER

18

Bakanligin, degisik kademelerinde gorev yapan personelin igte
verimliliklerini artirmak, bilgi ve gorevlerini tazelemek, yeni
durumlara intibaklarin1 saglamak amacma yonelik olmak {izere,
Bakanliga bagh ilgili daire midiirlerinin istem ve goriisleri de dikkate
alinarak, Bakanligin 6nerileri dogrultusunda, hizmet i¢i egitim planlari
yapmak ve bu is ve hizmetleri yiiriitmek.

18 ve 19’un yerine onerilen madde:
Bakanliga bagli her tir ve diizeydeki
egitim kurumlarinda gorevli; yonetici,
Ogretmen, uzman ve diger personelin
niteliklerinin gelismesine yonelik strekli
mesleki egitim etkinliklerini planlamak,
uygulamak ve geligtirmek.

19

Bakanliga bagli her tir ve diizeydeki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin Milli Egitimin genel amaglar1 dogrultusunda ve ¢agdas
egitim teknolojisinin gerektirdigi bilgi ve beceriyle ve gerekli 6gretim
teknigi ile donanmalarimi saglamak iizere, ilgili daire midiirlerinin de
istemleri ve goriisleri de dikkate alinarak, Bakanligin Onerileri
dogrultusunda, hizmet i¢i egitim planlart yapmak ve hizmetleri
yuritmek.

Cikarilmalidir.

Bakanlik merkez birimleri ile Bakanliga bagl olan ya da Bakanligin
izni ile ¢aligan egitim-6gretim kurumlarinda tutulan her tiirlii istatistik

Ayn1 zamanda istatistiki verileri diizenli

20 verilerini toplamak, tutmak, yorumlamak ve bu konuda, Bakanliga | olarak “yayimlama” gorevi olmalidir.
rapor sunmak.
Bakanligin her tiirli istatistik verilerinin, 6lgme-degerlendirme ve
21 bunlarla ilgili is ve islemlerinin; Bilgi-Islem merkezindeki islevlerini | 20. madde bu gérevi de kapsamaktadir.
yiriitmek, tutmak, degerlendirmek, yorumlamak ve bu konularda | Bu madde ¢ikariimalidir.
Bakanliga rapor sunmak.
Bu maddenin yerine 6nerilen madde:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri ve dranlerinin
Kitle iletisim a(r)maclarindan yararlanilarak Bakanlik¢a yaptirilacak kullanimasina .. )jonehk uzaktan - egitim
e L . caligmalarini yiiriitmek.
egitim-0gretim islerini koordine etmek. . . . .
22 Gerekge: Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gbzlenmektedir. Ancak,
uzaktan Ogretim alanindaki gelismeler
dikkate alindiginda bu islevle ilgili ayn
bir birim kurulmali ve uzaktan 6gretim
kapasitesi guclendirilmelidir.
Bakanliga bagli okullardaki ders araglar1 ve donatimlarinin ¢agdas | Bu gorevin yeterince yerine
23 egitim teknolojisine uygunlugunun arastirmalarint yaparak bu konuda | getirilemedigi gozlenmektedir. Boyle bir
onerilerde bulunmak ve ortak ders disi egitsel etkinliklerini ilgili daire | gérevin gerekli olmadig1r sdylenebilir.
miidiirlerinin istemleri dogrultusunda saglamak ve yiiriitmek. Kaldirilmalidir.
Bu gorevin yeterince yerine
- o e - . getirilemedigi gozlenmektedir. Bu
Ozel egitim ve Ogretim kurumu ile 6zel kurs yeri, dershaneler ve | £ . . - e
LS . . ... | gorevin, ilgili dairelerce (Ilk6gretim
yurtlarin agiligt ile ilgili miiracaatlart kabul etmek, incelemek ve ilgili o S Lo
I N . L . . Dairesi, Genel Ortadgretim Dairesi gibi)
yasa, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen kosullar1 yerine getirenlere . . .
24 yerine getirilmesi daha uygun olacaktir.

Bakanlik adina izin vermek ve izin alarak faaliyet gosterenlerin
denetimini yapip uygun olmayanlarin izinlerinin iptali i¢cin Bakanliga
rapor sunmak.

Boylece ilgili daire, hem kamu hem de
ayn1 seviyedeki 6zel 6gretim kurumlarimni
izleyecektir.
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Bakanliga baglt her tiir ve diizeydeki okullarin ve Bakanligin izniyle

Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gozlenmektedir. Ancak,
Ogrenci basarisinda onemli bir hizmet
olan psikolojik danigma ve rehberlik

25 | faaliyet gosteren kurumlarin psikolojik danisma ve rehberlik | hizmetlerinin  giiglendirilmesi  geregi
hizmetlerinin yiritilmesini, gelistirilmesini saglamak ve denetlemek. | agiktir. Ancak bu dairenin gorevi; bu
hizmetleri gelistirme ve denetlemeyle
sinirlandirilmali,  hizmetin  yiiriitiilmesi
ilgili egitim dairelerine birakilmalidir.
Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gozlenmektedir. Bu gorev,
Bakanlik  Miidiirliigii'nin ~ gorevleri
arasinda da yer almaktadir. Ancak, bu
Ilk ve ortadgretim okullarindaki sportif faaliyetlerin yapilmasi, rnu_dl_lrlu_k tarafindan da yerine
e . . - oo | getirilmiyor. Cocuklarn ve  genglerin
26 | gelistirilmesi, okullar arasi koordinasyonun saglanmasi, milli giinlerin . L .
azigmalarinin ve koordinatdrliigliniin yapilmasini saglamak beden ve ruh saghginin gelistirilmesi ve
Y ’ ulusal birligin olusturulmasinda Snemli
olan bu etkinlikler, bu daire tarafindan
yerine getirilmelidir. Ancak Dairenin
ilgili amirligi,  kadro  yoniinden
guclendirilmelidir.
27 Daire k“adr“ola}rmd'a gO{eYll personelin yiiriirliikkteki mevzuata uygun Uygundur.
olarak 6zliik iglerini ylritmek.
28 E}orqvlerln yiiriitiilmesine iligkin raporlar hazirlamak, Bakanliga Uygundur.
onerilerde bulunmak.
29 Bur§ Segl'm’ Komisyonu, Burs..Sgglm Kurulu ve Burs Se¢im Uygundur.
Enciimeninin sekretaryasmi yUrutmek.
YENi GOREVLER ONERILEN BiRiM (Eger varsa) /
Aciklamalar
Bakanligin diger birimleri tarafindan yiiriitiilen yabanci kaynakli | Istatistiki verilerin (yiiksekdgretim haric)
projelerin koordinasyonunu yuritmek. merkezi olarak toplanmasi, diizenlenmesi
30 | Gerekge: Diger birimler tarafindan yiritilen projelerin merkezi bir | ve yaymlanmasiyla ilgili bir birim
birim tarafindan koordine edilmesi, hem birim kapasitesine destek hem | kurulmalidir (Istatistik ve Bilgi Yonetim
de birimler arasindaki ortakliklar: giiglendirebilir. Amirligi)
Uzaktan egitim sistemlerini kurmak ve isletmek. Uzaktan Egitim Teknolojileri Amirligi
31 | Gerekge: Ulusal diizeyde uzaktan egitimi olusturmak MEGSB’nin | kurulmaldir.
temel gorevi olmalidir.
Okullarin bilisim altyapisint kurmak ve isletmek.
Gerekge: .Gunumuzde okullardaki egitim, internet tabanli e_gltlmle Okul Bilgi Teknolojileri  Amirligi
32 | entegre edilmek durumundadir. Bunun i¢in 6ncelikle okullarda internet wurulmalidir
ve bilgi teknolojileri altyapisinin  kurulmasi ve isletilebilecek '
onlemlerin alinmasi gerekir.
YUKSEKOGRENIM VE DIS iLiSKiLER DAIRESi o
(Yiiksekogretim ve Dis Iliskiler Dairesi Calisma Esaslar1 Yasasi, GORUSLER

Tarih: 23 Ocak 1990, Say:: 12 / 19909, Madde:S)
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33

Yurt i¢inde, Tiirkiye'de veya diger iilkelerde, yiiksek 6gretim kurum ve
kuruluglarinda 6grenim goéren Ogrencilerimizi ilgilendiren egitim,
O0grenim ve yonetim isleri ile diger iliskileri ve bu iligkiler ¢cergevesinde
ogrencilerle ilgili tiim iglevleri ilgili mevzuat uyarinca yerine getirmek.

Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gozlenmektedir. Ancak bu
Dairenin ana gorevi, yiliksekdgrenim
goren (yurt ici, yurt dist veya Tiirkiye)

ogrencilerin cesitli islemlerini
yirlitmektir. Dairenin bu islevini yerine
getirebilmesi, ozellikle yurt disinda

temsilcilik agmasina bagli bulunmaktadir.

34

Devletge veya dis iilkelerce dgrencilere verilen burs, nakdi yardim,
kredi ve baska olanaklarla ilgili islemleri yUrutmek.

Uygundur.

35

Burslarin, toplumun insan giicii gereksinmeleri 1si1ginda saptanmasi
¢alismalarina katkida bulunmak.

Uygundur.

YENi GOREVLER

ONERILEN BiRiM (Eger varsa) /
Aciklamalar

36

Yiiksekdgretim kurumu agilmasina 6n izin vermek.
Gerekge: Daire, boyle bir gorevi halen yirutmektedir.

37

Yiiksekogrenim diplomalarint onaylamak (askerlik islemleri igin).
Gerekge: Daire, bdyle bir gérevi halen yuritmektedir.

38

KKTC finiversitelerinde 6grenim goéren Ogrencilerle ilgili istatistiki
verileri toplamak ve yayimlamak.

Gerekce: KKTC dtniversiteleriyle en yogun iligski i¢inde olan daire
olarak, 6grenci istatistikleri de bu daire tarafindan derlenmelidir.

MILLi EGIiTiM DENETLEME, DEGERLENDIRME VE
YONLENDIRME KURULU BASKANLIGI
(Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1) Yasasi; 17 Nisan 2006, Say::
76, madde: 7)

GORUSLER
Bu dairenin gorev listesinin tamamen
kaldirilmasi dnerilmektedir. Yeni gorev
listesi ise yan tarafta onerilmistir.

Genel gerekce: Her seyden o6nce bu
Daire’nin gorev listesi (30 madde) bir
yasada olmamasi gerektigi kadar ayrmtili
ve  karmasiktir.  Ayrica, TEPAV
tarafindan yapilan fonksiyon analizi
anketi sonuglariyla, MEGSB yetkilileri ve
Daire yetkilileriyle tarafimizdan yapilan
goriigme  sonuglary; dairenin pek ¢ok
gdrevinin gegerliligini yitirdigini,
yeterince yerine getirilemedigini ya da
dairenin isleviyle ilgili olmadigimi veya
baska dairelerin iglevleriyle ortiistiiglinii
gostermektedir. Bu nedenle, bu dairenin

gorev listesiyle ilgili olarak madde
bazinda bir analiz  yapilmamus,
rehberlik, denetim, degerlendirme,
inceleme, sorusturma ve gelistirme

anahtar kavramlarina dayali ve daha sade
bir gorev listesi belirlenmistir.

39

Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel dgretim kurumlarina ve gergek ve
tiizel kigilere rehberlik etmek.
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40

Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yapmak, siire¢ ve
sonuglarini mevzuata, Onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans oOlgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek ve
elde edilen sonuglari rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek.

41

Bakanlik teskilati ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun
faaliyet ve islemlerine iligkin olarak, Bakanligin gorev ve yetkileri
gergevesinde denetim, inceleme ve sorusturmalar yapmak.

42

Bakanlik teskilati ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri
hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapmak.

43

Bakanligin amaglarmi daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun c¢alismasini temin etmek amaciyla gerekli teklifleri
hazirlamak ve Bakana sunmak

44

Kibris Tirk Milli Egitiminin amaglarinin ne oranda gerceklestigi
hususu basta olmak tizere, Bakanliga bagli orgiin veya yaygin egitim
ve Ogretim kurumlart ile Milli Egitim Yasasi kurallar1 ¢ergevesinde
Bakanligin gozetim ve denetiminde faaliyet gosteren 6zel okul, dzel
dershane ve kurs yerlerinin ve 6zel statii ile kurulan okullarin faaliyet
kosullarina uygunlugunu izlemek, genel egitim denetimlerini ve
degerlendirme islerini yiiriitmek

45

Ozel statii ile kurulan egitim ve 6gretim kurumlarinda yonetici ve
ogretmenler hakkinda bu yasa, Milli Egitim Yasasi, Ogretmenler
Yasast ve ilgili kurumun yiiriirliikteki yasal mevzuati ¢ercevesinde 6n
arastirma ve sorusturma islemlerini yerine getirmek ve 6n arastirma ve
sorusturma iglemlerinin gerektirdigi raporlari Bakanliga ve/veya ilgili
birimlere sunmak.

46

Egitim ve Ogretim kurumlarinda ders ve kurum denetleme ve
degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak.

47

Itiraz Kurulunda iki yillik siire igin gérev alacak Egitim
Denetmenlerini segmek.

ILKOGRETIM DAIRESI
(lIkbgretim Dairesi (Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslari) Yasasi;
Tarih: 14 Kasim 1989, Say1: 68 / 1989, madde: 5)

GORUSLER

48

Bagli kuruluslardaki, egitim &gretim etkinliklerinin saptanmig 6gretim
programlari ve yontemleri ¢ercevesinde yiiriitiilmesini saglamak.

Uygundur.

49

Bagli kuruluglarin ¢aligmalarini kollamak, bu ¢aligmalara yon vermek,
kuruluslar arasinda igbirligi yapilmasini saglamak.

Uygundur.

50

Kent, kasaba ve koylerde okul ve smiflar agilmasi, kapatilmasi veya
yerlerinin degistirilmesi, gerekli goriilen hallerde 6grencilerin bagka bir
okula taginmalari i¢in Bakanliga dnerilerde bulunmak.

Uygundur.

51

Bagli kuruluslarin 6gretmen, bina, ara¢ gere¢ ve diger hizmetli
gereksinimlerini  saptamak,  bunlar  icin  gerekecek  mali
yiikiimliiliiklerin Biitgede yer almasini saglamak.

Uygundur.

52

Daire kadrolarinda gorevli personel ile bagl kuruluslarda goérev yapan
yonetici, 6gretmen, kitabet hizmetleri sinifi personeli ve is¢ilerin ilgili
yasalara uygun olarak 6zIik islerini ylritmek.

Uygundur.

53

Bagl kuruluglarda goérev yapanlar i¢in gerekli gdrilen hizmet ici
egitimi bir plan ve programa baglamak ve yapilmasini saglamak igin
Bakanliga oneride bulunmak.

Uygundur.

54

Bagli kuruluglarin etkinliklerini siirdiirmelerinde gerekli olan yasa,
tiiziik ve yonetmeliklerin hazirlanmasinda gorev almak.

Uygundur.

55




55

Bagli kuruluslarda c¢alisanlarin = 6zliik islerinin  yUrutilmesini
saglamak,

Madde 52 ile 6rtiismektedir. Madde
kaldirilmalidir.

56

Ayni tir ve seviyedeki 6zel okullarin agilmasi ve ¢aligmalari ile ilgili
gorevleri Bakanlik adina yiiriitmek.

Uygundur.

YENi GOREVLER

ONERILEN BiRIM (Eger varsa) /
Aciklamalar

57

Okul oOncesi egitim ve ilkokullarin, egitim-6gretim ve yodnetimine
iligkin hedef, politika ve standartlar belirlemek ve uygulamak.
Gerekee: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili standart ve politika
gelistirmek ve uygulamak ilgili egitim kademesinin sorumlulugunda
olmalidir.

Aragtirma-gelistirme amirligi
kurulmalidir.

58

Okul oOncesi egitim ve ilkokullarm gelistirilmesine yonelik ar-ge
faaliyetlerinde bulunmak.

Gerekce: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili gelismelerin
temelinde ar-ge faaliyetleri bulunmalidir.

59

Okul oncesi egitim ve ilkokullarla ilgili psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerini ytrutmek.

Gerekge: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili rehberlik ve
psikolojik danismanlik hizmetleri ilgili dairenin sorumlulugunda
yurattlmelidir.

60

Okul oOncesi egitim ve ilkokullarla ilgili 6gretim programlarini
hazirlamak veya hazirlattirmak ve TTD’ nin onayina sunmak.

Gerekee: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili 6gretim programinin
hazirlanmast ilgili egitim kademesinin sorumlulugunda olmalidir.

61

Izcilik faaliyetlerini yiiriitmek.
Gerekge: Halen bu gorevi yiritmektedir.

62

Bagli kuruluslara “Ozel egitim okullar1” da eklenmelidir.
Gerekge: Ilkokul diizeyindeki 6zel egitim okullar1 da bu birim
tarafindan yiiriitiilmektedir.

63

Insaat ve bakim-onarim ¢aligmalarimi izlemek.
Gerekee: Okullarin bina yapimlari genel olarak Bakanlik Miidiirliigi
tarafindan yiritiilmektedir. Bu yapim siirecinin okul yonetimleri
tarafindan da izlenmesi, binalarm okullarin talepleri ve tam olarak
bitirilip teslim alma bakimlarindan 6nem tagir.

64

Okuma-yazma kurslar1 diizenlemek.
Gerekge: Halen bu gorevi yuritmektedir.

GENEL ORTAOGRETIM DAIRESI
(Genel Ortaégretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
Yasasi; Tarih: 26 Haziran 1989, Say1: 74 / 6 Temmuz 1989,
madde: 5)

GORUSLER

65

Bagli kuruluslardaki, egitim-6gretim etkinliklerinin saptanmis 6gretim
programlari ve yontemleri gergevesinde yiiriitiilmesini saglamak.

Uygundur.

66

Bagli kuruluglarin ¢alismalarint kollamak, bu ¢alismalara yon vermek
ve kuruluslar arasinda isgbirligi yapilmasini saglamak.

Uygundur.

67

Bagli kuruluslarin, &gretmen, bina, ara¢ gere¢ ve diger hizmet
gereksinimlerini  saptamak, bunlar  icin  gerekecek  mali
yiikiimliiliiklerin biitgede yer almasini saglamak

Uygundur.

68

Daire kadrolarinda gorevli personel ile bagl kuruluslarda gérev yapan
yonetici, Ogretmen, kitabet hizmetleri sinifi personeli ve isgilerin
yururlukteki mevzuata uygun olarak 6zliik islerini yurtitmek.

Uygundur.
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Bagl kuruluglarda goérev yapanlar igin gerekli goriilen hizmet igi

69 | egitimi bir plan ve programa baglamak ve yapilmasini saglamak i¢in | Uygundur.
Bakanliga oneride bulunmak.
Bagli kuruluglarin etkinliklerini siirdiirmelerinde gerekli olan Yasa,
Tiizik ve Yonetmeliklerin hazirlanmasinda gorev almak, bu
70 | kuruluslarda uygulanan programlarin yenilenmesi ya da ¢agm | Uygundur.
gereklerine uydurulmasi i¢in c¢aligmalar yapmak ve Onerilerde
bulunmak.
o T, S Madde 68 ile 6rtiismektedir. Madde
71 | Bagl kuruluslarda calisanlarin 6zliik islerinin yiiriitilmesini saglamak. Kaldirlmalidir.
Toplum gereksinmelerini karsilamak igin Devletin egitim politikasina
72 | uygun okullar ve bolimler agilmasi, kapatilmasi veya bunlarin | Uygundur.
yerlerinin degistirilmesi i¢in Bakanlhiga 6neride bulunmak.
YENi GOREVLER ONERILEN BiRiM (Eger varsa) /
Aciklamalar
Genel ortadgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve yonetimine iliskin
hedef, politika ve standartlar belirlemek ve uygulamak. Arastirma-gelistirme amirlisi
73 | Gerekee: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili standart ve politika ? el &
. e L - kurulmalidir.
gelistirmek ve uygulamak ilgili egitim kademesinin sorumlulugunda
olmalidir.
Genel ortaggretim kurumlarmin  gelistirilmesine yonelik ar-ge
74 faaliyetlerinde bulunmak.
Gerekce: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili gelismelerin
temelinde ar-ge faaliyetleri bulunmalidir.
Genel ortadgretim kurumlartyla ilgili psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerini yiritmek.
75 | Gerekge: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili rehberlik ve
psikolojik damigmanlik hizmetleri ilgili dairenin sorumlulugunda
yuratilmelidir,
Genel ortadgretim kurumlariyla ilgili  6gretim  programlarini
76 hazirlamak veya hazirlattirmak ve TTD’nin onayma sunmak.
Gerekee: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili 6gretim programinin
hazirlanmasi ilgili egitim kademesinin sorumlulugunda olmalidir.
MESLEKI ORTAOGRETIM DAIRESI
(Mesleki Teknik Ogretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma GORUSLER
Esaslar1) Yasasi, Tarih: 14 Kasim 1989, Sayi: 69 / 1989; madde: 5)
Bagli kuruluslardaki, egitim-6gretim etkinliklerinin saptanmis 6gretim
77 ) . . o o Uygundur.
programlari ve yontemleri ¢ercevesinde yiiriitiilmesini saglamak.
Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gézlenmektedir. Ancak,
Bagli kuruluslardaki beceri kazandirma amagli 6gretim programlariin | doner sermaye isletmeleri, teorik egitimin
78 | ylriitilmesini kolaylastirmak icin tiretime donik olmak Uzere Déner | uygulamali egitimle desteklenmesini
Sermayeli ¢aligma sistemi kurmak ve yiiriitmek. icermektedir. Bu nedenle, doner sermaye
isletmelerinin kurulmasina 6nem
verilmelidir.
Bagli kurulusglarin ¢aligmalarini kollamak, bu ¢aligmalara yon vermek,
79 A . Uygundur.
kuruluslar arasinda igbirligi yapilmasini saglamak.
Bagli kuruluslarin, 06gretmen, bina arag-gere¢, diger hizmetli
80 | gereksinimlerini saptamak bunlar icin gerekecek mali yikiumltluklerin | Uygundur.

biitcede yer almasini saglamak.
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Daire kadrolarinda gorevli personel ile bagl kuruluslarda gorev yapan

81 | yonetici, Ogretmen, kitabet hizmetleri smifi personeli ve isgilerin | Uygundur.
yuriirlikteki mevzuata uygun olarak 6zliik islerini yuriitmek.
Bagl kuruluslarda goérev yapanlar i¢in gerekli gdrilen hizmet ici
82 | egitimi bir plan ve programa baglamak ve yapilmasini saglamak i¢in | Uygundur.
Bakanliga 6neride bulunmak.
83 Bagli kuruluslarin etkinliklerini siirdlirmelerinde gerekli olan yasa, Uvaundur
tiiziik ve yonetmeliklerin hazirlanmasinda gérev almak. o '
84 Bagli  kuruluslarda c¢alisanlarin  6zliik islerinin  yUrttlmesini | Madde 82 ile 6rtiismektedir. Madde
saglamak. kaldirilmalidir.

Toplum gereksinimlerini karsilamak i¢in Devletin Egitim politikasina

85 | uygun okullar ve boliimler acilmasi, kapatilmasi veya bunlarin | Uygundur.
yerlerinin degistirilmesi i¢in Bakanliga oneride bulunmak.

86 Cesitli  sektor ve dallarda ¢iraklik egitimi ile meslek egitimi Uvaundur
konularinda egitim gereksinimlerini saptamak ve Bakanliga bildirmek yg '

87 | Ustalik ve kalfalik siavlar diizenlenmesi Uygundur.

88 | Isletmelerde meslek egitimi uygulamalarim diizenlemek Uygundur.

89

Ustalik ve kalfalik sinavlari i¢in kurs diizenlemek

Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gézlenmektedir. Bu
konuyla ilgili olarak gereken dnlemler
almmalidir.

90

Cesitli sektor ve dallarda ¢iraklik egitimi ile meslek egitimi
konularinda egitim gereksinimlerini saptamak ve Bakanliga bildirmek.

Bu gorevin yeterince yerine
getirilemedigi gozlenmektedir. Bu
konuda yapilacak arastirmalar i¢in yeterli
kaynak ve uzman kadrolari tahsisi
yapilmalidir.

YENi GOREVLER

ONERILEN BiRiM (Eger varsa) /
Aciklamalar

91

Mesleki ortadgretim kurumlarinin egitim-dgretim ve yonetimine iliskin
hedef, politika ve standartlar belirlemek ve uygulamak.

Gerekee: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili standart ve politika
gelistirmek ve uygulamak ilgili egitim kademesinin sorumlulugunda
olmalidir.

92

Mesleki ortadgretim kurumlarinin  gelistirilmesine yonelik — ar-ge
faaliyetlerinde bulunmak.
Gerekge: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili gelismelerin

temelinde ar-ge faaliyetleri bulunmalidir.

93

Mesleki ortadgretim kurumlariyla ilgili psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerini ylritmek.

Gerekce: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili rehberlik ve
psikolojik danismanlik hizmetleri ilgili dairenin sorumlulugunda
yurattlmelidir,

94

Mesleki ortadgretim kurumlariyla ilgili 6gretim programlarini
hazirlamak veya hazirlattirmak ve TTD’nin onayma sunmak.

Gerekee: Herhangi bir egitim kademesiyle ilgili 6gretim programinin
hazirlanmasi ilgili egitim kademesinin sorumlulugunda olmalidir.
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Mesleki egitim-istihdam iliskilerini giiclendirecek ve mesleki egitimi
yaygmlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak veya
uygulanmasini koordine etmek.

95 | Gerekce: Mesleki egitim, genel ortadgretimden farkli olarak,
istihdami gelistirmeyle i¢ ice olan bir alandir. Bu nedenle, mesleki
egitim daireleri, is hayatiyla igbirliklerini gli¢lendirecek ve istthdami
gelistirecek politika ve stratejileri gelistirmekle yiikiimlii olmalidir.
Mesleki egitimi, ulusal yeterlikler g¢ercevesi kapsaminda yeniden
tasarlamak.
96 | Gerekge: AB’ye uyum galigmalart kapsamindaki “Ulusal Yeterlikler
Yasast’'nin kabul edilmesiyle, mesleki egitim programlart ve
sertifikalandirma ¢aligmalar1 yeniden ele alinmak durumundadir.
GORUSLER
GENCLIK VE SPOR DAIRELERI
ICIN ORTAK GORUS:
MEGSB’da genclik ve sporla ilgili
gorevler, sanki ayri1 bir Bakanlikmis gibi
ele almmakta ve Bakan tarafindan
atanmig bir genel koordinatdr eliyle
yonetilmektedir. Bagska deyisle, genglik
ve spor konulari, Bakanlikla tam
. . . biitiinlesmis  goriinmemektedir. ~ Ote
. . GENCLI..K DAIRESI yandan “okul spor faaliyetleri” de Egitim
(Genglik Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1) Yasasi, - —
Tarih: 15 Ocak 1988, Say1: 11 /29 Ocak 1988, madde: 5) Ortak Hizmetler Dairesi  tarafindan
’ ’ ’ ' ) yuruttlmektedir. Oysa tlim spor
etkinlikleriyle ilgili  bir  biitiinlesme
saglanmali ve gerek okul spor faaliyetleri
gerekse  amatdr  sporlar  birlikte
yonetilmelidir (Kaynaklarm  etkin
kullanimi da bunu gerektirir). Ya da
Tiirkiye’deki gibi ayr1 bir Bakanlk
olmali. (Buglin Tirkiye'deki tim spor
faaliyetleri —okul sporlar1 dahil- Genclik
ve Spor Bakanligi bilinyesinde
yuratulmektedir).
Genglerin egitim taleplerine cevap verecek bigimde ¢agimizin bilimsel,
teknolojik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismelerine uyum saglamalarina
97 | yardimecr olmak; Toplu yagama, dayanigma, yardimlagma, saglikli | Uygundur.
yasama, kendi toplumsal kaynaklarini koruyup gelistirme beceri,
anlayis ve aligkanliklarint kazandirmak iizere ¢aligmalar yapmak.
Gengligimizin i¢inde bulundugu psiko-sosyal ve sosyo-ekonomik | Bu islev yeterince yerine
98 sorunlar1 bilimsel yontemlerle ortaya ¢ikarmak igin ¢alismalar yapmak | getirilememektedir. Uygun say1 ve
ve genglere psiko-sosyal sorunlart i¢in rehberlik ve danigmanlik | nitelikte rehber ve danigsmanlik kadrolar
hizmetleri sunmak tahsis edilmelidir.
Genglik sorunlarinin ¢6ziimiine yardimer olmak amaciyla ilgili kamu
99 o . Uygundur.
kuruluslari ve/ veya yerel kurulus organlari ile igbirligi yapmak
100 | Genglige yonelik yayin etkinliklerinde bulunmak. Uygundur.
Genglerin fizik giiclerini gelistirip saglikli yetismelerine yardimci
101 olmak (izere mevcut spor tesislerinden yararlanmalarinm1 saglamak ve Uygundur
onlara yeni tesisler kazandirmak iizere Bakanlik ve ilgili diger '
kuruluslarla isbirligi yapmak.
Genglerimizin bos zamanlarini degerlendirmek; sosyal, kiiltiirel, egitsel | Uygundur. Genglik merkezlerini STK’lar
102 | ve sportif etkinliklerde bulunmalarina olanak saglamak iizere uygun | yonetmektedir. Dairenin kadrolari

gorilecek kent, kasaba ve kdylerde Genglik Merkezleri agmak.

yetersizdir.
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Genglerimizin ~ dinlenmelerini, sosyal ve kiiltirel etkilesimde

Uygundur. Ancak kamplardaki is¢i

103 | bulunmalarini, toplu yasama, yardimlagma ve dayanisma duygularini .
gelistirip pekistirmek i¢in Genglik Kamplar1 agmak. kadrolar: yetersizdir.
Ulkemizin tanitilmasina katkida bulunmak amaciyla genglerimizin
104 baska tilke gengleri ile tanisip karsilikli etkilesim icerisine girmelerini | Uygundur. Ancak kamplardaki is¢i
saglamak {izere uluslararasi nitelikte kampgilik ve benzeri etkinliklerde | kadrolar yetersizdir.
bulunmak.
105 Yurt disindaki genglerimizin sorunlarmma yonelik faaliyetlerde | Bu islev yeterince yerine
bulunmak. getirilememektedir.
Cesitli kurum ve kuruluslarca agilacak genglik merkezlerini, genglik
106 | kamplarin1 ve benzeri kuruluslart denetlemek ve Dairece uygun | Uygundur.
goriilmesi halinde bu faaliyetlere yardimci olmak.
Okul dis1 gengligi kapsayan izcilik etkinliklerinde bulunmak ve | Bu islev yeterince yerine
107 | 7. . 7 S . -
izciligin gelistirilmesine ¢aligmak. getirilememektedir. Glglendirilmelidir.
108 Yurt i¢i ve yurt disindaki genglige yonelik konferans, panel, acik | Bu islev yeterince yerine
oturum, seminer ve benzeri toplantilar diizenlemek. getirilememektedir. Glglendirilmelidir.
Genglerimizin bos zaman etkinlikleri ¢ergevesinde, Genglik Merkezleri
109 | ve Genglik Kamplarinda folklor, miizik, tiyatro ve benzeri Kiiltiir | Uygundur.
faaliyetlerinde bulunmak.
110 Gengligin zararli aligkanliklardan korunmasini saglamak {izere gerekli Uygundur.
caligmalarda bulunmak.
Bakanlik tarafindan iki yilda bir diizenlenecek "Genglik Kurultay1’nin
111 s N L) Uygundur.
toplanmasini, danigma nitelikli kararlar liretmesini saglamak.
GORUSLER / NOT
Spor Dairesi iginde veya Uzerinde bir
Genel Yoénetim Kurulu vardir (Madde:
20). Bu Kurulun pozisyonu tam belli
SPOR DAIRESI degildir. Bakan tarafindan atanan bir
(Spor Dairesi (Kurulus, Gorev ve Cahisma Esaslari) Yasasi bagkan1 vardir ve tiim yetki bagkandadir.
Asil gorevler bu Yonetim Kurulu'na
aittir. Spor Dairesi sanki bu Kurulun
daimi sekretaryast gibi gorev
yapmaktadir. GOrevleri fiilen onlar yerine
getirmektedir.
112 Beden egitimi ve sporla ilgili olarak yillik ¢aliyma programlarini Uygundur.
hazirlayip Bakanligin onayina sunmak.
113 | Spor Fonunun gelir kaynaklarini artirict onlemler almak. Uygundur.
114 | Spor fonunu yénetmek. Uygundur.
Yeni kurulacak spor federasyonlariimn kurulus tiiziiklerini hazirlamak
115 Uygundur.
ve Bakanlar Kurulunun onayina sunmak.
Spor federasyonlarina, Bakanlik biit¢esinden ayrilacak miktart
116 saptamak ve uygun gorecegi zamanlarda 6zerk olsun veya olmasin Uvaundur
herhangi bir spor federasyonunun gelir ve giderlerine iliskin her tiirlii Yo '
hesap bildirimi talep ederek bu konuda Bakana rapor sunmak.
117 | Federasyonu olmayan spor dallarina ait lisanslar1 diizenlemek. Uygundur.

YENi GOREVLER

ONERILEN BiRiM (Eger varsa) /
Aciklamalar
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Tesisler Daire Baskanlig1
Federasyonlar Daire Baskanlig
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Kurulmalidir.
BAKANLIK MUDURLUGU
(Bakanhklarm Kurulus ilkeleri Yasasi, Tarih: 8 Arahk 1977, Say:: GORUSLER
57/1977, Madde: 7)
Bakanin ve miistesarin, 6nerileri uyarinca Bakanlik hizmetlerinin
118 yuritilmesinde Miistesara ve Bakana yardimci olur. Uygundur.
119 | Bakanliga baglh dairelerle Bakanlik arasinda koordinasyonu saglar. Bu gorev yete“nc.e yerine
getirilememektedir.
120 | idari ve teknik konularda Miistesara ve Bakana danismanlik yapmak Uygundur.
- e e g Bu gorev yeterince yerine
121 | Bakanligin basin ve halkla iligkilerini diizenlemek getirilememektedir.
122 | Bakanligin ortak nitelikli hizmetlerinin yiiriitiilmesi Bu gorev yeterlnc_e yerine
getirilememektedir.
Milli giinlerle ilgili gorev Egitim Ortak
123 | Milli gunler ve spor faaliyetlerinin koordinasyonunu yirutmek Hizmetleri Dairesi (EOHD) tarafindan
yuratilmektedir.
Bu gorev yeterince yerine
124 | Bakanligin hukuk islerini yiirtitmek getirilememektedir. Avukatlik kadrolar
guclendirilmelidir.
Bu gorev Yiiksekogrenim ve Dis iliskiler
Dairesinin goreviyle ortiismektedir. Bu
125 | Bakanligin dis iligkilerini yiiriitmek nedenle dis iligkiler gérevinin
Yiiksekogrenim ve Dis iliskiler Dairesi
tarafindan yiiriitiilmesi gerekiyor.
YENIi GOREVLER ONERILEN BiRiM (Eger varsa) /
Aciklamalar
126 Okullarin tagima islerini ytriitmek.
Gerekee: Halihazirda bu miidiirliik tarafindan yapiliyor.
197 Okul bina insaatlari, bakim ve onarim islerini yiiriitmek.

Gerekge: Halihazirda bu midiirliik tarafindan yapiliyor.

61




KAYNAKLAR

Chapter 327. Education Act, 1988. http://www.cepes.ro/services/pdf/Malta.pdf Erisim tarihi:
14.11.2011.

Cutajar, M. (2007). Educational Reform in the Maltese Island. Journal of Maltese Education
Research, Vol:5 No.1 2007. www.educ.um.edu.mt/jmer Erisim tarihi: 18.10.2011

Diinya Bankas1 (2006). Egitim Politikalar: Incelemesi (Tiirkge ve Ingilizce). (Erisim adresi:???)

Education Act. Chapter 327. Malta. (Erisim: http://www.cepes.ro/services/pdf/Malta.pdf, 09.09.2011)
Erigim tarihi: 13.11. 2011

European Commission - TAIEX (Technical Assistance Information Exchange Instrument) (2008).
Final Mission Report: Financing and budgeting education in northern part of Cyprus.

Eurydice (2011). Eurybase The Information Database on Education Systems in Europe: The
Education System in Malta 2006/2007.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full_reports/MT_EN
.pdf Erigim tarihi: 18.10.2011

Eurydice (2011). National summary sheets on education systems in Europe and ongoing reforms-
Cyprus, 2010 Edition(Erisim: http://www.eurydice.org/ 09.09.2011)

Eurydice (2011). National summary sheets on education systems in Europe and ongoing reforms:
Malta, March 2010.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/national _summary sheets/047
MT_EN.pdf Erisim tarihi: 18.10.2011

Eurydice (2011). National system overview on education systems in Europe: Cyprus, October 2011.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/national summary sheets/047
CY_EN.pdf Erisim tarihi: 13.11. 2011

Eurydice (2011). Organisation of the education system in Cyprus 2009/2010. (Erisim:
http://www.eurydice.org/ 09.09.2011)

Eurydice (2011). Organisation of the education system in Cyprus 2009/2010.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports/CY EN
.pdf Erigim tarihi: 28.11.2011

Eurydice (2011). Structures of Education and Training Systems in Europe - Cyprus. 2009/10
Edition(Erisim: http://www.eurydice.org/ 09.09.2011)

Eurydice (2011). Structures of Education and Training Systems in Europe Cyprus, 2009/10 Edition
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041 CY EN.pdf

Eurydice. National summary sheets on education systems in Europe and ongoing reforms-Malta, 2010.
(Erisim: http://www.eurydice.org/ 09.09.2011)

62


http://www.cepes.ro/services/pdf/Malta.pdf�
http://www.educ.um.edu.mt/jmer�
http://www.cepes.ro/services/pdf/Malta.pdf�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full_reports/MT_EN.pdf�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full_reports/MT_EN.pdf�
http://www.eurydice.org/�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/national_summary_sheets/047_MT_EN.pdf�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/national_summary_sheets/047_MT_EN.pdf�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/national_summary_sheets/047_CY_EN.pdf�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/national_summary_sheets/047_CY_EN.pdf�
http://www.eurydice.org/�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full_reports/CY_EN.pdf�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full_reports/CY_EN.pdf�
http://www.eurydice.org/�
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041_CY_EN.pdf�
http://www.eurydice.org/�

Eurydice. The Education System in Malta 2005/06. (Erisim: http://www.eurydice.org/ 09.09.2011)

Eurypedia (2011). Administration and Governance at Central and/or Regional Level.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Administration_and_Gover
nance_at Central _and/or Regional Level Erisim tarihi: 18.10.2011

Eurypedia (2011). Administration and Governance at Central and/or Regional Level.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Administration_and_Gove
rnance_at_Central and/or Regional Level Erisim tarihi: 12.12.2011

Eurypedia (2011). Administration and Governance at Local and/or Institutional Level.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Administration and Gove
rnance_at_Local_and/or_Institutional Level Erigsim tarihi: 12.12.2011

Eurypedia (2011). Fundamental Principles and National Policies
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Fundamental Principles an
d_National_Policies Erisim tarihi: 18.10.2011

Eurypedia (2011). Fundamental Principles and National Policies
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Fundamental Principles a
nd_National_Policies Erigim tarihi: 12.12.2011

Eurypedia (2011). Malta: Organisation and Governance.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Organisation_and_Governa
nce Erisim tarihi: 18.10.2011

Eurypedia (2011). Organisation and Governance.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation and Govern
ance Erisim tarihi: 12.12.2011

Eurypedia (2011). Organisation of the Education System and of its Structure
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Organisation of the Educa
tion_System_and_of its_Structure Erisim tarihi: 18.10.2011

Eurypedia (2011). Organisation of the Education System and of its Structure.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation of the Educ
ation_System_and_of its_Structure Erigim tarihi: 12.12.2011

Eurypedia (2011). Overview.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Overview Erisim tarihi:
12.12.2011

Eurypedia (2011). Population: Demographic Situation, Languages and Religions.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Population: Demographic
Situation, Languages_and_Religions Erisim tarihi: 12.12.2011

Eurypedia (2011). Statistics on Organisation and Governance.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Statistics on Organisation
and Governance

63


http://www.eurydice.org/�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Administration_and_Governance_at_Central_and/or_Regional_Level�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Administration_and_Governance_at_Central_and/or_Regional_Level�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Administration_and_Governance_at_Central_and/or_Regional_Level�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Administration_and_Governance_at_Central_and/or_Regional_Level�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Administration_and_Governance_at_Local_and/or_Institutional_Level�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Administration_and_Governance_at_Local_and/or_Institutional_Level�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Fundamental_Principles_and_National_Policies�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Fundamental_Principles_and_National_Policies�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Fundamental_Principles_and_National_Policies�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Fundamental_Principles_and_National_Policies�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation_and_Governance�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation_and_Governance�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Malta:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Organisation_of_the_Education_System_and_of_its_Structure�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Overview�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Population:_Demographic_Situation,_Languages_and_Religions�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Population:_Demographic_Situation,_Languages_and_Religions�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Statistics_on_Organisation_and_Governance�
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Cyprus:Statistics_on_Organisation_and_Governance�

Gulcan, M. G. (2010). Avrupa Birligi ve Egitim. Ikinci bask1. Ankara: PEGEM Akademi.

Kibris Egitim ve Kiiltiir Bakanligi (2011). 50. Yil: Kibris Cumhuriyeti. http://www.moec.gov.cy/etisia-
ekthesi/pdf/Annual_report 2010 _GR.pdf Erisim tarihi: 28.11.2011

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 (2005). Kibris Tiirk Egitim Sistemi. Lefkosa: Talim ve Terbiye
Dairesi, Eylul. (Erisim: http://www.mebnet.net/ 26.08.2011).

Ministry of Education and Culture, Republic of Cyprus (2010). Annual Report 2010. Nicosia. (Erigim:
http://www.moec.gov.cy/etisia-ekthesi/pdf/Annual_report 2010 EN.pdf 08.09.2011)

Ministry of Education, Culture, Youth and Sport, Malta (2009). Annual Reports of Government
Departments ~ 2009. Office of the Permanent Secretary.

Ministry of Education, Culture, Youth and Sport. Annual Report 20009.
Ministry of Education, Employment and the Family Education (2011). Quality and Standards in

Education Directorate.https://www.meef.gov.mt/Page.aspx?pid=218&depid=2&pageid=14
Erigim tarihi: 25.11.2011

Ministry of Education, Employment and the Family Education (2011). Directorate For Educational
Services https://www.meef.gov.mt/Page.aspx?pid=412&depid=2&pageid=14 Erisim tarihi:
25.11. 2011

TEPAV (2011a). KKTC Daireleri Igin Fonksiyonel Kurumsal Gézden Gegirme Degerlendirme
Cercevesi. (Oz Degerlendirme Calismasi).

TEPAV (2011b) KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Goézden Gegirme Projesi: Hanehalki
Kamu Yonetimi Algi Arastirmast.

TEPAV (2012) KKTC Devleti’nde Fonksiyonel-Kurumsal Gézden Gegirme Projesi: Kuzey Kibris
Kamu Calisanlar1 Arastirmasi.

Tsiakkiros, A. (2009). The Application Of The Concept Of Continuous Development To The Cyprus
Educational System. International Electronic Journal for Leadership in Learning,
http://www.ucalgary.ca/iejll/vol9/tsiakkiros Erisim tarihi: 28.11.2011

World Bank (2006). Boliim 4: Egitim Politikalar: Incelemesi. Cev. Sabiha ALEMDAR.

Yasal DUizenlemeler:

TC Resmi Gazete (14.09.2011 / 28054 ). Milli Egitim Bakanligi nmin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararname.

Resmi Gazete (11 Haziran 1986 / 51). 17 / 1986. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasast.

Resmi Gazete, 31/2000. Talim ve Terbiye Dairesi (Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslari) Yasasi.

64


http://www.moec.gov.cy/etisia-ekthesi/pdf/Annual_report_2010_GR.pdf�
http://www.moec.gov.cy/etisia-ekthesi/pdf/Annual_report_2010_GR.pdf�
http://www.mebnet.net/�
http://www.moec.gov.cy/etisia-ekthesi/pdf/Annual_report_2010_EN.pdf%2008.09.2011�
https://www.meef.gov.mt/Page.aspx?pid=218&depid=2&pageid=14�
https://www.meef.gov.mt/Page.aspx?pid=412&depid=2&pageid=14�
http://www.ucalgary.ca/iejll/vol9/tsiakkiros�

Resmi Gazete (24 Eylul 1993 / 96). 56/1993. Egitim Ortak Hizmetler Dairesi (Kurulus, Gérev ve
Calisma Esaslari) Yasasi.

Resmi Gazete, 12/1990. Yiiksekogretim ve Disiliskiler Dairesi (Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslar)
Yasasa.

Resmi Gazete, Say1:41/2006. Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslart) Yasasi.

Resmi Gazete (28 Kasim 1989/117). 68/1989. Ilkégretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma
Esaslari) Yasast

Resmi Gazete (6 Temmuz 1989 / 74). 50/1989. Genel Ortadgretim Dairesi (Kurulus, Gérev ve
Calisma Esaslari) Yasasi.

Resmi Gazete (6 Temmuz 1989 / 74). 50/1989. Genel Ortadgretim Dairesi (Kurulus, Géorev ve
Calisma Esaslar) Yasasi.

Resmi Gazete, 69/1989. Mesleki Teknik Ortadgretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslart)
Yasasu.

Resmi Gazete (7 Temmuz 1988 / 64). 28/1988. Cirakiik ve Meslek Egitimi Yasasu.
Resmi Gazete, 65/1987. Spor Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasu.

Resmi Gazete (29 Ocak 1988/11). 4/1988. Genglik Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslart)
Yasas:.

Resmi Gazete, 67/1999. Beden Egitimi ve Spor Yasasi.
Resmi Gazete, 55/1995. Egitim, Bilim, Kiiltiir ve Teknik Alaminda Isbirligi Protokolii (Onay) Yasasi.
Resmi Gazete (1985). 1985. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Anayasasi.

Resmi Gazete (6 Haziran 1979). 7/1979. Kamu Gorevlileri Yasasu.

65



66



Bu rapor KKTC Devleti fide Fonksiyonel ve Kurumsal Gozden Gegirme Projesi” (KKTC-FOKUS) kapsaminda hazirlanmstir.

je 2010 yilinda KKTC ve TC tarafindan imzalanan protokol kapsaminda hazirlanan “2010-2012 Kamunun Etkinliginin ve Ozel

Sektoriin abet Giictiniin Artirllmast Programi”nda yer alan arastirma calismalarimdan biridir. Calismay: Tiirkiye Ekonomi
Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV) Nisan 2011-Haziran 2012 tarihleri arasinda yiiriiterek tamamlamistir.

978-9944-927-58- 1




	BÖLÜM 1:  GİRİŞ
	Amaç, kapsam ve yöntem
	BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ
	2.1. Eğitimle İlişkili Temel Yasal Düzenlemeler:
	2.2. Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı’na İlişkin Kurumsal Bilgiler:
	2.2.1.  KKTC Eğitim sistemine İlişkin Veri ve Göstergeler:
	2.2.2. Kurumun temsilci gönderdiği kurul, komite vb. yapılar:

	2.3. KKTC Eğitim Sisteminin Yapısı:
	2.4. KKTC Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı Örgüt Şeması:
	2.5. KKTC Eğitim Sistemiyle İlgili Gözlem ve Görüşmeler:  İç ve Dış Paydaş Görüşleri
	BÖLÜM 3: KIYASLAMA ÇALIŞMALARI
	3.1.  Malta Eğitim Sistemi:
	3.2. Güney Kıbrıs Rum Yönetimi (GKRY) Eğitim Sistemi:
	BÖLÜM 4: KKTC EĞİTİM SİSTEMİNE İLİŞKİN RAPORLAR
	4.1. Eğitim Politikaları İncelemesi (Dünya Bankası, 2006)
	4.2. KKTC Eğitim Finansmanı ve Bütçe  Raporu (Avrupa Komisyonu, 2008)
	BÖLÜM 5: GENEL DEĞERLENDİRME ve ÖNERİLER
	EK: AYRINTILI DEĞERLENDİRME VE BİRİM TEMELLİ DEĞİŞİKLİK ÖNERİ VE GEREKÇELERİ

