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COVID-19, 15 TEMMUZ TRAVMASINI ARTIK
YENMEK iCiN FIRSATTIR

l. Girig

Zaman ne ¢abuk geciyor. Aradan dort yil gecmis. Hala dan
gibi akhmda, Meclis’i bombalayan jetlerin gurultisd. Kendi
vatandasina ates acan, onlarin glvenliginden sorumlu kisiler.
15 Temmuz darbe tesebbiisi bana hep Ismet Pasa’nin
“‘Eskiyanin bu gece ne yapacagl belli olmaz.” sézunu
hatirlatiyor. Oyle bir giindii, benim igin. Baslangicta her sey
normaldi. Aksamustd, artik, hafta sonuna hazirlaniyorduk.
Cuma aksami, is ¢ikisl, herkes bu gece nereye gitsek diye
dusunuUrken darbe tesebblslu oldu. Koprude ne ariyor bu
askerler derken, ates aciverdiler...

POLITIKA NOTU

Amman’da beni otelden havaalanina gétiren taksi soférind
hic unutamiyorum dogrusu. Ortadogu'da yasamanin ne
demek oldugunu ondan égdrendim. Darbe gecesinden birkag
yil dnceydi. Amerika’dan yeni donmus oldugunu hatirliyorum
taksi soférinin. Kafasinda acaba dogru bir is mi yaptim
sorusu vardi pek belirgin bir bicimde. Gelin gérin ki, sohbeti
hemen oradan agmadi. “Amman, ¢olin mucevheridir.” dedi
bana. Dogrusu, ¢ok gururlu bir bigcimde Ulkesini évmeye
bagladi. Son derece normal, artik alistigim, bir tlr “turistlere
aylp olmasin” konugmasina benziyordu. Sonra bir an durdu
“Gergi..” diye ekledi, “...Sam’da dyleydi bir zamanlar. Sonra
aniden bdyle oldu”.

iste ondan sonra, 2008 krizi nedeniyle Amerika’da is
olanaklar sinirlanip igleri bozulunca nasil Amman’a geri
doéndigini anlatmaya bagsladi. Oradan buraya gelince, bir de
Suriye i¢ savagl ¢ikmig, hayat Urdin’de de zorlagmisti.
Amman’daki o taksi seyahatinde, Ortadogu’da yasamanin
nasil bir sey oldugunu ilk kez disindugumu hatirliyorum.
Akillarda hep bir gecicilik, hep bir “her an her sey degisebilir’
duygusu oluyor. “Simdi burasi iyi ama bakalim yarin sabah ne
olacak?” havasi. Bir nevi, “Eskiyanin bu gece ne yapacagi
belli olmaz.” durumu iste.

1 https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/27/Guven+Sak_+Dr.
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17 Temmuz 2016 Pazar guniu hadisenin soku daha kafamda canliyken Dinya gazetesinde
yazdigim yazidan uzunca bir alinti yapayim, misaadenizle. Yazi 18 Temmuz Pazartesi glini
yayimlandi. Yazinin baghgini “Tlrkiye bir Ortadogu ulkesi olamaz” diye koymusum:

“‘Ortadogu’nun mesafe almasini engelleyen meselelerden birinin ben bu ‘her an her sey
degisebilir duygusu oldugunu dusundyorum. Tuarkiye’nin farki ise o ‘her an her sey
degisebilir halinin hayatlarimizda 1980°’de baglayan normallesme sireci ile birlikte giderek
daha az yer isgal etmesiydi...” Dogrusu ya, 15 Temmuz benim kafamda o normallesme
surecini bir nevi inkitaa ugratti. Herkesin kendi kisisel tarihinde manasi farkli olabilir, benim
icin, Turkiye “her an her sey olabilir” Glkelerden biri oldu.

Herhalde onun icin yaziya soyle devam etmisim zamaninda “Simdi yarin sabahtan itibaren
higbir sey olmamis gibi calismaya baslayabilir miyiz? Henlz U¢ gece o6nce ustimuizden
savas ucgaklari alcak ucguslar yapmis, uzaklarda bir yerdeki patlamadan camlarimiz
titremisken, her sey normalmis gibi davranabilir miyiz? Ben, Turkiye’'nin bir Ortadogu Ulkesi
olamayacagina ikna olursak yapabilecegimizi disiniyorum dogrusu.” demis ve 15 Temmuz
hadisesinin Turkiye'nin kurumsal altyapisindaki zafiyete isaret ettigini vurgulayarak buradan
kendime bir ig listesi ¢cikarmigim.

“Onimiizde iki yol var: Ya degismek icin hicbir sey yapmayip eskisi gibi kalacagiz ve kisi
basina milli geliri 3 bin dolarin altinda, zayif kurumlara sahip, ‘her an her seyin degigebilir’
oldugu otokrat bir Ortadogu Ulkesi olacagiz. Ya da degismek icin ¢aba harcayip kisi basina
milli geliri 10 binden 25 bine dogru yukselen, gugli kurumlara sahip, ‘her an her seyin
degisebilir olmadigi bir Ulke haline geleceg@iz. Ben ikincisini mimkin goériyorum.” Not
edeyim, hatirlayin: Avrupa Birligi slrecinin manasi tam da buydu.

Simdi o ginden geldik bugline. Dogrusu, son dort yilda, kisi basina gelirimizi 10 binden 25
bine nasil ¢ikaracagimiza dair kapsamli bir plani hala ortaya koyamadik. Ben baktigimda
hala doért yil dnceki soku Gzerinden atamamis bir tUlke goériyorum. 2016 ve 2017°de Turkiye'yi
anlatirken, “Durun hele su derin travmayi bir atlatalim, rahatlayalim.” demenin bir manasi
vardi. Ama artik 2020'yi devirmek U(zereyiz. Ustelik 2020 Ocak ayinda asla tahayyiil
edemedigimiz, kiresel salgin kaynakli bir iktisadi krizin de daha basindayiz.

Oyle goériniyor ki; virtisle birlikte yasama intibak etmek igin yapacaklarimiz, atacagimiz
adimlar, sirketlerin bu yeni yasama intibak etmek igin alacagi tedbirler yapisal sorunlarimizi
daha bir belirgin hale getirecek. Yabanci tasarruflara olan bagimliigimizdan buyumenin
istihdam yaratma kapasitesinin zayiflamasina, ekonomimizin kiresel rekabet gucinde son
on yilda belirginlesen gerilemeden Ulkenin giderek sanayisizlesmesine yapisal meselelerimiz
daha bir gorunur olacak, sorun yaratacak yakin gelecekte. Arttk 15 Temmuz sokunun
getirdigi  tedirginligi  Gzerimizden atip ise odaklanma zamani, bana sorarsaniz.
Savsakladigimiz yapisal reform gindemini hatirlama, Glkenin kiresel rekabet gicini artirma
zamanli. Zor mu? Zor. Yapilabilir mi? Yapilabilir. Ustelik bugiin bu sartlarda yapamazsak
yarin hayat normale dénerken hi¢ yapamayiz. Gelin bakin nasil?

Il. Neredeyiz?

Oncelikle 2020 yilinda hadiseden dort yil sonra nerede oldugumuzu tespit edeyim, sonra
virisle birlikte yasamaya calismanin manasina geleyim. 2016 yilinda Turkiye'nin kisi basina
milli geliri 10,820 dolarmis. 2016 yilinda bu durumdan mutsuzduk. Hatirlatirrm. 2013 yilinda
12,519 dolar olan kisi basina gelirin yuzde 16 gerilemis olmasindan sikayetgiydik.
Zenginlesmek icin yeni bir yol tutturmaktan, buglne kadar yaptiklarimizi yaparak bundan
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daha ileriye gidemeyecegdimizden falan bahsediyorduk. Simdi ne oldu? Turkiye'de kisi basina
gelir 2019 yilinda 9,042 dolara geriledi. 2020 yilini bu gidisle 8.000 dolarin altinda
kapatacagiz. Neredeyse yluzde 40 daha fakirlesmis olarak, 2005-2006 vyillarina geri ddnmus
olacagiz bir nevi. Yazik, glinah.

Bu hafta TUIK Nisan 2020 isgiicl istatistikleri aciklandi. Tirkiye ekonomisi toplam nifusun
ancak yuzde 41,71’ini istihdam edebiliyor Nisan 2020 rakamlarina gére. Halbuki bu oran Nisan
2016’da yuzde 47,2'di. Darbe tesebbusinin oldugu yil Turkiye ekonomisi daha ¢ok Kisiyi
istihdam edebiliyordu. Simdi edemiyor. Hatta Ayasofya’da uzun yillar sonra ilk ezanin
okundugu 1991 yilinda bu oran yluzde 51,7’ydi. Bdyle bakarsaniz bugiin neredeyiz? 2005-
2006 yillarinda sayiliriz. O yillarda Turkiye’'de istihdam orani sirasiyla yizde 40,6 ve ylzde
40,5'di. Arada 2018'de verilen desteklerle bu oran ylzde 47,4’e kadar yukseldi. Tark 6zel
sektorld s6zind tuttu, istihdami artirdi ama sonra geldik bugline. Simdi COVID-19 kiresel
salgini diyebiliriz, Nisan 2019’dan Nisan 2020’ye istihdam oranindaki ciddi gerilemeye
elbette. Gegen Nisan’da 28,2 milyon kisiye istihdam olanagi sagliyormus Turkiye ekonomisi.
Simdi bu rakam 2,6 milyon gerilemeyle 25,6 milyon oldu.

Ama rakamlara bakinca gorinen bir gercek var. 1991 rakamlarina geri donup bakmaktan s6z
etmemin nedeni 0. Uzun dénemli olarak bakildiginda, Turkiye ekonomisi her iktisadi krizden
sonra karsl karsiya kaldigi istihdam kayiplarini bir tirlt tam yerine koyamamig gorunuyor.
2001 krizinin etkisini 2002'de goérlriuz derseniz, 2002'de Turkiye'nin istihdam orani ylzde
44 .4 idi. 1998’deki ylizde 50,1’den 2002'deki yizde 44,4’e gerilemistik. 2008’deki kiresel kriz
sonrasi 2009 yilinda bu oran ytizde 38,9 idi. Simdi yine ayni yerdeyiz ve daha bu COVID-19
kaynakli ani durusun dibini tam olarak gérmus degiliz.

Grafik 1 istihdam orani, Tarkiye, %, 2005- Nisan 2020
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Kaynak: TUIK, TEPAV gérsellestirmeleri

Bu rakamlara bakarken, aklimizda tutmamiz gereken meseleyi unutmayalm: Aslinda
1990’lardaki rehavet halinden sonra 2000’li yillar Turkiye'nin ciddi bir iktisadi atilimi
gerceklestirdigi yillardi. 2001 krizinin yarattigi tahribati dlzeltmek icin, Dervis reformlarinin
uygulamaya konmasi ile kamu maliyesi ve bankacilik sektérinin guglendirildigi, kamu
bankalarinin kamu idaresi gibi degil birer isletme calismaya bagladidi bir dizi yapisal reformla
baslamisti 21. ylzyil. Sonra yapisal reform streci 2002 secimlerinin getirdigi siyasi istikrar ve
Avrupa Birligi'ne uyelik sureci ile birlesti ve ortaya bir basari hikayesi ¢ikti. Bu donemde,
ornegin, Turkiye ekonomisinin kiresel rekabet gicu artti. Turkiye'nin ihracati ylkseldi.
ihracat sepeti icinde daha énce yalnizca zengin ilkelerin iiretebildigi triinleri de tretebilmeye
basladik. Turkiye, yabanci tasarruflar s6z konusu oldugunda, her an her seyin degisebildigi
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Ulkeleri seven sicak para akimlarina bagdimliigindan artan dogrudan yabanci yatirimlar
sayesinde kurtuldu.

Grafik 2 Ulkelerin ihracati igerisinde imalat sanayi payi ve bdlgenin toplam imalat
sanayi ihracatinin iginde llkenin aldigi pay, 1996 ve 2017
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Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, TEPAV hesaplamalari
Not: Daire buyuklikleri 2017 imalat sanayi ihracatini hacmini temsil etmektedir.
Not: Katar, Malta ve S.Arabistan i¢in 2017 yili verileri mevcut olmadigindan 2016 yil verileri kullaniimistir.

Ama buna ragmen, geride istihdam rakamlarinin isaret ettigi bir baska gerceklik hic
degismedi. Buyume ile istihdam arasinda eskiden bildigimiz baglanti giderek zayifliyor.
Grafik 1 hadiseyi gdsteriyor bir nevi 2000’li yillarin basinda ytzde 40’larda bir platoya oturdu
toplam istihdam orani, sonra 2012-2019 arasinda ortalama yuzde 45’lerde gezindi. Simdi
Oyle goérinuyor ki, ylizde 40’larda bir platoya yeniden oturacak. Bu yalnizca Turkiye'de bdyle
olmuyor. Her yerde boéyle. Yeni teknolojilerle birlikte imalat sanayii katma degerinde emegin
pay! giderek azaliyor. Turkiye, gerginlesen siyasi atmosfer nedeniyle, bir tlrli bu yapisal
mesele icin ne yapmasi gerektigine odaklanamadi 6rnegin.

isterseniz bu dénemde, ekonomiye odaklanmayi imkansiz kilan mesguliyetleri, gerginlesen
siyasi atmosferin gostergelerini de sayayim. Gerginlik, Cumhurbaskani Sezer’in gorev
suresinin bitimi ile bagladi. AK Parti'yi kapatma davasi ile devam etti. Ergenekon ve Balyoz
davalari ile zirve yapti, sonra is iktidar bloku i¢i agik bir ¢cekismeye déondu ve geldik 15
Temmuz'a. isterseniz Grafik 3'teki Turkiye'nin kiiresel rekabet glciniin seyri ile bu siyasi
gerginlik gostergelerine birlikte bir bakin ne demek istedigimi anlarsiniz. Simdi 2020 yilinda
COVID-19 hem cehennemimiz, hem de cennetimiz olabilir. Neden?
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Grafik 3 Tirkiye’nin ihracat sofistikasyonunun gelisimi, 1964-2017
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Kaynak: MIT The Observation of Economic Complexity
Not: Ihracat sofistikasyonu, ihrag edilen driinlerin bilgi yogunlugu anlamina gelmektedir.

lll. Virasle birlikte yasamak igin igsletmelerin ne yapmasi gerekir?

Buglin COVID-19 ile birlikte zaten giderek zayiflayan blyime istihdam baglantisinin daha da
problemli bir hale geldigini gérecegiz pek yakinda. Dikkatinizi cekeyim, COVID-19 kiresel
salgininin bugline kadar neden oldugu ani durus nedeniyle ekonomimizde yol actigi
tahribattan, olmus bitmis bir hadiseden bahsetmiyorum. Bundan sonrasindan bahsediyorum.
VirUsle birlikte yasamay! 6grenmek icin yapacaklarimizin neden olacagl bundan sonraki
tahribata dikkatinizi gekmeye c¢alisiyorum. Tahribatin ilk etkisini goérliyoruz, daha bunun
devami var.

Bu dbénemde eger ortaya kapsamli ve odagi dogru belirlenmis akilli bir yapisal reform
programini yine koyamazsak, son birka¢ yildir yaptigimiz gibi gunlik gelisigizel pansuman
tedbirleriyle isi idare etmeye devam edersek; 6zellikle genisletici para politikasinin, istihdam
ve blylime arasinda alistigimiz bagintinin daha da hizla zayiflamasina neden olmasini
beklemek gerekiyor. DUglk faizin zengini daha zengin, fakiri daha fakir yaptigini yasayarak
gorecegiz diye dusuniyorum ben.

COVID-19 bir yandan istihdam konusunda zaten ortada olan bir problemi daha da gérinur
hale getiriyor. Ote yandan ise neden oldugu iktisadi yikim nedeniyle, hedef odakli bir yapisal
reform programinin tasarlanmasina da vesile yaratiyor. Hem cehennemimiz hem de
cennetimiz dedigim bir nevi bu aslinda.

[ll. a. COVID-19 kiiresel salgini, diinya ekonomisinde hi¢ aligmadigimiz bir ani durusa
sebep oldu

COVID-19 kuresel salgini, Cin’de ortaligi kasip kavururken Subat 2020°de, dinyanin kalani
icin “Cin’deki gizemli hastalikti. Daha ne oldugunu bilmiyorduk. Bizden ¢ok uzaktaydi. Hesap
yaparken, daha c¢ok pozitif etkilerini distintyorduk. Ben, kendi hesabima, petrol fiyatlarinda
bu hastalik kaynakli gevsemenin, cari islemler dengesi krizi ile bag etmeye galigsan Turkiye
icin nasil bir nimet oldugunu anlatiyordum etrafta s6zgelimi. Sonra viristin adini bitin dinya
o6grendi. Neyle karsi karsiya oldugumuzu Mart'tan beri hep birlikte adim adim 6greniyoruz.

ilk 6nce daha énce hi¢ kargilasmadigimiz bir ani durus oldu ekonomilerde, Tirkiye dahil.
COVID-19 kuresel salgini baslayinca, elimizde bir tedavi ve asi bulunmadigindan, hazirlik
yapmaya zaman kazanmak icin ilk yapiimasi gereken insandan kagmak, fiziksel-sosyal
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mesafe koymakti. O kadar hazirliksizdi tirimiz béyle bir virls saldirisina. Sosyal mesafe
koymanin amaci saglik sistemi ¢cékmeden hastalik hakkinda veri toplamakti. Sosyal mesafe
koymanin getirdigi ani durus, derin bir ekonomik daralma ve igsizlik artisina yol acti.
Tarkiye’de Nisan 2019’dan Nisan 2020’ye istihdam edilenlerin sayisinin 2,6 milyon civarinda
azalmasi, ilk agamanin simdilik gériiniir hale gelen ilk maliyeti aslinda. Oyle ya da boyle,
isteseniz de istemeseniz de, maliyet ortada zaten ve artacak.

Simdi ise birinci asamadan ikinci asamaya gecmeyi 6greniyoruz. Tedavi ve asl olmadan,
virisle birlikte yasamayi 6grenecegiz. Salgin hastalik ihtimali distnilmeden tasarlanmis
mekanlarimizi ve is planlarimizi bu gercevede gézden gegirecegiz. Ugiincli asama ise tedavi
ve asl ile birlikte virlisu gerileterek, birlikte yasamak olacak. Normallesmeyi eger tiiketicinin
eski tiketim sepetine geri doénlsl olarak dusunidrsek, bunu dérdincli asama olarak
gorebiliriz; bir nevi, COVID-19 sonrasi dénem. O zaman bile i¢cimizde “Bundan sonra ne
gelir?” diye bir tedirginlik kalacak dogrusu.

I1l.b. Peki intibak nasil olacak?

Birinci agsamadan ikinci asamaya gecerken daha planli ve daha hazirlikli olmak gerektigini
sanirim son bir aydir pek gizel 6grendik. Haziran basindan bugiine yogun bakimdaki hasta
sayisl yuzde 100, daha agir durumdaki entibe hasta sayisi ise ylizde 50 artti. Daha bu
salginin ikinci dalgasi filan degil, birinci asamadan ikinci asamaya gecisi iyi organize
edemememiz nedeniyle ilk dalganin yeniden alevlenmesi yalnizca. ikinci asamaya gegcip,
virUsle birlikte yasamayi 6grenmeye galismamizin virisun gu¢ kaybetmesi demek olmadigini
bdylece 6grendik. Bunu gabuk 6grenmis olmak bile faydali.

www.tepav.org.tr 6
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Grafik 4 Tirkiye’nin COVID-19 rakamlari, 10.03.2020 - 10.07.2020
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Kaynak: T.C Saglik Bakanligi, TEPAV hesaplamalari

Virls gug¢ kaybettidi icin degil, COVID-19'un yayilma hizin1 yavaslatip yoneticilerimize bu
mucadelede zaman kazandirmak amaciyla alinan sosyal mesafe koymaya dayali tedbirler
ekonomide derin bir hasara yol agtidi icin ikinci asamaya gectik. Ekonomiyi yeniden agma
kararinin bu gercevede virtsle bir alakasi yok. Bu akilda tutmamiz gereken ilk nokta sanirim.

Bundan sonra ekonomide toparlanmanin hizi, saglhk tedbirleri seti ile ekonomik tedbirler
setinin ayri ayri kredibilitesine bagh olacak. is yerlerini agmak degil, ne kadar kontrollii
actigimizi uzun uzun anlatarak agmak, yeniden ise baslama sonrasinda toparlanma surecini
guclendirecek ya da herkes bir araya gelmekten kacinirsa tam tersi olacak. Her alanda
ayrintili pandemi protokolleri ve yerel tedbirler seti kredibiliteyi guglendirecek, toparlanmayi
hizlandiracak ve tuketiciyi eski tiketim kalibina daha c¢abuk intibak etmeye ikna edecek.
Tabii saglam bir ekonomik tedbirler seti ile kaybolan gelir akimlarinin surdurulebilir bir
bicimde telafi edilecegine dair gig¢li bir kanaati de desteklemek kosuluyla. Bu da akilda
tutmamiz gereken ikinci nokta.

Yine ikinci asamada, sehirlerimizde, igyerlerinde mekani yeniden tasarlarken, yeniden
acilisin igletmelerde verimlilik kaybina yol agacagini gormemiz gerekir. Mekanin salgin
hastalik nedeniyle yeniden tasarimi ne demek? Kirk kisilik otobls artik 12 kisi tagiyacak, 500
kisinin normalde calistigi Uretim hattinda artik 300-350 kisi ¢alisacak ve Uretim kapasitesi
yari yarlya azalacak demek. Ayni durum lokantalar, okullar ve akliniza gelebilecek her tirlG
isletme icin de gegerli elbette. Nedir? Fabrikalarda da hizmetler sektérinde de benzer
kayiplar olacak. Verimlilik kaybi ile isletmelerin igletme sermayesi ihtiyaci artacak. Zaten
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ertelenen ddemeler nedeniyle de isletme sermayesi ihtiyacinda bir artis olacak. isletmelere
bu dénemde hibe destekler veriimesinde fayda olacak.

Ama yalnizca kamudan saglanacak destekler degil, ayni zamanda igletmenin kendisinin yeni
duruma nasil intibak edecegdi de 6nemli. Firmalar kendi baglarina da tedbir alacak bu azalan
verimi dikkate alarak. insanlari bir araya toplayarak Uretim yapmanin maliyeti artarsa ne
olacak? Emegin goreli fiyati yiikselmis olacak bir nevi. isletmeler yapabiliyorlarsa uzaktan
calismaya; kaynaklari varsa otomasyona, robotlagsmaya, dijitallesmeye agirlik vermeyi tercih
edecekler. VirUsle birlikte yasama sturecindeki azalan verimlilikle basa ¢ikabilmek igin elbette.
Bu da akilda tutulmasi gereken Utglincl nokta sanirim.

Nasil Amerika’da calisanlarin ylzde 42’si uzaktan galismaya baglamigsa, Turkiye’de TOBB
ve TUSIAD’In yaptigi anketler de Mayis 2020 igerisinde ve Haziran 2020 basinda, yizde 41
civarinda sirketin evden calismaya yoneldigine isaret ediyor simdiden. Halen is yerinde daha
verimsiz bir bicimde yapilan iglerin bir kisminin, hizla dijitallesmesini beklemek gerekiyor
yakin gelecekte. Eger COVID-19 sonrasina gegis beklendigi gibi 18-24 ay slirecekse, bu is
2022 sonuna dek dyle ya da bdyle devam edecekse; tedbir almadan, kapsaml bir yapisal
reform programi tasarlamadan bu slrecin icinden ¢ikamayiz. Bu da olsun bu dénem igin
doérdincu tespit.

insan emeginin pahalilastigi bu dénemde, genisletici para politikasi uygulamak ve piyasayi
likiditeye bogmak ise sermaye maliyetini ucuzlatmak, isyerlerinde dijitallesmeyi tesvik edip
desteklemek demek aslinda. Bu ddonemin temel tehlikesi iste burada yatiyor. Aciktir ki,
buradan ¢ikacak olan blyime daha az istihdam dostu olacak. Diglk faiz zengini daha
zengin, fakiri daha fakir yapar derken sodylemek istedigimin bir bolimdG buydu. Diger
boliminl ise son dénemde zaten evi olanlarin bir Gist model eve, zaten arabasi olanlarin bir
ust model arabaya ge¢mek igin rahatlikla ve dusik faizle aldiklari kredilerde goérebilmek
mudmkin. Bu da besinci tespit.

IV. Yapisal reform programinin temel unsurlari neler olabilir?

Ancak vakia ile kavga olmaz. Firmalarin azalan verime karsi is plani degisiklikleri ile
intibakini destekleyici tedbirlere ihtiya¢ olan dénemin basinda olacagiz aslinda. Burada kamu
acisindan en kolay akla gelen, dijital ddnisumin desteklenmesi olabilir. Dijital ddnusumuin ve
sirketler agisindan uzaktan calismanin desteklenmesinden vazge¢gmek c¢ok da kolay degil.
Burada akilli bir strateji ile hangi alanlara nasil odaklanacagimizi belilememiz gerekiyor.
Aciktir ki, her seyi ayni anda yapamayiz.

isletmelerin virlisle birlikte yasamaya asil intibaki ise is siirecinin yeniden érgiitlenmesinin
Otesinde yeni Urunlerle virUsle birlikte yagsama surecine adapte olmamiza katki saglamalari
ile olacak dogrusu. iste o noktada, bugiin zaruri kabul edilmeyen alanlarda faaliyet gosteren
isletmelerin, fabrikalarin da kendilerini zaruri hale getirebilmeleri mimkin olacak. Biyo-
teknoloji, tibbi cihazin yani sira tekstil ile tas ve topraga dayali igletmelerin de kendilerini
zaruri hale getirebilmeleri mumkun aslinda, dogru Urtnlere yonelerek. Mesele, bu donem igin
gerekli Grunleri zamaninda belirleyip pozisyon almakta yatiyor.

isletmelerin orta vadeli intibakinda yalnizca zaruri yeni Uriinlere odaklanmalari degil,
yalinlagsma egilimi gdsterecek yeni kuresel deger zincirlerine intibak icin adim atmak da
onemli olacak. Cin-ABD-AB eksenindeki tartismalar bitmeyecek, devam edecek. Turkiye'nin
kuresel deger zincirlerinin daha az karmasik olacag! bir yeni doneme hazirlik yapmasi
gerekiyor. TR, AB ve 0Ozellikle Alman deger zincirlerinin zaten ayrilmaz bir pargasi, simdi
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yapilmasi gereken, sigrama yapabilecegimiz geleneksel ve yeni sektorlerdeki urlnlere
odaklanmak ve o urlnlerde Avrupa deg@er zincirlerinin pargasi olmaya adayligimizi simdiden
belirlemek. Selin Arslanhan’in Dunya gazetesinde akilli uzmanlagma diyerek anlattigini ben
bdyle anliyorum. ABD icin yaptigimiz ¢alismanin bir bolimina Grin bazinda tekrar etmemiz
lazim yeniden, bu kez Avrupa’yl temel alarak. Yapilabilir mi? Yapilabilir.

Ama bu noktada, intibaki tek baslarina sirketlerin yapabilmesi mumkun degil. Kamunun
yalinlasacak kuresel deger zincirlerinden pay alabilmek amaciyla gereken ortami tesis etmek
icin adim atmasi gerekiyor. Burada “Wuhan’da olup, Turkiye'de olmayani” dogru tespit etmek
gerekiyor. Dinyanin en buyuk 500 sirketinden en az 300’4 neden Wuhan, Cin’i tercih ediyor
da Turkiye'ye gelmiyor fabrika agmak igin. Cin’in endustri bdlgeleri deneyimini daha iyi
calisip, bu alandaki mevzuati gézden gegirmemiz gerekiyor.

Ben Cin’in bu kadar ¢ok yabanci yatirnmi ¢eken en 6nemli avantajinin oranin “her an her
seyin degisebilecedi” bir llke olmamasi oldugu kanaatindeyim dogrusu. isterseniz buna
politika istikrar1 diyeyim. Dikkat edin, politik istikrar degil, politika istikrari. Secimler gelir
geger, tek parti iktidarlari koalisyona dénlslr ama politika ¢ergevesi Uzerindeki mutabakat

kalimli olursa amag hasil olur.

Cin’in ekonomi politikasinda bir belirsizlik yok. Hukuk politikasinda bir belirsizlik yok. Politika
belirsizligi yok. Ne yok? Cin, her an her seyin olabilecegi bir Ulke degil. Peki, uygulama
aksakliklari ve yolsuzluk ihtimali yok mu? Var. Ama Cin’in bu igler icin bir sigortasi da var.
Cin’in cari islem fazlalari ve bu fazlanin Amerikan tahvillerine yatirilarak Amerikan saklama
kurumlarinda tutuluyor olmasi, Amerikan mahkemelerine dava acip, tazminat alabilme
imkani veriyor Cin’de calisan Amerikan sirketlerine. ithal bir kural hakimiyeti sistemi igliyor bu
durumda, batin uygulama aksakliklarina ragmen. Amerikan cari islem agiklari ile Cin’e
verilen bir nevi ihracat garantisi, Cin’i bir sanayi devi haline getirdi. O Ustl 6rtik garantiler
olmasa bu is olmazdi. Nedir? Hukuk sistemi islemiyorsa, kamu politikalari her an
degisebiliyorsa, yatinmci “Eskiyanin bu gece ne yapaca@i belli olmaz.” diye distnuyorsa,
yatirrmci bana bu ruhsati veren yarin yanibasimda rakibime de ayni ruhsati verir mi
endigesini duyuyorsa, o Ulkeye yatirrm gelmiyor. Turkiye agisindan bu g¢ergcevede hukukun
Ustlnligld ve demokrasi olmadan zenginlesme olmaz. Turkiye'yi zenginlestiren hep segim
sandiginin igliyor olmasidir.

Ayrica sirketler kesiminin yeni teknolojik degisime intibakinin her alaninda kamunun yolu
acacak tedbirler almasi énem tasiyor. Dijital islem vergisinden endustri boélgeleri kanununa,
oradan uzaktan saglik hizmetlerine iliskin dizenleme ve hukuk sisteminin operasyonel
problemlerine virlsin getirdigi firsatlar ve kamuya disen gdrevleri daha ayrintili ele almak
gerekiyor.

Peki, buyume ile istihdam arasindaki bag dijital donugim ile birlikte daha da gevserse,
istihdam nasil desteklenebilir? Bu amagla, hizmetler sektdriinin potansiyelinin gelistiriimesi
olmazsa olmaz bir kosul gibi gérinlyor. Turkiye’'nin hizmetler sektdrini serbestlestirerek
hem imalat sanayiinin bir Ust asamaya sigramasina hem de ekonominin istihdam
kapasitesinin artirilmasina odaklanmasi gerekiyor. Sehirlerde hayati ucuzlatma amaclh bir
tarim reformu ile birlikte en ¢cok savsakladigimiz konularin basinda geliyor hizmetler sektoru
reformu. Taksici-Uberci kavgalarini hatirlatirim.

Ayrica bu dénemde artan uzaktan galisma demek, Tarkiye gibi Ulkelerde de gegici islerde,
glvencesiz ¢alisan personelin sayisinin artmasi demektir. Gig ekonomisinin giclenmesinin
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calisanlar igin ne manaya geldigini en iyi “prekarya” tartismalari ile 6grendik. Simdi
prekaryanin saflarinin sistemli olarak genisleyecegdi bir Turkiye demek ne demektir?
Kamunun sosyal givenlik sistemi iginde ya da yaninda gigli bir sosyal koruma agi insa
etmesi gerekmektedir. Bu dénemde calisanlara saglanan kismi desteklerin isleyisi sosyal
korunma agimizin ne kadar zayif oldugunu ayan beyan gdstermistir.

V. Sonug yerine

Tarkiye’nin virlsin ekonomimizde yol ac¢tiyi hasar ile virisle birlikte yasamanin neden
olacagi ek maliyetleri bir yeni sicrama programi ile hizla telafi edebilmesi mimkindir.
Oniimiizdeki dénemde ekonomide nasil bir intibak siirecinin bizi bekledigini ve bu dénem
dahil ekonomideki hasarin telafisi icin yapilmasi gerekenlerin bir bolimund anlattim. Zor ama
yapilabilir dedigim budur esasen. Odagdi ve ne yapmaya calistigi belli olan bir program,
harikalar yaratabilir. Gunlik gelisigliizel pansuman tedbirleri ise yaramaz.

Tarkiye, icinde bulundugu bodlgenin imalat sanayii ihracatinin neredeyse 3’te 1’ini tek basina
gerceklestiren bir sanayi Ulkesidir. Rusya dahil pek ¢ok Ortadogu Ulkesinde imalat sanayii
ihracatinin toplam ihracat igindeki pay! yiizde 30’larda dolagirken Tirkiye'de, ayni israil gibi
yuzde 80’lere ulasmaktadir. Nedir? Turkiye bir sanayi Ulkesidir. Biz bagkalarina imalat
sanayii UrUnleri satmadan zenginligimizi ve ekonomimizin inovasyon kabiliyetini
koruyamayiz. Rusya ve diger Ortadogulular, dogal kaynak satarak zenginliklerine zenginlik
katabilirler. Ya da fiyatlar boyle giderse hep birlikte zorlanirlar. Bu ne demektir? Ortadogu
ulkelerinde ve Rusya’da demokrasi ve hukukun Ustinligu milletleri zenginlestirmek icin ¢ok
onemli olmayabilir. TUrkiye icin demokrasi ve hukukun Ustlinligl olmadan zenginlesmek
mumkdn degildir. Sanayi bunu gerektirir. Kisi basina gelirde 10 binden 25 bine g¢ikarken
bunlar daha da fazla gereklidir. Turkiye bdyle baktiginizda bir Ortadogu ulkesi olamaz.

Cin’'in dogal kaynag! yok. Cin de sanayi Ulkesi ama otokrat bir sanayi Ulkesi. Bir nevi bir
Ortadogu ulkesi sonugta. Peki, o halde Turkiye, Cin gibi olamaz mi? Hayir. Turkiye, nasil
Rusya gibi olamazsa Cin gibi de olamaz. Cin, cari islem fazlasi veren bir ekonomiye sahip
iken Turkiye, yapisal olarak cari islem agiklari veren bir ekonomiye sahiptir. Turkiye, Cin gibi
olamaz. Cin’'in cari iglem fazlalarinin nedeni olan kiresel deger zincirlerinin timua, Cin
ekonomisinin tiketim potansiyeli nedeniyle Cin’den ge¢cmektedir. Turkiye o kadar blylk bir
nufusa sahip degildir, bir. Bu nedenle de Tirkiye’'nin Cin gibi cari islem fazlalari verebilmesi
s6z konusu degildir, iki.

Bu cercevede bakildiginda Turkiye’nin 10 bin dolar kisi basina geliri 3 bin dolara dogru
dusurmemesi icin yabanci tasarruflara ¢ok ihtiyaci vardir. Kaynagi ne olursa olsun, o yabanci
tasarruflarin  buraya gelebilmesinin yolu hukukun Ustinligid ve mahkeme sisteminin
bagimsizhgidir. Tarkiye icin demokrasi ve hukukun Ustinligli olmadan zenginlesmek
mamkin degildir. Demokrasi ve hukukun dstinligu, Turkiye icin kisi basina gelirde 10
binden 25 bine cikarken daha da fazla gereklidir. Halkin ve sivil toplumun 15 Temmuz ve
sonrasinda, sandik her 6nune geldiginde verdigi mesajlar gayet aciktir.

Peki, o yatirimlar Cin’e hukukun Ustunligu ve demokrasi olmadan nasil gidiyorsa Turkiye'ye
de gelmez mi? Gelmez. Cin, ylksek cari iglem fazlalarini Amerikan finansal varliklarina
yatirarak dolayli yoldan kendi topraklarinda Amerikan mahkemelerinin kararlarinin gecerli
olmasina “evet” demektedir. Turkiye de dyle yapmaktadir ama bizim Amerika’da saklanan
Amerikan dolari cinsinden finansal varliklarimiz, Turkiye’ye yapilacak yatirimlar i¢in glivence
olabilecek kadar cok degildir. Nedir? Yabanci yatirim igin Turkiye’de demokrasi ve hukukun
Ustlnlaga énemlidir. Turkiye bir Ortadogu Ulkesi olamaz.
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