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.. Bir kusun kendi cinsinden olmayan bir
kusla ucmasinin sebebi ...

“1ki kisi bagdasti

mi, hic siphe yok ki, aralarinda

birlestikleri bir sey vardir.”

A\

dir kargayla

ir leylegin beraber uctugunu,

beraber yemlendigini gordim. Sasirdim aId|m

derken aralarinc

aki birlik nedir, onu bulayim d|ye

hallerine dikkat ettim.
Saskin bir halde yaklastim.
Baktim, gordim ki ikisi de topaldi.”

Meviana, Mesnevi, Cilt II. (Golpinari)
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Sasirmayin, hazirlanin

m Turkiye artik farkli
® Yeni donem, yeni yaklasimlar gerektirmekte
m Lobi birlikte yapilir: “Dil agriyan dise gider”

m Dertleri ayni olanlarin hangi ulkeden
olduklari ikincil

m Piyasalarin entegrasyonu guclu bir yapistirici
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Cerceve

m Onuimuzdeki Miizakere Siireci

m TuUrk Ozel Sektériinin Durumu

m Muzakere Surecinin Maliyetlere Etkisi

m Maliyetlere intibak icin yapilmasi gerekenler
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Kisaca Muzakere Sureci

m AB ile “katlllm mi]z_akereleri su_reci” aslinda
muzakere edilen bir strec¢ deqgll

m Turkiye AB muktesebatini; yururlukteki hukuk
sistemi ve kurallar butununu kabul etmek ve
uygulamak zorunda

ancak...

®m Bu kurallarin batintne uyum saglanmasi igin
intibak sUreci gerek

m Intibak stireci hakli gerekcelerle ertelenebilir
m Hakli gerekgeler: etki analizi raporlari
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Turk Ozel Sektoru Yeni AB Uyelerindeki
Ozel Sektdrden Farklidir

m Guclu ozel sektor yapisi, tabana yayiimis
KOB/I'ler

m Kural hakimiyetinin olmadigi bir donemde
gelisen faaliyetler

m DUsuk seviyedeki modernizasyon

B Yuksek boyutlarda kayitdisilik
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Ozel sektorin agirligi: Geng AB ve TR

® Dogu Avrupa’nin tersine Turkiye’'de 0zel sektor gelenegi
vardir.

m Muzakere surecine basladiklarinda 6zel sektorun agirligi
daha azd..

Ozel Sektorun GSMH'deki Payi (yuzde %)
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Turkiye Cek Cum. Macaristan Turkiye
Polony

Polony
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Tabana yayillmis ozel sektor: AB veTR

B Onlar surece baslarken kucuk isletmeleri daha azdi.
® Ama Turkiye’de her nedense degismeyen bir yapi var.
m Slrec tabani glclendiriyor.

Istihdamin Sirket

buyukligine 1989 2001

gore dagilimi (%) | 0-100 | 100-500 | 500+ | 0-100 | 100-500 500 +
Almanya 14 24 62 29 26 44
Fransa 23 25 53 38 25 37
italya 32 27 40 59 21 20
Cek Cum. 0 3 97 33 31 36
Macar 5 16 79 36 30 34
Polonya 1 18 80 42 31 27
Turkiye 27 34 39 36 28 36
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Kalite Belgeleri ve Sertifikasyon

Kalite kontrol Belgelerine gore Sektorel Dagilim
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O Basvuru
yapmig

B Belge Yok

E Belge var
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otomotiv.  makina  elektrikli gida kimya metal mobilya tekstil
sanayi makine esya

Kaynak: Yatirim Ortami Degerlendirme ve Verimlilik Anketi, TEPAV ve Diinya Bankasi



tepav |-eprr

AB Siirecine Intibak ve Yeni Yaklasimlar | Slide 10

Sirketlerde Modernlik DUsuk Seviyede

® Kurumsal yonetisim

m Kuresel ekonomiye entegrasyon (ihracat)
® Yenilikcilik (yeni trtn gelistirme)

® Finansmana erisim

m Kaliteli isgucu kullanimi

Turk Sirketlerinde Modernlik Endeksi

Modernity Endeksi Deger

o
o
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geleneksel modern

Kaynak: Yatirirm Ortami Degerlendirme ve Verimlilik Anketi, TEPAV ve Diinya Bankasi
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Kayitdisilik Onemli Boyutlarda

Share of firms

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Sektorlere gore Kayitdisilik
(% piyasa payi)

Automotive Machinery Chemicals

Metallic Food Textile Non-metal Electrical
goods goods machinery

Kaynak: Yatirim Ortami Degerlendirme ve Verimlilik Anketi, TEPAV ve Diinya Bankasi
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MUzakere Sureci ve Sirketlerin Maliyet Yapisi

m Kurallarin intibaki surecinde sadece tarim
alaninda degil; sirketler kesiminde de maliyetler
yukselecek

® Bu maliyet artisinin ulusal alanda yaratacagi
olumsuz etkiyi azaltmak (maliyetlerin
ustlenilmesini kolaylastiracak iletisim
mekanizmalari) icin iletisim mekanizmalari kurmak
gerek

m Ulusal alandaki firmalarin faaliyet bicimlerinde
degisim
> Briksel’de faaliyet gosterecek bir yapilanma
gelistirilmeli
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AB standartlarina uyumun firmalara etkisi

B Standartlara uyum giris uretim maliyetlerini arttirabilir.

B Bu konuda ilk calismalar sabit maliyetlerin firmalarin
katma degerinin %5’ine kadar cikabilecegini
gostermektedir. *

m Ayni sekilde uyum icin yapilan %1’lik bir yatirbmin
firmalarin daha fazla isci ve sermaye kullanmasina
sebep olarak degisken uretim maliyetlerini %0.15
civarinda arttirabilecegi gozukmustur.

= Bu miktarlar fazla gézikmese de firma dinamigine olumsuz
etkisi olabilir ve uluslararasi rekabetin yogun oldugu sektorlerde
ihracatta onemli rol oynayabilir.

Kaynak: Maskus, Otsuki, Wilson 2005
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AB surecinin etkisi
(tekstil- hazir giyim sektorleri)

m Sektorlerin Turkiye ekonomisi igin onemi:

= 1990’larin basindan beri toplam ihracatin yaklasik %40’in
saglamaktadir.

= Sektorler imalat sanayindeki istihdamin %35%’ini yaratmaktadir.

m AB eksenindeki son gelismeler
= 2004’de AB tekstil pazarinda Turkiye %17 payla lider, Cin %11’le
ikinci durumdaydi.

> 2005 basinda kotalar kalkti (bu durum 2001’de DTO Doha
zirvesinde belli olmustu).

= Cin 2005’in ilk 6 ayinda %22’yle liderlige yukseliyor, Turkiye ise
%19 ile ikincilige dusuyor

= Su anda kotalarin durumu hararetle tartisiliyor, ama bizim igin

hayati bneme sahip olmasina ragmen, biz bu strecin dogrudan
icinde degiliz
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AB surecinin etk|S|
(elektronik-TV sektori)

m Elektronik sektorinde yasanmakta olan gelismeler:

= Turkiye'de tupld renkli televizyon Gretimi 2003 itibariyle 2,2 milyar
USD hacime ulasti

= AB’de %50 pazar pay! (bunun %80’i fason uretim, %20’si kendi
markalarimizia)
= AB pazari su anda anti-damping vergileri ile Uzakdogu rekabetine
karsi korunuyor:
« Cin'e %44.6, Tayland’a %30, Malezya'ya %25, Kore'ye %15
« Tarkiye %0
« AB 2007°de bu vergileri tekrar muzakereye acacak, ve 2008'de
sifirlanma intimali yuksek

m Firsatlar ve tehditler:
= Karar mekanizmalarinin icinde olursak, sureci lehimize c¢evirebiliriz

= AB TV pazarinda tlpla TV’lerin payi duserken, LCD ve plazma
TV’lerin payi hizla yukseliyor. Turklye stratejisini belirleyip, teknoloji
atilimlarini gerceklestirip 2008’e kadar bu segmentlerde kendisini
rekabete hazirlayabilir.
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Yeni bir Anlayis: Tavla'dan Satranc’a

m OnUmuizdeki sure¢ anlayis sekillerimizin kdkten
degismesini gerektirmekte
= Muizakere sureci cok uzun soluklu bir karar alma sUrecidir

= AB’deki karar alicilarin hepsi ¢ok iyi satrang oyuncularidir: bir cok
hamle sonrasini hesaba katarak karar almaktadirlar

=>» Turkiye'deki karar alicilar ise ¢ok iyi tavla oyuncularidir: anlik
sartlar ve gunluk firsatlar dahilinde karar almaktadirlar

m Rekabet gucumuzi arttirmak icin genis perspektifli stratejik
kararlarin alinmasi ve uygulanmasi gerekmekte

® Hem kamu hem ozel sektordeki karar alicilarin ¢ok iyi
satran¢ oynamay! ogrenmeleri gerekiyor
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Bruksel'de Daha Etkin Olmak

m Bilgi eksikligini doldurmak ve hesaplari yapabilmek onemli
oncelik

m Diger oncelik Bruksel’i bu konularda ikna edebilme
kabiliyeti olusturmak

—

m Ulusal alandan bagimsiz olarak Bruksel ile iliski kurma
yollari belirlemek gerek

m Lobi gcalismalari bnem kazaniyor
Yabancilarla birlikte calismayi ogrenmek gerekiyor
B Ancak lobi calismalari kamu vicdanina zarar vermemeli
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Yeni Dusunce ve Davranis Bicimi

m AB’deki counterpartlarla beraber calisma
gereqi

= Ulusal cikarlar degil, sektorlerin hatta
sirketlerin cikarlari on plana cikacak

=>Bagska turli marka olunabilir mi?
> Ornek: Silk & Cashmere

m Intibak maliyetlerinin hesaplanmasi
=> Etki analizleri

® Yerel mekanizmalarin glclendirilmesi
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Oda sistemi, saglam bir mutabakat
mekanizmasidir

B Sancinin sureci durdurmamasi igin saglam bir
mutabakat mekanizmasina ihtiyag var

m Aksi takdirde, ic tartisma, Avrupa’nin igcinden gelen
muhalefeti gereksizlestirebilir

® Mutabakat mekanizmasi, yerel temsil kabiliyetine
ve merkezi koordinasyon mekanizmasina sahip
olmali

m TOBB bu ac¢idan bir sans



tepav |-epr‘r AB Siirecine Intibak ve Yeni Yaklasimlar | Slide 20

Odalarin bu surecte rolu nedir? (1)

B Su anki degil, on yil sonraki dinya, AB ve
Turkiye hakkinda farkindalik yaratmak

m Kamu-0zel sektor politika diyalogunda rol
almak, ozel kesimin cikarlarini temsil etmek

B Sirketler kesiminin dontsum surecindeki
hizmet ihtiyacglarinin saptanmasi ile sirketler
kesimine destek verecek mekanizmalarin
olusturulmasi
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Odalarin bu surecte rolu nedir? (2)

® Herseyi Ankara’dan bekleme sureci bitti. Yerel
girisimler yerel ekonomiye katkida bulunmanin
mekanizmalarini kurmak gerekiyor.
> Bolgesel kalkinma ajanslari

m Yerel onceliklerin olusturdugu rekabet glcu
gundemi belirlenmeli.

B Yerel onceliklere dayalil bir sanayi politikasi
cercevesi olusturulmali. (sektorel ve bolgesel
tesvikler denildiginde baska neden bahsedilebilir
Ki?)
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Ancak bunun icin kapasite gerekir

m 2001 yilindan beri yuruyen ¢alismalar bu
kapasiteyi insa etmek icindir. Bir kag ornek:
= Eurochambers ile baslatilan Oda Gelistirme
programi

= Dunya BankasI-TEPAYV isbirliginde politika
diyalogu kapasitesi calismalari

>TEPAV-TOBB-ETU yerel kapasite insa
calismalari
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Oda Gelistirme Programi
(Eurochambers-TOBB)

B Amac:
= Odalarda kapasite arttiriimasi

= AB odalari ile surdurulebilir baglar kurulmasi (TR-AB
odalari twinning)

m Kapsam:
= Yerel kalkinma
>KOBI/ Disa ac¢ilma
=2 AB Mevzuati
=2>Dis Ticaret Gelistirme

- Oda akreditasyanu (kalite bilinci yerlestirmek, is
dlinyasindaki oda sayginhgini arttirmak)
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TEPAV\EPRI nin surecteki rolu

B TOBB’a hukumetle politika diyalogu icin araclar saglamak

=> Etki analizleri icin bir ekonomik model olusturulmasi (EcoMod ile
birlikte.)

= Rekabet Ortami Degerlendirmesi (Rekabet Kurumu ve Dinya
Bankasi ile birlikte)

= Yatirnrm Ortami Degerlendirmesi (Dunya Bankasi ile birlikte)
B Yerel paydaslarin daha aktif rol Ustlenmesini saglamak

=> Yerel gazeteciler iletisim agi

=> Yerel akademisyenler iletisim agi

=> Yerel odalarin politika tasarimi kabiliyetlerinin guglendiriimesi
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Merkeziyetcilikten adem-i
merkeziyetcilige dogru gidis sireci
m Ozel sektorde, sektorel ve yerel diizeyde,

degerlendirme ve politika olusturma kapasitesinin
gelistirilmesi

m Slirecin devamliligl agisindan i¢ mutabakat
mekanizmalari olusturulmasi, gerekirse gecici
tazmin dizenlemeleri yapilmasi

®m Bu amacla gereken asgari mustereklerin
belirlenmesi

m Sektorel ve yerel duzeyde, lobi faaliyetlerine hazir
hale gelinmesi




