Hizl Tiiketim Uriinleri Perakendeciliginde
DOniisiim ve Sektoriin Gelecegi

Tartisma Oturumu - Toplanti Notlari

TEPAV | EPRI organizasyonuyla 29 Aralik 2005te TOBB ETU Senato salonunda
yapilan “HTM Perakendeciliginde Donlsim ve Sektorin Gelecegi” konulu
toplantida acilis konusmalari ve sunumlar takiben dizenlenen tartisma
oturumunda sektér temsilcileri, konunun uzmanlari ve kamu temsilcileri
sektdrin sorunlari ve gerilim noktalari ile ilgili fikirlerini dile getirmislerdir.

Tartisma oturumunda doénlsimin kaybedenleri ve kazananlari, dizenleme
ihtiyaci, blylk madazalar yasa tasarisi, perakendeci - tedarikgci iliskileri,
konsolidasyon ve rekabet vyapisi, ve 6zel markali drinler ana konulari
olusturmaktadir. Tartisma oturumunda tartisilanlar su sekilde 6zetlenebilir:

e Doénldsimin kaybedenleri olarak geleneksel perakendeciler ve toptancilar
on plana cgikmaktadir. Ancak distribitérlerin yerine gogunlukla lojistik
firmalarinin kullanilmaya baslanmasi, hatta lojistik isinin bircok organize
perakendeci tarafindan Ustlenilmesi, distribtitorleri de kaybedenler
kategorisine sokmaktadir.

e Organize perakendecilerin artan satin alim gicinden dolayr kar
marjlarinin didsmesi, zararina vyapilan satislarin farkinin tedarikciye
yluklenmesi ve Odeme vadelerinin geciktirilmesi Ureticilerin kan
kaybetmesine sebep olmaktadir. Bu sirec¢ 06zellikle isletme sermayesi
diisik olan KOBI'leri oldukca yodun etkilemektedir. Perakendeci -
tedarikgi  iliskilerinin  yasa ile duzenlenmesi talep edilirken,
perakendecilerden de dUreticilerin mallari zamaninda teslim etmedikleri
sikayeti gelmistir.

e Zararina satislarin vergi kaybina sebep oldugu ve genellikle tiiketiciyi
kandirmaya yonelik uygulandidi icin tiketiciye de zarar verdidi ilgi ceken
baska bir yorumdur.

e BlylUk madazalar yasa tasarisi ile ilgili olarak yasa tasarisinin sosyal
strdurilebilirlik temeline oturan mantiginin paylasildigi birgok katilimci
tarafindan dile getirilmis, dlizenleme ihtiyaci net bir sekilde ortaya
konmustur. Ancak dizenlemenin yasaklamalarla degil, rekabetci yapinin
olusmasina yonelik, verimliligi engellemeyecek vyasal dlizenlemelerle
yapilmasi gerektigi dile getirilmistir.

e Blylk madazalar yasa tasarisi sehir planlamasi ve trafik boyutuyla zayif
bir destek gérmustur.

e Katimcilarin ufak bir bélimi dénldsim surecinin 6nune gegilemez,
kiresel bir stre¢ oldugunu belirtmislerdir. Dedisimi intibak eden
geleneksel perakendecilerin hayatta kalacagini, digerlerinin ise piyasadan
cikmasinin kaginilmaz oldugu savunulmustur.



Geleneksel perakendecilerin sorunlar ile ilgili olarak gérigler “75.000
kisiyi etkileyecek bir problem c¢ok o6nemli dedildir"den, “biz
geleneksellerin is yapmasi icin pazar ginleri dikkanlarimizi kapatmaya
haziriz”a kadar varmaktadir.

Geleneksel perakendecilerin tamamlayici satis noktasi konumuna
getirilmesi, muasteri iliskileri agisindan bakkallarin  ¢gok  6nemli
avantajlarinin  oldugu ve bunlarin 6n plana c¢ikarilmasi gerektigi,
uzmanlasmanin hayatta kalmak icin ¢ok 6nemli oldugu gibi mesleki
editime ve yonlendirmeye dayanan Oneriler getirilmistir. Bunun yaninda
geleneksel perakendecilere finansmana erisim ve kredilendirme
konusunda destek verilmesi gerekliligi de ortaya konulmustur.

Son dénemdeki devralmalar ve édnumizdeki dénemdeki rekabet kosullari
konusunda surecin yeni devralmalar ve yabanci girisleriyle devam
edecedi ve yogunlasma oraninda artis gézlenecedi genel bir kanidir. Bazi
katiimcilar tarafindan bu slirecin oniine gecilemez bir siireg oldugu dile
getirilirken, katihmcilarin cogu sektordeki bu olasi yogunlasmanin bircok
yerli yatirrmciya ve (reticiye zarar verecedini ve bu konuda da
dizenleme yapilmasi gerektigini belirttiler.

Kayitdisiligin azaltilmasi perakende sektorindeki dontsimin verimliligin
artmasi disinda sagladigi diger bir avantaj olarak ortaya konmustur.

Buyuk illerin disinda rekabet kosullarinin takip edilemedigi ve 6zellikle
dogu illerinde 6nemli yogunlasmalarin yasandigi 6nemli bir tespittir.

Ozel markali Grinler markalasmanin éniinde engel teskil ettigi igin bir
tehdit olarak gorilmekle beraber, 6zel markali Grinlerin fiyat seviyesi ve
KOBI'ler tzerindeki olumlu etkileri avantaj olarak 6n plana cikmaktadir.



