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gergeve: m Tirkiye ekonomisi

= DOnusum sureci, rekabet gucu, kuresel egilimler
= Ankara’nin reform oncelikleri
=> Yerel rekabet glict gindemi

m Genel olarak kimelenme

> Neden kiimelenme?
= Kimelenme yaklasimi- deger zinciri
= Kimelenme ve rekabet glici

® [se nereden baslanmali?
= Olusumu, Yapisi, EImas teorisi
= Deger zinciri analizleri ve yerel politika glindemi

m Politika oncelikleri
- Oneriler ve dikkat edilmesi gereken konular
= Trabzon nereden baslamali?
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Kisaca TEPAV

m Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

m 2004'de TOBB'un destegiyle kuruldu

m Duslnce kurulusu (think-tank); bagimsiz, partiler-tstQ,
bilimsel ve disiplinler-arasi yaklasimla politika arastirmalari

m Rekabet gucl, sanayi politikasi, yonetisim, mali izleme,
dluzenleyici etki analizi, bolgesel entegrasyon
=> Avrupa Birligi, Dinya Bankasi ile ortak projeler

= DPT, Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Disisleri
Bakanhgi: kapasite artirimi ve analitik destek

= 66 uzman (~ 40 akademik)

 Glven Sak, Hasan Ersel, Slreyya Serdengecti, Fatih Ozatay, Mustafa
Aydin, Emin Dedeoglu, Nihat Ali Ozcan
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Kisaca TEPAV

m TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Yerleskesinde,
/200 m2 kapali alan

= |ktisat, isletme, uluslararas

iliskiler departmani ile yakin
isbirligi
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WWW.tepav.org.tr
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m Turkiye ekonomisi ve rekabet glicimuz
= DOnusum sureci ve rekabet baskisi
=> Dikkate almamiz gereken kuresel egilimler
= Ankara’nin reform oncelikleri
=> Yerel rekabet gict gundemi
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Turkiye'nin uzun donemli yakinsama
performansi

Secilmis ulkelerde kisi bagina diigen milli gelirin ABD’de kisi bagina dusen milli gelire orani (PPP, 1975-2005)
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Kaynak: Dinya Kalkinma Gdéstergeleri
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Ayni kalmak kader degil,
yvakinsayabilenler var

Secilmis ulkelerde kisi bagina diigen milli gelirin ABD’de kisi bagina dusen milli gelire orani (PPP, 1975-2005)
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Kaynak: Dinya Kalkinma Gdéstergeleri
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Ik firsati kacirdik, ikinciyi kacirmamaliyiz

Tiirkiye’de Kisi Basina GSYiH, 1800-2005

Bati Avrupa ve ABD’nin Yuzdesi Olarak
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Kaynak: Sevket Pamuk (2007)
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Yak|nsayamad|g|m|z villari nasil
gecirdik?

m 1980’ler: Kiresel ekonomiye entegrasyonun ilk
adimlari

m 1990’lar: Makroekonomik ve siyasi istikrarsizlik
m 1996: Gumruk Birligi Anlasmasi

m Siyasi/ekonomik istikrarsizhgin hakim oldugu bir
acik ekonomi olmanin sonucu:

= 2001 krizi
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2001 sonrasi performans umut verici

m Kriz ertesinde basariyla uygulanan ekonomik
program

m Makroekonomik istikrarin tesisi

> Tarihsel ortalamalarin tGzerinde bir hizla strdurtlen
ekonomi buyume
m GUmruk Birligi'nin islemeye baslamasi
=> Artan ticari entegrasyon: 100 milyar dolarlik ihracat
hedefinin asiimasi

= Artan dogrudan yatirimlar: 2002-2006 doneminde 35,5
milyar dolar
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Son donemdeki buylime performansi

GSMH yillik ortalama buyiume orani (%)
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Kaynak: TUIK
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Milli gelir revizyon sonuclar

Eski ve yeni milli gelir (Milyon ABD dolari) Eski ve yeni milli gelirin buyume hizi (%)
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Kaynak: TUIK
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Uzun yillar aradan sonra
makroekonomik istikrar sagland

Tuketici Fiyatlan Endeksi (2000-2006)
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Kaynak: TUIK
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Dlnya ile daha fazla butlinlesen bir
Turkiye ekonomisi...

Turkiye’nin Dig Ticaret Hacmi (milyar USD) ve ticaret/GSMH orani: 2000-2006
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Kaynak: DTM ve TUIK
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2001’den sonra kendimizi farkl bir
rekabet ortaminin icinde bulduk

Turkiye’de Sirketlerin Karlilik Oranlari ve Dig Ticaret: 1990-2005
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Kaynak: TCMB
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Issizlik baslica risk kaynagi —
Trabzon icin daha da kritik

Issizlik orani (2001-2007)
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Sektorel istihdam gelismeleri

Sektorel istihdam egilimleri (2002 1. ceyrek, 2007 3. ¢eyrek)
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Rekor seviyedeki cari acik

Cari denge ve milli gelir icerisindeki payi (2000-2007 ilk 9 ay)
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Turkiye'de Sektorlerin Rekabet
Gucu: Olumlu ama zorlu..
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.. zorlu cuinkl Cin sadece ucuz isgucu demek
degil: Cin‘de Sektorlerin Rekabet Gulcl
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N B e
Icinde bulundugumuz rekabet ortaminin
kosullari degismektedir

Eski ortam Yeni ortam
m Makro cerceve: m Makro cerceve:
=> Sert dalgalanmalar => Goreli istikrar
= Ylksek enflasyon = Duslik enflasyon
> Comert tesvikler => Sinirh tesvikler
> Ongorilebilir kur (95-01) - Dalgali kur (2001 sonrasi)
m Rekabet glcu: m Rekabet glcu:
=> Ucuz isgucune dayal =» Nitelikli isglcu
- Maliyet ve fiyata dayali = Kaliteye ve bilgiye dayali
= Sinirli AR-GE > AR-GE 6n planda

-> Pasif pazarlama => Pazarlama yenilikleri
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Yeni ortamda Ankara’nin stratejik
oncelikleri de farklilasiyor

Birinci nesil reformlar

Ikinci nesil reformlar

Amaclar v BlyUmenin hizlanmasi B BlyUmenin strdirdlmesi
v Enflasyonun dismesi m Makroekonomik istikrarin
korunmasi
B Rekabet gicilniln arttiriimasi
W Sosyal gelismigligin arttiriimasi
Reform v Makroekonomik kurallarin W Serbest piyasa ekonomisinin
stratejileri degismesi kurumsal altyapisi

v" Devletin dlgeginin ve kapsaminin
kiculttlmesi

v Korumaciligin ve devletgiligin
azaltiimasi

W Egitim, saglk, sosyal glivenlik ve
diger kamu hizmetlerinin reformu
W Kiresel ekonomiye entegrasyonu

yonlendirebilecek stratejik
koordinasyon mekanizmalari

Kaynak: TEPAV (2007), Naim (1994), Navia ve Velasco (2002)
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Sanayi politikasina olan ihtiyac artiyor

m Yatirirm ve is yapma ortaminin
iyilegtirilmesi)élijzle§tirilmesi
m Piyasa aksakliklarini giderecek, aktorleri dogru bir

sekilde yonlendirebilecek bir devlet yardimlari
sistemi

m Kiimelenmelerin, daha giclenmesi igin gerekli olan
mekanizmalar:

= Her kimelenme icin gerekli olan stratejilerin
tasarlayabilecek ve uygulayabilecek;

= Her kimelenmeye ayri ayri yol gosterebilecek

m Ozel sektor ve kamu sektérii arasinda etkin isleyen
bir diyalogun saglanmasi



tepav
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Ankara'’nin yapmasi gerekenler:

ikinci nesil reformlar
® Ekonominin kurumsal altyapisi
=> Yargi, vergi, kamu yonetimi
B Finansmana erisim
= KOBI kredileri; kayitdisilikla miicadele

m Girdi maliyetleri
=> Fiziki altyapi (enerji, ulastirma, haberlesme)
=> Nitelikli isgucu (egitim reformu)
m Firmalara stratejik destekler
=> Devlet yardimi, AR-GE (proje bazli, sektorel degil)
= Kimelenmelerin glclendirilmesi icin gerekli ortam

= Dogrudan yabanci Yatll‘lm stratejisi (istihdam yaratan+
yuksek katma degerli)
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Yerel gindemler olusturma zamani

B Her seyi Ankara’dan bekleme sureci bitti.

m Yerel girisimlerle yerel ekonomiye katkida
bulunmanin mekanizmalarini kurmak gerekiyor.
> Bolgesel kalkinma ajanslari
m Yerel onceliklerin olusturdugu rekabet gucu
gundemi belirlenmeli.

= Trabzon'un mevcut ve yeni sektorlerin deger zincirinde
ilerlemesi icin nasil bir gundem tasarlanmali?

m Yerel onceliklere dayali bir rekabet gucu politikasi
cercevesi olusturulmali.

=>» Trabzon'u farklilastiran hikaye ne olacak?
m Ancak ilk adim kuresel egilimleri iyi okumak olmali.
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Dunya hizla kuresellesirken (1)

m Artik mekanin 6nemi kalmadi: Bilgi iletisim ve
ulastirma teknolojilerindeki hizli gelismeler

=> Bilgi ve iletisim altyapisinin yayilmasi
= Is akisi yazilimlarin kullaniimasi
=> Bilgiye erisimin kolaylasmasi

m Artik is surecleri parcalara ayrilabiliyor

= Ana faaliyetler: Tedarik, Uretim (operasyonlar),
pazarlama, satis, satis sonrasi destek

=> Destek faaliyetleri: Lojistik, tasarim, insan kaynagi
yonetimi, altyapi
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Dunya hizla kuresellesirken (2)

m Cokuluslu sirketlerin dunya ticaretindeki artan pay!
=> Kiresel deger zincirinin guclt halkasi olma yarisi
=> Artan kiresel rekabet ve azalan karlar

=> Dulnya ticaretinin yarisindan fazlasinin kaynagi ¢okuluslu
sirketler

® Slrecin sonunda degiliz

- Ticareti kisitlayici engeller: DTO'ye heniiz Giye olmayan
tlkeler var

= Kiresel ekonomiye eklemlenmemis bolgeler (ozellikle
yakin cevremizde)
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Dunya hizla kuresellesirken (3)

m Cin ve Hindistan'in kiresel isbolUminde yer
almaya baslamasi
=> Konteynirlasma
= Cin-Hindistan farki

m .. ve ardindan gelen “cevredeki”
zenginlesme sureci

=> Cin’de kirsaldan kente her yil 20 milyon insanin
gocu

e 300 milyon insan daha var.
> Merkezin tuketim kaliplarinin yayginlasmasi
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Kuresel egilimlerin sonuclar

m Sermaye kuresellesti, ulusal sermayeler
birbirine karisti...

= Eskinin “Ingiliz” “Fransiz” “Alman” sermayeleri arasindaki
ayirimi yapmak bugin cok zor.

® Yukselen hammadde fiyatlari — firsat/tehdit?
m Azalan yoksulluk
m Daha hizli kirlenen dinya

m Merkez-cevre’li dinyadan bir tek merkezli (kutuplu)
dlinyaya
= |stanbul-Gebze
m Klrsellesme ve yerellesme artik ic ice.
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Blyuk resmi gormek: Avrasya’nin niki
yakasi bir araya geliyor
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Karadeniz icin cok onemli firsatlar var

®m Avrasya'nin bir ucunda AB diger
ucunda kuresel ekonomik
buyumenin lokomotifi Cin.

B Su anda tam anlamiyla kiresel
ekonomiye entegre olamamis
olan Karadeniz, 21. yuzyilda en
onemli ticaret koprusu gorevini
gorecek.

m Karadeniz oyle veya boyle
kuresel ekonomiye entegre
olacak.

m Onemli olan konu:

= Tdrkiye ve Karadeniz bu
dontsumun neresinde olacak?
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m Genel olarak kimelenme
> Neden kiimelenme?
> Kimelenme yaklasimi
= Kimelenme ve rekabet glcu
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Kimelenme: Son gunlerde cok
konusulan bir kavram

m Bakan Caglayan: “"Kimelenme modelini benimsedim. Bir
tane sektor bulun bana iletin. Bu hangi sektor olabilir?
Yas Sebze ve meyve sektorl olabilir. Bir tane secin
yapalim.” (14 Aralik 2007, Trabzon)

m Avrupa Birligi rekabetcilik politikalarinda inovasyon ve
kimelenme one ¢ikmakta ve Turkiye de rekabet amacli
bu politikalari uygulamaya gecmekte.

m Peki neden kiimelenme?
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Degisen diunya, degisen politikalar (1)

m Uretim sekillerinde ve uluslararasi ticaret iliskilerinde
degisim

- Emek yogun -> Sermaye yogun -> Teknoloji/bilgi yogun
= Inovasyonun Uretimde artan 6nemi

=> Kiresel rekabet baskisi, dusen karlar, farklilasma geregi
=> Daha hizli ve daha nitelikli hizmetin 6nemi

m Kalkinma politikalarinin genel amaci:
> Onceki yillarda “sanayilesme”
= Artik ginumiuzde “rekabet glcuni” artirmak
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Degisen diunya, degisen politikalar (2)

m Rekabet guctu icin

= Makroekonomik politikalar (kur, faiz vb) tek basina
yetersiz

=> Stratejik mikroekonomik onlemler (maliyetlerin
dusurulmesi, yatinnm ortaminin iyilestirilmesi)

= Zorlastirici devletten kolaylastirici devlete

m Verimlilik ve yenilikcilik rekabet glctnin temel unsurlarin
olustururken, bunlar etkileyecek yeni politika araclarina
ihtiyac var

- Bu yiizden KUMELENME
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Kimelenme nedir?
m Alistigimiz “sektor” kavramindan farkhdir
=> Sektorel yogunlasma, birbirini kopyalayanlar degil, tamamlayanlar

m Nihai Urtnidn Uretilmesindeki “deger zinciri”nin timun(
kapsar

= Hizmetler sektorl + sanayi sektorl
m Birbirine deger yaratma zinciri ile bagl olan
=> Karsilikli bagiml firmalar
=> Bilgi Greten kurumlar
=> Destekleyici kurumlar
=> Alicilar, musteriler

m Bolgeseldir, siyasi cografyadan daha cok sosyo-ekonomik
bir cografi tanima dayanir.
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Kimelenme ne degildir?

® Ayni isi yapanlarin yan yana gelmesi
m Kamuya bagimli sektorlesme

m Rekabet glicunt artirmak icin sihirli “formul” veya
sihirli recete

m Kiimelenme “yaratmak” ve kazananlari secmek

m Kaliplasmis tek bir program/yontem (Arayulzlere
ihtiyac duyan, esnek bir strec)

Kaynak: Cortright (2006)
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Deger zinciri nedir?

m Bir malin veya hizmetin tasarimindan baslayip, cesitli
girdilerin ve fiziksel dontisumun dahil oldugu uretim
asamalarindan gecip, son tluketiciye ulastirilmasi ve
tuketilmesi surecindeki faaliyetler zinciridir.

m Basit deger zinciri yaklasimlari/halkalar:

Uretim
Tasarim ve Urln Lojistik Pazarlama Tlketim
Gelistirme Girdinin donusumu Geri-donusum
Paketleme

Kaynak: IDRC (2001), FIAS (2007)
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Deger zinciri — kumelenme iliskisi

m Deger zincirinin her halkasi aslinda
kimelenmenin bir parcasidir.

m Yaklasimin 0zU:

= Zayif halkalar nerededir?
=> Nasil glclendirebilir?

= Bu sorularin cevabini nasil verecegiz?
: Deger zinciri analizleri -- > gosterdigi
zayifliklari, kimelenme girisimleri ile giderebiliriz
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Kaynak: Kaplinsky ve Morris (2001)




Kimelenme ve rekabet glcu I Slide 42

Gelismis bir kimelenmenin unsurlar

=> Nihai Urln sanayisi Ureticileri

=> Girdi Ureticileri ve 6zellesmis
tedarikgileri

= Ham madde Ureticileri

> Ozellesmis hizmet saglayicilari

= Baglantili sanayiler (6nemli ortak
faaliyetleri, teknolojileri, dagitim
kanallarini, kullanan endustriler)

= Mali Kurumlar

= Altyapi saglayicilar (elektrik,
telekom, su)

=> Lojistik destegi

= Bilgi Ureten kurumlar (e?itim,
arastirma ve standart belirleyici
kuruluslar

= Diyalog mekanizmalari kuran
STK'lar
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-

Gellsmils olr lrmelenmenin Unsurlzr
Ornek bir televizyon kimelenmesi

=> Nihai Grlin sanayisi Ureticileri = Televizyon ureticileri

= Girdi Ureticileri ve 6zellesmis = Elektronik devre ureticileri, tup
tedarikgileri Ureticileri

= Ham madde ureticileri = Plastik Ureticileri

> Ozellesmis hizmet saglayicilari = Yazilim, danismanlik sirketleri
> Baa;lantlll sanayiler (dnemli ortak = Bilgisayar ureticileri, DVD

iyetleri, teknolojileri, dagitim ureticileri, uydu receiver

kanallarini, kullanan endustriler) ureticileri

=> Mali Kurumlar = Bankalar, sigorta ve leasing

=> Altyapi saglayicilari (elektrik, = QOrganize sanayi bolgeleri,
telekom, su) internet servis saglayicilari

=> Lojistik desteqi = Limanlar, dagitim sirketleri

- Bilgi Greten kurumlar (egitim, = Universiteler, meslek yuksek
arastirma ve standart belirleyici okullan, televizyon teknolojisi
kuruluslar arastirma merkezleri

= Diyalog mekanizmalari kuran = QOdalar, sektor dernekleri,

STK'lar boélgesel kalkinma ajansi
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Turkiye'de TV kimelenmesinin zayif
olmasinin aci sonuclari...

m Turkiye'de televizyon uretimi:
= |hracatin en hizli arttigi sektorlerden
= Tlpll TV'lerde AB'de %50'den fazla pazar payi
= Belirleyici unsur: AB’nin Dogu Asya Ulkelerine uyguladigi anti-
damping vergisi
m AB, 2007'de anti-damping vergilerini muzakereye acti
(2002’de biliniyordu) ve vergiler sifirlandi
m Turkiye'de LCD-Plazma Uretimine gecilmedi
=> Dunyada “Panel” Uretebilen sinirli sayida oyuncu var.
> Uretimin %90’ndan fazlasi ithal ara girdiye bagl.
m Dogu Asyalilar artik LCD'yi tiipliden daha ucuza imal
edebiliyorlar
= Profilo-Telra’nin iflasi. Vestel ve BEKO zarar acikliyor.
= Samsung’da 4000 AR-GE personeli, Turkiye'de 400.
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Kimelenme ve rekabet gucu iliskisi (1)

m [sletmelerin Uretkenligini ve verimliligini
arttirir

> Ozellesmis girdilere, hizmetlere, isglicline, bilgiye
olan erisimi glclendirir

= Sirketler arasi koordinasyonu kolaylastirir
= Islem maliyetlerini diislrtr

=> En iyi uygulamalarin sirketlere hizli diftizyonunu
saglar (yazilim, donanim vb.)

=> Surekli bir bicimde performans mukayesesi
saglayarak, yerel rakiplere oranla gelismek icin
isteklendirme yaratir
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Kimelenme ve rekabet glcu iliskisi (2)

m Yenilikciligi atesler ve gelistirir
> Gelecekte verimliligi yukseltecek ve yeni Urtnlerin
olusmasini saglayacak firsatlari algilamayi kolaylastirir

=> Sirketlerin birbirleriyle olan iletisimleri (cogu zaman
gayri resmi) sektortn ihtiyaclarini ve egilimleri yakindan
ve daha onceden gormelerini saglar

=> Bir cok tedarikcinin ve kurulusun varligi bilgi
Uretilmesine yardim eder

=> Yerel kaynaklarin goreli bollugu yeni trin ve
denemelerin maliyetini dusurur



Kimelenme ve rekabet glcu I Slide 47

Kimelenme ve rekabet glcdu iliskisi (3)

m Ticarilestirme surecini hizlandirir

= Kimelenmenin kendisini genisleten ve glclendiren yeni
is alanlarinin ortaya ¢cikmasini tesvik eder

=> Mevcut olan isglicl, tedarikciler vb. sayesinde yeni
urlnleri ticarilestirmek ve yeni sirketleri kurmak
kolaylasir

m Maliyet avantaj
m Farklihik avantaji
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Kuresel pazarlara ulasim kolaylasir

Guclu kiimelenme varsa...

Biyuk 0| ekll
perakendéciler

AI|C|Iarr$] Cok uluslu ‘
alar) ﬁ
“

Vsalsiwrlar |} 4}

Ithalat yapan
aracl
firmalar/kisiler

Kiclk olcekli
perakendéciler

Buyuk Glcekte (retim
Yerel pazar yapanc’ frmalar
Kicuk olcekli Gretim . '
glapangwmalar - Kugcuk Olcekte tretim

erel kiimelenmeé—yapan tedaricle



Kimelenme ve rekabet glcu I Slide 49

Dlnyadan ve Turkiye'den ornekler

m Londra ve New York - m |stanbul — Finansal
Finansal Hizmetler Hizmetler

m Silikon Vadisi (Kaliforniya) - = Ankara — Savunma sanayii
Biligim m Gaziantep — Tekstil & Hazir

m Gliney Almanya — Otomotiv glyim

m Kuzey Italya - Tekstil & m Kayseri — Mobilya
Moda m Antalya — Turizm

m Banghalor — Yazilim m Bursa — Otomotiv

m Singapur — Donanim m Gebze — Kimya

m Danimarka — Rlzgar glici  w Adiyaman - Tekstil
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Dlnyadan ve Turkiye'den ornekler

m Chihuahua, Meksika:
> 4 kiimelenme projesiyle 3 yilda 20,000'in
Uzerinde is
m Singapur:
= Sabit disk dinya pazar payinin 26 40’
m Danimarka:
= Rizgar turbinleri diinya pazar payinin % 60’

m Trabzon:
> ?
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Kimelenme yerellesmeyi destekler,

kUresellesmeye uyum saglar.

YENI REKABET
KOSULLARI

(Kuresellesen Pazarlar)

yerellestiren
- slirecler
KURESELLESME YERELLESME
kiuresellestiren
O stregler O O
bolgesel/ .
Cokuluslu sirketler kentsel kimeler

ve ticaret orgutleri sistemler
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Deger zincirinde yenilik (inovasyon)
nasil olur?
® Yeni bir Grtn gelistirilmesi
= icat + (AR-GE) + ticarilesme
® Yeni bir is yapma bicimi/teknoloji
gelistirilmesi veya kullaniimasi
= muhasebe yazilimi, blackberry-istecell
® Yeni bir organizasyon bicimi gelistirilmesi
= ? —yeni hizmet turleri...



L: Lojistik
M: Mekan

Geleneksel simit deger zinciri:

) S
wym YEDIED ) NED

30 krs 90 krs

50 krs
15 krs



L: Lojistik
M: Mekan

Geleneksel simit deger zinciri:

)
wm VED)ED ) YD

30 krs 50 krs 50 krs

)W))%)m

30 krs 80 krs 2.50 krs

15 krs

Simit Sarayi deger zinciri (inovasyon):

) )
)- )

25 krs




L: Lojistik
M: Mekan

Geleneksel simit deger zinciri:

)
wm VED)ED ) YD

30 krs 50 krs 50 krs

)W))%)m

30 krs 80 krs 2 50 krs

15 krs

Simit Sarayi deger zinciri (inovasyon):

) )
) )

25 krs

Cesitler: Sucuklu, zeytinli,
peynirli, karigik
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Tek firmadan kimelenmeye

m Simit sarayi, kendi deger zincirini yenilik yaparak
gelistirmis ve kattigi degeri arttirmis.
=> En basta yuksek karlilik.
=> Sonra tureyen kopyalar ve dlusen karlar

m Peki bir kimelenmedeki deger zinciri nasil
gelistirilir?
> Ornegin: Turizm deger zincirinde Trabzon kattigi degeri
nasil arttirabilir?

= Klimelenme girisimi nasil baslamali? Neler yapmali?
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mKUmelenme girisimine nasil baslanir?
= Elmas teorisi, olusumu, yapisi

=> Deger zinciri analizleri ve yerel politika
gindemi
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Bir kimelenmenin rekabet gtcin(
belirleyen unsurlar: Elmas teorisi

m Faktor-girdi durumu

=> Ozellesmis girdiler, isguci niteligi, sermaye, fiziki altyapi, bilgi
aItyC?dp||S|, bilim-teknoloji altyapisi, tedarikciler, ara mallar, ham
maddeler

m Talep durumu

=> sofistike Urunler ve ¢ozumler talep eden musteriler, tiketici
haklarini koruyan dizenlemeler, baska yerlerdeki misterilerin
taleplerini bnceden talep edebilen bir musteri yapisi

m Jirket Stratejileri ve Rekabet Sartlari

=> ilgili alanlarda yerel tedarikcilerin ve rakip sirketlerin etkin varligi,
birbirinden izole endustriler yerine birbirleriyle gucli baglantilar
olan sirketler

m [lgili ve destekleyici endustriler

= Onemli ortak faaliyetleri, teknolojileri, dagitim kanallarini, musteri
iliskilerini kullanan endustriler

Kaynak: Porter (2005)
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Kimelenmeler insa edilebilir mi?

m Kiimelenmeler hic¢ yoktan var edilemez. Is ve
ticaret faaliyetleri onculigunde olmalidir!

m Her bolge teknoloji kiimelenmesi icin uygun
degildir. Rekabetin oldugu bir kritik kitle
kiimelenme olusumu icin gerekli bir 6nkosuldur.

m |s birligi kadar rekabet de dnemlidir.
Kimelenmenin odagi cok dar tanimlanmamali.

m Dis dunyaya ve yeniliklere aciklik hayati bneme
sahiptir.

m Kimelenme gelisimi zaman alir.
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Kimelenmenin olusturulmasi icin
onkosullar

Dort Kosuldan En Az ikisi:

m 1. Pazarda rekabet edebilecek yeterlilikte yerel firmalar ve
tamamlayicilardan olusan kritik kitle

m 2. Kimelenmeyi 6zel kilan bir avantaj (Urline karsi 0zel bir
talep, kimelenmeye has beceriler)

m 3. Dlnya capinda, bolgeye/llkeye onemli miktarda yatirim
yapmis ve onun gelismesine katkida bulunacak cok uluslu
bir sirket

m 4, Yakindan iliskili kimelenmelerin kendi iclerinde ve
aralarinda kuvvetli bag

Kaynak: Porter (2005)
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Kimelenme sirecini baslatmak

m Asamali bir blyume sureci - Qyelik kavrami

> Orn. Once merkezdeki Ureticiler, sonra bolgesel
bltlinlesme ve yeni Gyeler

=> Surekli buylyen sektorel ag (network)
m Kapsam ve hedeflerin iyi belirlenmesi
m Liderlik: cluster manager — kimelenme direktoru

m Kimelenmedeki tim sirketler sertifikali ve uluslar
arasi kalite ve isletme standartlariyla uyumlu hale
gelmesi

m Kimelenmenin ve faaliyetlerin gorunurlagt (ulusal
ve uluslar arasi) — halka iliskiler
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Kimelenme gelisiminin 3 farkh yolu

m “Kendiliginden olusan kiimelenmeler” —
devlet destegi olmadan ortaya
cikmislardir. (Or. Kuzey italya, Napa
Vadisi, Silikon Vadisi, Hollywood,
Sialkot)

m “Yapay olarak hizlandirilan
kiimelenmeler”

> “0zel Sektor Onculiginde” — is
dunyasindaki liderlerin girisimleriyle.

=> "Donor veya devlet onculiglnde” —
Klimelenme sec¢imini ve stratejisini
devlet belirler.

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)
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Kimelenme gelisiminin 3 farkh yolu

m “Kendiliginden olusan kiimelenmeler” —

devlet destegi olmadan ortaya is liderlerinin
cikmislardir. (Or. Kuzey italya, Napa amaci ve
Vadisi, Silikon Vadisi, Hollywood, yontemi var
Sialkot)
m “Yapay olarak hizlandirilan . .
kiimelenmeler” Is liderlerinin
amaci var ama
> “0zel Sektor Onculiginde” — is yontemi yok
dunyasindaki liderlerin girisimleriyle.
= "Donor veya devlet onclligtinde” — is liderlerinin
Kiimelenme secimini ve stratejisini amaci ve

devlet belirler. yontemi yok

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)
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Kimelenme olusumunda itici gucler

B Pazarlara olan yakinhk

Ucuz maliyetli uluslararasi tagimaciliga ragmen, pazarlara
yakin olmak onemli bir avantaj saglayabilir (tagsimasi zor
olan urunler, musteriyle surekli temas gerektiren trlnler)

B Uzmanlasmis isgucu arzi

Uzman isglct havuzlarinin bulunmasi (Universitelerin
cevrelerinde)

B Girdilerin ve ekipman tedarikcilerinin varhgi

Birbirine yakin konumdaki sermaye mali tedarikci ve
kullanicilari arasinda yogun alisveris

B Belirli dogal kaynaklarin varhgi

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)



Kimelenme ve rekabet gucu | Slide 65

Kimelenme girisiminde
gorev dagihimi (1)

m Kamu:

= Egitim, alt yapi (fiziki ve kurumsal),
koordinasyon

=> Sadece kamunun Ustesinden gelebilecegi
kalkinmaya yonelik engelleri teshis etmek

> Ozel sektdriin kamu hizmetleri icin talep
olusturmasi amaciyla mekanizmalar yaratmak

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)
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Kimelenme girisiminde
gorev dagihimi (2)
m Ozel Sektor:

> Onemli: Kiimelenme girisiminin basarisini
belirleyecek unsur ozel sektorin performansidir.

> Ozel sektor aglari da (networking) girisimlerin
basarisi icin kritik bir onem tasimaktadir.

=> Girisimciler icin liderlik ve yonlendirme
= Finansman ve organizasyon destegi saglamak

= Sorunlarin kolektif olarak ele almanin yollarin
aramak

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)



Kimelenme ve rekabet gucu | Slide 67

Kimelenme girisiminde
gorev dagilimi (3)

m Diger gruplar: - (STK'lar)
= Klmelenme girisimini tetiklemek
-> Kolaylastirma ve koordinasyon
> Geleneksel ve geleneksel olmayan bilgi birikimi

= Dis dunyadaki gelismeler ve girisimler
hakkinda bilgi sunmak

= Teknoloji, pazarlar ve isletmecilikle ilgili
bagimsiz analiz ve bakis acilari gelistirmek

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc . (2007)
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Kimelenme g|r|§|m| ne yapacak?

Gundemi ne olacak?
m GZTF Analizi: Guglu, Zayif, Tehdit, Firsat

m Deger zinciri analizi
m Maliyetlerin yuksekliginin kaynaklarini tespit etmeye
yonelik bir arac
= Asamalarin maliyeti
=> Oyuncularin verimsizligi
=> Politika yanlisliklari

m Kimelenmedeki oyuncularinin kapasitelerini ve
performanslarini arttirmaya yonelik tedbirlerin
gelistirilmesi
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Deger zinciri nedir?

m Bir malin veya hizmetin tasarimindan baslayip, cesitli
girdilerin ve fiziksel dontisumun dahil oldugu uretim
asamalarindan gecip, son tluketiciye ulastirilmasi ve
tuketilmesi surecindeki faaliyetler zinciridir.

m Basit deger zinciri yaklasimlari

Uretim
Tasarim ve Urln Lojistik Pazarlama Tlketim
Gelistirme Girdinin donusumu Geri-donusum
Paketleme

Kaynak: IDRC (2001), FIAS (2007)
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Eenig\eti\mig kereste-mo lya eger-zinc-iri

\’ OrmC|I|k — @
// X I \ hizfnel
g —
e ‘\

/ AI|C|Iar
Yerli

toptanC|
”' TUketiciler ancd
perakend g o erakf< &
1L
Geri.
donusum

Kaynak: Kaplinsky ve Morris (2001)
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Deger zinciri — kumelenme iliskisi

m Deger zincirinin her halkasi aslinda
kimelenmenin bir parcasidir.

m Yaklasimin ozu:
= Zayif halkalar nerededir?
=> Nasil glclendirebilir?

=> Bu sorularin cevabini nasil verecegiz?
: Deger zinciri analizleri
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Deger zinciri analizinin asamalari

m Sektor secimi (nihai Grtn/Artn gruplarinin
belirlenmesi)

m Piyasanin analiz edilmesi

m Deger zincirinin sure¢ haritasinin ¢ikariimasi

m Zincirin performansinin analiz edilmesi:
ulusal/uluslararasi kiyaslamalarin belirlenmesi

m Performans farkliliklarinin nedenlerinin analiz
edilmesi

m Onerilerin ve stratejilerin belirlenmesi

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)
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Hedeflenen faydalar: kiimelenme

girisiminin gindeminin doldurulmasi

m BUylmeyi ve rekabet glclunu kisitlayan engellerin
tespit edilmesi
=> Kisitlayici asamalar
=> Oyuncularin verimsizligi
=> Politika yanlisliklari

m Sektorlerin reform onceliklerinin belirlenmesi

® Firmalarin icinde bulundugu ortama yonelik politika
ve stratejilerin tasarlanmasi

m Turkiye'de henlz yapiimadi....

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)
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Kambocya pirin¢ Uretimi deger zinciri

isgiicti Uretkenligi Diisiik Diistik ciftciilik yetenegii
Kambogya 43.49 kg/isGi ‘ Ekipmana ulasma zorlugu
Tayland 62.35 kg/isci Yetersiz sulama

Tarla

aZ|rI|g| hgrﬂama

%37 0

Gubre Hasat Ogiitme Paket Pazar Tasima

%18 o ‘;t_g‘a %8.5 %2.9 V?/gg'_'f” %4.5

I ' Isglict

Gubre verimliligi

Nakliye
%10.3

agllk Diger
enetim asraflar
%0.3 %17.9

Kambogya giibre kullanimi 48$/ha Yilksek ithalat maliyetlerine bagli ytiksek gtibre
piring verimi 1.85 ton/ha maliyeti
Tayland giibre kullanimi  15$/ha GUbre sektorlinde rekabet eksikligi

piring verimi  2.09 ton/ha

Konsantrasyonu azaltilmig glibre az verim veriyor Kaynak: Diinya Bankasi, 2004
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Surec haritasi: kot Uretim-ihracat deger zinciri
ve idari mudahaleler

Yiksek yakit fiyatlari

Phnom Penh 0.424$/litre GUmrlk islemleri: %40 Kalite sertifikasi %48
Bangok 0.324/litre Belge siireci: %40 CP kontrol %40 CP
Saigon 0.30%/litre imzalar: %8 CO kontrol %12 basvuru
Belge kontrol: %8 %26
t Pul: %4 co
basvuru
Terminal Kont CAM 028
ermina onteynir iva O
r‘ th/rr11r5uk >>chl>}d1e T e >>Hizmetleri >>Be(|§;gler > Tararr){a3|>> Kontrol >- Vize %45
° ° %6 ° A %9 %4 .
: Ilhracat
Kesme Dikme aketleme
Tasima : . . onlandirma h Tasima belge
o? 1 Bl(grge |rleo/§t1|rme %1 Yuol/<l1e£ne 030 ] Uze/ni%mesi
° ° ° %12

GUmrik
%15

B )

Yikleme

Teftis

%3 %16

J

Terminal
hizmetleri
%17

GUmrik
teftis
%14

Belgeler
%1

Belirsiz
%4

ED

Kaynak: Diinya Bankasi, 2004
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Kiyaslama - yuksek gumruk masraflari

m Tekstil girdileri italat izin masraflari
> Kambocya 858%
> Honk Kong 555%
> Malezya 359%
> Madagaskar 367%

m Tekstil ihracat izin masraflari
>Kambocgya 1125%
> Honk Kong 255%
> Malezya 274%
->Madagaskar 417%

Kaynak: Diinya Bankasi, 2004
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Onerilerin ve stratejilerin belirlenmesi

m Yatirnm ortamini gelistirmek ve ticaret
uygulamalarini kolaylastirmak tzere
kurumlar arasi gorev ekibinin kurulmasi

m Maliyetlerin dustrilmesi

m Tekrarlanan benzer prosedirlerin
kaldirilmasi

m Gecikmelerin en aza indirilmesi

Kaynak: Diinya Bankasi, 2004
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m Politika onerileri
= Oneriler
= Dikkat edilmesi gereken konular
= Trabzon nereden baslamali?
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Basari icin UC ana unsur:

Surdurebilir, eylem

odakli stratejiler
\ Basarill

Birlestirici vizyon Girigim

(Trabzon hikayesi) ) =

/ GUglu

Kumelenme

Liderlik
(ben degil biz)
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Yeni politikalar yeni gereklilikler

m Politikalar salt ylkselisteki kimelenmelere degil, tim
kiimelenmelere odaklanmalidir

m Sanayi politikalar sifirdan kiimelenme yaratmaya degil,
mevut ve olusmakta olan kiimelenmeleri guclendirmelidir.
> Tesvik sistemi reformu

m Yabanci yatirimlar cekilerek yeni kiimelenmelerin tohumlari
atilabilir.

=> Yabanci yatirim stratejisi

m Devletin kiimelenme girisimlerindeki roll sadece
kolaylastirici ve katilimci olmalidir. Baska Ulkelerdeki
kimelenme girisimlerindeki basarilar 6zel sektor-kamu
sektoru ortakhgi ile elde edilmistir.

= Diyalog mekanizmalarinin kurulmasi ve isletilmesi



Geleneksel Sanayi Politikasi
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Klimelenmeye Dayali
Sanayi Politikasi

*Arzu edilen sektorleri hedef alir
*Yerli sirketlere odaklanir
‘Rekabete mudahale eder
(korumacilik, sektor promosyonu,
tesvik yardimlari)

-Ulke seviyesinde merkezi kararlar

|

Rekabeti bozucu

*Her kimelenme zenginlesmeye katki
yapar

Yerli ve yabanci butun sirketler
uretkenligi artitir

-Uretkenligin 6éniindeki engelleri ve
kisitlamalari hafifletir

-Sanayiler arasi baglar ve
tamamlayicilig1 vurgular

*Yerel seviyedeki girisimleri destekler

Rekabeti gelistirici

Kaynak: Porter (2005)
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Kumelenmeye dayali sanayi
politikalar — farkhliklar

m Genel sorunlarin Gtesine giderek, rekabet gucunin
onundeki dar bogazlara ¢cozumler Uretebilir.

m Kiimelenme tartismalarinda sadece sorunlara
degil, firsatlara da odaklaniimasini gerektirir.

m Sanayi politikalarini ve bu alanda gelistirilecek
faaliyetleri yeniden dlzenler.

® Sanayinin rekabet glcu konusunda, devletin, 0zel
sektorln, sivil toplum kuruluglarmln ve
Gniversitelerin rollerini yeninden bicimler, diyalog
mekanizmasi yaratir.

m Her buyukltkte firmayi bir araya getirir.
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Yukselen pazarlarda kiimelenme:

m Geleneksel kiimelenmelerin (orn. Tarim sektorl)
gelistiriimesi, terk edilmemesi gerekiyor.

® Yabanci dis yatirrm mevcut ve potansiyel
kimelenmelerin gelistiriimesine (alt yapi, egitim,
vs.) odaklanabilir.

® Genel yatirim ortamini gelistirmek onemli, ancak

sadece buyuk sirketlere degil, kiicuk isletmelere
yonelik calismalar da yapilmali.

m Ulkedeki cok uluslu sirketler kiimelenme merkezi
olarak gorev yapabilir.

Kaynak: Porter (2005)
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Dikkat edilmesi gereken konular

m Sektorel ve bolgesel eksende diyalog mekanizmalari
kurulmasi ve isletilmesi onem kazaniyor.

=> Diyalog mekanizmalarinin ciktilari ve karar alicilarin glindemi
arasindaki baglar

> Ozel sektériin politika tasarim kapasitesi gelistiriimek zorunda

m Kimelenme yaklasimini ciddiye almakla beraber dikkatli
olmak da gerekiyor.
= Yeni ve halen gelismekte olan bir yaklasim
=> Kiclk ulkelerdeki basarili uygulamalarin Tlrkiye'ye aktariimasi
basari getirmeyebilir
=> Rekabet guclnu ilgilendiren konularda
e karar alma mekanizmalarinin yerellesmesi - yonetisim
e koordinasyonun etkinligi
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Kimelenmenin onunde
olusabilecek engeller

B Sermayeye erisim eksikligi
B Zayif teknoloji altyapisi ve kurumsallasma

B Bolgesel kapalilik - kapali goruslulik

B Gerekli vasiflardan (teknik bilgi, iletisim, planlama) veya
onlari edinme firsatlarindan yoksunluk

B Kumelenme iliskilerindeki hiyerarsi
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m Trabzon nereden baslamali?
m DUsunce alistirmasi — beyin firtinasi
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Donusum Trabzon icin bir risk mi yoksa firsat mi?

m Turkiye'nin is glclunun sektorel istihdam dagilimi:
= %33'0 tarim
= %430 hizmetler
> %?24'l sanayi

m Trabzon’da tarim kesimi toplam istihdamin %64’tnu
karsilamaktadir

m DonusUmuin sancilarinin en ¢ok hissedilecegi illerden biri
Trabzon olacaktir

® "Tarimdan kopan insanlarimiza ne olacak?” bu soru
onemlidir
> [gsizlik en 6nemli sorun. (=sonuc?)
m Kamu sektorinun toplam istihdamdaki payr %50°ler

diuzeyindedir. Tarimdaki daralmaya bir de kamudaki
eklenecektir.

Kaynak:Diinya Kalkinma

Gostergeleri
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Trabzon’da dontsumun sancilari nasil azaltilir?

m Tarim Trabzon'un en onemli gecim kaynagidir
m Ancak biliyoruz ki onumuzdeki donemde onemini yitirecektir

m Bolgesel avantajlari ekonomik degere cevirmek suretiyle
Trabzon’da donusumun sancilari azaltilabilir

m Tarimdan kopan insanlarimiz yeni alanlarda istihdam
edilebilir
m |k akla gelenler
= Turizm

> Lojistik
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Ipek yolu: Bolge icin yeni bir firsat olabilir
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Trabzon bu firsat
degerlendirmeyi disunmeli
gerekli adimlari atmalidir

Cin’in limanlari mevcut ihracat
potansiyeline cevap
verememektedir

-

Tlrkiye Orta Asya’yi kiresel
pazarlara baglayan transit bir Glke
olarak nem kazanabilir

Ipek yolu bélgede ne gibi
avantajlar yaratabilir?

— Transit ticaret artabilir

— Lojistik sektoru gelisebilir

— Bu sayede alt-yapi gelisebilir
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Trabzon'da movasyon alaninda

girisimler...
m Universite-Sanayi isbirliginin temini icin Trabzon
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.

m Gemi Insa ve Metal Sektoriinde inovasyon Merkezi
kurma calismalari

m Ancak bu girisimler kiimelenmenin sadece bir
oyuncusu (bilgi ve arastirma Ureten kurum)
Uzerine.

= Mali kurumlar, 6zellesmis hizmet saglayicilari, diyalog
mekanizmalari, vb. de desteklenmelidir.
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Turizm sektort on plana cikiyor

TRABZON IGIN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI ~ Sektor 14 Turizm

Sektor 04: Eglence ve
kaltar hizmetleri

EKTOR14 Sektdr 07:insaat ve

M bayindirlik Isleri
. Sektor 01:Balikgilik ve
4 su drunleri
jecronos | Sektor 06: Gida, tutin
2 b sexronts e . ve Icki sanayi
5 SEKTORDIT .
8 Sektor09: Metal esya,

4 SEKTQR13 i i
E SEKTOR12 P(‘I"gﬁ.ﬁ # SEKTOR1S makina techizat,
* ulasim araclari vs.

S ErrOR0s ¥ SEKTOR0Z
*e

Sektor 08:Kimya
plastik mamulleri
SEKTORDE sanayi

1. & FEKTORDS )
SEKTOR10 '1 SEKTOR09

TRAEZONUN KENDINI KONUMLANDIRMASI

Kaynak: Karar Danigsmanlik, 2006
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Lokomotif: gida ve tarim —> turizm?

m Gida imalatinin agirlikh oldugu bir sanayi sektori (2002)

=> Trabzon’'da sanayi sektorlindeki isyerlerinin %98'i
imalat sanayinde.

= |l imalat sanayi katma degeri icinde en yiiksek pay %
75,4 ile gida uUrtnlerine ait bulunmaktadir.

m Tarimsal Urtnlere dayali bir ihracat

=> 2004 yilinda gerceklestirilen ihracat icerisinde tarim
urtnleri % 96,3 pay alirken, % 3,5 ile imalat sanayi ve
%o 2'de madencilik trlnleri pay almaktadir.

= Yas meyve, sebze, kabuklu yemisler (findik) ve
konserveleri 2006 yili ihracatinin yaklasik % 96’sini
olusturmakta.

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Dis Ticaret Mustesarligi
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Imalatta diistk katma deger...

¥TL

400 -

350

300

250

200

150

100

50 -

Fert Basina imalat Sanayii Katma Degeri, 2000

350
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Tﬂ .

TRABZON KARADENIZ TURKIYE

Kaynak: Devlet Planlama Tegkilati
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Tarim urunlerine dayali ihracat

Trabzon'un Ulke ihracatindaki payi — fasillara gore yapisi

1,4
1,2
1
0,8 I
i E— -
. . -
0,217 —
O—— \ \ \ \ \ —
2002 2003 2004 2005 2006
YENILEN M SEBZE,MEYVA,BITKI M YENILEN SEBZELERVE  Diger
MEY\_/ALAR,KABUKLU_ PARCALARI,SERT BAZI KOK VE
YEMISLER,TURUNCGIL KABUKLU YEMI_S YUMRULAR
VE KAVUN KABUGU KONSERVELERI

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Dis Ticaret Mustesarligi
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Klcuk olcekli firmalarin agirhg:
buyume engeli?

Firmalarin istihdam Profili, 2005

Buayuk: > 250;
15%

Orta: 50-250;
8%

Kuguk: < 50;
77%

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Dis Ticaret Mustesarligi
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Neler yapilabilir?

® YOnelim ve onceliklendirme

=> Hangi sektor(ler), hangi kiimelenmeler?

=> Deger zinciri analizi i
m Kiresel dustnup, yerel

avranabi

=> Kuresel duslinebilme

=> Sektorel ve bolgesel eksenlerad

mekanizmalari

K Icin ma

e stratejik onceliklerin tespiti

me kapasitesi:
umat ihtiyaci

e kurulacak diyalog

=> Dogru bir yabanci yatirnm stratejisi ile mevcut
kimelenmeler guclendirilebilir, yenilerinin tohumlari
atilabilir (tek bir yabanci sirket 10 yillik tesvikten daha

etkin olabilir)

m Her seyi kamunun yapmasi mumkin degil, 6zellikle de

bolgesel dlizeyde

> Ozel sektdriin politika tasarim kapasitesi
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Kimelenmeye dayali kalkinma adimlar

m Ozel sektdr ve kamu ortakhginda bir lider
ekip kurmak

m Kimelenme gruplarinin olusturulmasi
m Rekabet Analizi/Deger zinciri analizi

m Eyleme dayali tesebbisler gelistirmek
m Devamlilik icin organize olmak
m SUrekli iletisim

Kaynak: Economic Competitiveness Group, Inc. (2007)
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Durumdan cikan vazife nedir?

m Ankara?

m Trabzon?
mT1SO?

m Yerel kurumlar?
m Universite?

® Yerel medya?

m TOBB?

m TEPAV?
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