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Gundem

m DUnyaya ne oluyor?
m DUnyada Is yapmanin seklini degistiren
temel egilimler
=> yeni bir dinya dizenine dogru
m Turkiye'deki dontustm sureci
=> eski ve yeni ortam arasindaki farklar
= donusumun unsurlari ve anlami

m TEPAV faaliyetleri
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Dlnyaya ne oluyor?

m Artik firsatlar daha mi esit dagiliyor?

=>» Bazi yeni egilimler ve teknolojiler diinyayi daha diz hale
getiriyor: Firsatlar esitleniyor.

=> Piyasalara, musterilere, tedarikcilere ulasmak daha kolaylasiyor.
= Her Ulke, bu yeni rekabet dizenine ayak uydurmaya calisiyor.

m Para kazanmanin sekli ve kurallari mi degisiyor?:
Kurusun hesabini yapma donemi?
> “Is baglayarak” degil, isi iyi yaparak para kazanmak 6nem
kazaniyor.

=>» Hayatta kalabilmek icin isi daha iyi yapmak gerekiyor; hem
yanindakinden hem de Cin’dekinden.

=>» Verimliligi strekli olarak artirabilmek artik isin detayi degil kurali.

= Her isadami ve calisan bu gelismelerin neresinde oldugunu
kendisine sormak zorunda.
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Dlnyada iIs yapmanin seklini
degistiren temel egilimler

m |s sdrecinin parcalara ayrilabilmesi

= Ana faaliyetler: Tedarik, Uretim (operasyonlar), pazarlama,
satig, satis sonrasi destek

= Destek faaliyetleri: Lojistik, tasarim, insan kaynagi yonetimi,
altyapi
m Bilgi iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler: mekanin
onemi kalmadi
=> Bilgi ve iletisim altyapisinin yayilmasi
> s akisi yazilimlarin kullaniimasi
> Bilgiye erisimin kolaylagmasi
m Tedarik (deger) zincirlerinin gelismesi, karmasiklasmasi
ve klresellesmesi
> Isi taserona vermenin kolaylasmasi
> Isi baska lilkelerde yapmanin kolaylasmasi
= Lojistik ¢dzumlerinin sirket verimliligine etkisinin belirginlesmesi
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Yeni bir dlinya duzenine dogru..

B Gelismis ulkeler dinya nufusunun sadece %15.3'Une sahip olsalar da
toplam GSMH ve ihracatta aslan payina sahipler.

B Ancak bu durum degisiyor. Gelismis ulkeler, 6zellikle de AB, zamanla
yavagliyor. Gelismekte olan Asya ise hizla yakinsiyor.

= Ozellikle Asya ekonomilerinin ihracat performansi ¢ok dikkat cekici.

R Euro .
GeI|§m.|§ ABD Alant Gell§fnekte olan Dogu Asya
ekonomiler ulkeler
(AB)
Diinya GSMH’sinde pay (2005) 52,3% 20,1% 14,8% 47, 7% 27,1%
Diinya niifusunda pay (2005) 15,3% 4,7% 4,9% 84,7% 52,3%
Ortalama GSMH artis hizi (1988-1997) 2,9% 3,0% - 4,1% 7,9%
Ortalama GSMH artis hizi (2002-2005) 2,5% 2,9% 1,5% 6,8% 8,4%
Ortalama ihracat artis hizi (2002-2005) 5,0% 3,8% 3,4% 11,1% 16,3%
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Turkiye kendi rekoruna mi kosuyor?

Turkiye Ekonomisinde Ceyreklik Donemlerde Milli Gelir Artis Hizlari, 1989-2006
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Eski donemlerden farkli yeni bir
doneme mi giriliyor?

Tiirkiye’de imalat Sanayi Uretimi, Faizler ve Enflasyon, 1999-2006
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Yeni ortamda karlilik oranlari dusuyor

B Ekonominin normallesmeye baslamis olmasi, artan kiresel
rekabet gibi faktorler sirketlerin karlihgini dogrudan
etkilemektedir.

Turkiye’de Sirketlerin Karlilik Oranlari ve Dig Ticaret: 1990-2005
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Bu yeni ortama uyum icin verimliligi
arttirmak gerekiyor

Tiirk imalat Sanayinde Uretim, Verimlilik, istihdam ve Ucretler; 1988-2005
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Tarkiye bu yeni duzene ayak
uydurmaya calisiyor

m DOnUsUmM geregi: Onlenemez ve
engellenemez bir risk olarak Asya’'dan
yUkselen rekabet

B DOnusum kapasitesi: Turkiye’nin hizli
donusebilme kapasitesi: nufus ve isgucl
trendler

B Donusum araci: Dontusim mekanizmasi
olarak AB genisleme sireci
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Donusum Turkiye icin ne anlama

gelmektedir?

B Genc¢ nufusu bir an once beceri sahibi kilmaktir.

m Agirligin tarimdan hizmetler ve sanayi sektorlerine
hizli kaydiriimasidir. Yukselen kiresel rekabet hiz
gerektirmektedir.

B Sirketler kesiminde modernlesme,
kurumsallasmadir.
= Geleneksel ve modern ikileminin ¢6ztlmesi (Perakende
orneqi)
=>» Kayit icine girme surecinin yonetilmesi
= Sirketlerin bdylimeye baslamasi
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Turkiye’'de sirketlerin buyumesi

m Ozel sektore dayali bir ekonominin
bUyumesi, sirketlerin buylumesiyle olur.

m Bugunun zorluklari
=> Verimlilik artislarini kalici yapabilir miyiz?

= Sirketlerimizin yenilik yapabilme kapasitesini
nasil arttirabiliriz?

= Dogrudan yabanci yatirimlardan nasil
faydalanabiliriz?

= Kumelenmeleri nasil guclendirebiliriz?
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Sonug...

m Dunya hizla degisiyor

B Turkiye de hizla degisiyor
> Ozel sektor uyum gostermeye calisiyor
= Kamu sektorid de uyum saglamaya calisiyor

m Kafalar karisiyor
=>» Davranislarini degistirip uyum gostermeye calisanlar
=> Kimler buyudyor, kimler ktcultyor?

m Neler oluyor anlamak gerekiyor. Karar alanlara
malumat saglamak her zamankinden daha onemli.

= TEPAV bu dontsumui anlamaya, anlatmaya ve intibak
etmeye calisanlar icin yol gostermeye calisiyor.
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TEPAV Nedir?

m Sivil Toplum Kurulusu degildir. Dusltnce uUreten bir
kurulustur.

= “Bagimsiz yapida kurulmasi” karari.

B NGO’'dur ama kamu ile birlikte calisir. Politika
analizi yapar, ortak distinme platformu olusturur.

® Amag, gunluk olaylari anlik kararlarla kargilama
gelenegini kirmak, gunltk olaylara uzun vadeli ve
Uzerinde 6nceden dusunulmuis bir perspektiften
bakabilmektir.

B Turkiye Ozellikle son donemde acil kararlari
etraflica disinemeden almaktadir.

=> “Stratejik Derinlik” kararlari.
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TEPAV Projelerinin Anlami

1. Tarkiye ekonomisinin AB’ye butinlesmesinin etkilerini
anlamaya yonelik calismalar.

2. AB’'deki tartismalara bir Avrupali olarak katilarak AB’nin
dontsimuni takip etme amaci.

3. Turkiye'nin bolgede bir cekim merkezi olmasini
saglayacak (“soft-power”1 gelistirmeye yonelik) projeler
4. Yerel kalkinma atilimlarinin 6nem kazandigi bir donemde
yerel kapasite insasina yonelik projeler (Bolgesel

kalkinma ajanslarinin iglerligi)

5. Saglanan istikrar ortaminin surdurebilirligini saglamaya
yonelik faaliyetler
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Gelecege yonelik yapilanma ve odaklanma

m Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitlst
=> Etki analizi kapasitesi

=> Sanayi politikasinin operasyonel hale getirilmesine
katki

e Sektdrel calismalar, kimelenme ve deger zinciri
analizleri

e Bolgesel kalkinma

= Boélgesel entegrasyona yonelik calismalar
e OSB’ler ve sinir/gumruk kapilari yonetimi

= Yerellesmeye yonelik calismalar
e YOnetisim yapilari; Koy Hizmetleri ve Cocuk Esirgeme
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Gelecege yonelik yapilanma ve odaklanma

m |stikrar Enstitisi

= lzleme raporlari (Mali, Parasal, Finansal) ile gelisen
hukumet faaliyetlerini takip etme ve kamuoyunu
bilinclendirme fonksiyonu. (demistifikasyon calismalari)

= Istikrar endeksinin gelistirilmesi

m Uluslararasi Politika Arastirmalari EnstitlisG

=> Dis politika alaninda gtncel konjonkttrel olaylarla ilgili
analiz yetisi

= Uzun erimli stratejik 6ngoru calismalari

®m Ortadogu Sanayi Gelistirme Merkezi

=>» BoOlgede Ozel sektor gelistirme programilari, Filistin
benzeri projeler
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