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Bir “misafir tedirginligi” sendromu

m Turkiye’'nin Avrupa Birligi'nin ayrilmaz bir parcasi
oldugunun farkina hala varamadik

= Dogrudan yabanci yatirim stokunun %63’'0 AB ulkelerinden
=>» 2005 ihracatimizin %52’si AB-15 ulkelerine

B kavga etmeye ve tartismaya da hazirlikli olmamiz lazim

B Hazmetme (entegrasyon) kapasitesi kavrami statiktir ve
muglaktir; Turkiye’nin potansiyelini hesaba katmamaktadir

® Bizim yapmamiz gereken streci dogru yonetmek ve
perspektifimizi kaybetmemek...
=> nasil bir perspektif?



tepaV |-eprr Turkiye'nin Avrupa Birligi Yolculugu | Slide 3

Nasil bir perspektif?

m Turkiye artik farkli bir doneme girmistir
m Bir krizle kaybettiklerimizi kazanmaya calisiyoruz

m Onemli Soru: Bir kusakta, farkli bir gelecegi
kazanabilecek miyiz?

=>» Kuresel distntp bdlgesel hareket etmenin zamani
geldi

=>» AB suUreci yerellesmeyi beraberinde getiriyor. Ne
demektir yerellesme?

=>» Bu yeni sdreci yonetebilmek icin yeterli kapasitemiz var
mi?
=>» Bu slrecte yerel medyaya disen rol nedir?




tepaV |-eprr Turkiye'nin Avrupa Birligi Yolculugu | Slide 4

Tarkiye gecmistekilerden farkl bir donemde

- Enﬂagyonsuz Blylime Enflasyonsuz Bllyiime Sireci
m Dusmekte olan faizler . —

m Artan verimlilik . E
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Turkiye’'deki genel durum ve yeni gindem

: . 5 Ancak, risklerin etkin bir
Durum hic de kot degil sekilde yonetilmesi

=> Yiksek buylme oranlari arokivor
= Makroekonomik istikrar g |

> Yeni ve daha saglikli bir is = Cari acik
yapma ortami = Azalmayan issizlik
-> Kresel ve bolgesel = Yaratici yikim
SMhisE: 2 = .. + digsal soklar: (i.e. Iran,

Lubnan, pertol fiyatlari, FED
faiz oranlari, AB ile iligkiler)

= Oncelikleri belirlenmesi, stratejik planlarin yapilmasi ve etkin
bir sekilde hayata gecirilmesi

=> AB stirecinin risklerin etkisini azaltacak sekilde yonetilmesi

= Yeni ortam icin gerekli olan kapasiteyi insa etmek
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Neden dis gelismeler bu kadar etkili?

B Normallesme ile birlikte bu ekonomi artik
daha karmasik ve yonetimi daha zor. Iki
temel nedeni var:

1. Tdrkiye ekonomisinde buyumeden kaynaklanan
bir cari islemler acigl ve bunun finansmani
problemi var.
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Neden dis gelismeler bu kadar etkili? (2)

2. Turkiye ekonomisinde artik kamu tek
basina belirleyici deqil.

B Kamunun tek karar alici oldugu sistem
2001 krizi ile birlikte tarihe karisti.

B Simdi ekonomimizde 6zel karar alicilar
donemi basladi.

m  Ozel karar alicilarin bekleyisleri onlarin
tuketim ve yatirim kararlarini belirliyor.

= Tuketici bekleyisleri, sirket yatirim kararlarti,
enflasyon bekleyisleri, vb.
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Tarkiye'nin son yillardaki yakinsama
performansi

Turkiye Kisi Basina GSMH’nin AB ve ABD’ye orani, 1999-2006, 2000 sabit fiyatlariyla
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Biz aslinda su anda bir kac krizle
kaybettiklerimizi geri kazanmaya cabaliyoruz...

Turkiye Kisi Basina GSMH’nin AB ve ABD’ye orani, 1968-2006, 2000 sabit fiyatlariyla
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Kaybetmek kader deqil, 1yi yonetilen
ekonomiler “mucizeyi” basarabiliyorlar...

irlanda, Kore, Tiirkiye ve Gin igin Kisi Basina GSMH’nin AB’ye orani,
1975-2006, 2000 sabit fiyatlariyla
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Turkiye de son dort yilda bayadagu gibi
bUyuyebilirse AB’yi bir kusakta yakalayabilir

Turkiye Kisi Basina GSMH’nin AB’ye orani, 1975-2047, 2000 sabit fiyatlariyla,

AB igin son 10 yillik blyldme ortalamasi olan %2, 14 baz alinmistir.
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Turkiye uzun bir donem boyunca hizli ve
tempolu buytyebilir mi?
m Irlanda bunu yapabilmistir
= Cok sorunluydu ama i¢ ihtilaflarini uzlasmayla
cOzebildi,
= AB surecini kendi ekonomik cikarlari
dogrultusunda yonetebildi,

= Ulkeler icin ylzyillarda bir acilan “demografik
firsat penceresini” egitime ve insanlarina yatirim
yaparak bluyumenin motoru haline getirebildi

m SORU: Tdrkiye bunlari yapamaz mi?
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NUfustan kaynaklanan firsat penceresi:

Irlanda ornegi

m Calisabilir ntfus orani Bati Avrupa ile 2000 yilinda esitlendi, ve 2000
sonrasinda Avrupa’nin énine gecti.

m Bu firsati 1985'de goren irlanda, egitim harcamalarini tice katladi.

m 1985-2002 arasinda Irlanda ekonomisi yillik ortalama %6.7 biytdi
(ayni donemde Turkiye %3.9 buyudi).

m 1985'de 11,871 $ olan kisi basina disen milli gelir, 2005’te 3 kattan
fazla artarak 40,000 $'a yukseldi. (Turkiye'deki ise sadece 1.3 kat
artti.)
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Ayni demografik firsat simdi Turkiye'nin
onundedir

m Buydme Muhasebesi ne gosteriyor? (Calisma cagindaki nufusta artis+isguctine
katil/m oraninda artis+isgucut verimliliginde artis)

m Turkiye'de caligabilir nafusun toplam nufusa orani 6nemli bir artig trendine
girmigtir.
m Bu oran AB Uulkelerinde disme egilimindeyken, Turkiye'de hizla artmaktadir.

2010’da bu oranin TR ve AB’de esitlenmesi beklenirken, 2010’dan sonra
Tarkiye’'nin lehine artis gosterecektir.

Calisabilir Nufusun Toplam Nufusa Orani, Turkiye ve Bati Avrupa
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Bu firsat kendl kendine bizi kurtarmaz;

cok sayida reformu yapmamiz gerekiyor
m Eqgitim seferberligi —(AB?)
> Ozel sektoriin yeni ihtiyaclarina gore beceriler

= Beceri donusimdi
= Kadinlarin iggucune katilimi

m Ozel sektore dayali bliytime demek sirketlerin
buyuyebilmesi demektir, ancak...(Peki, ya AB?)
= Cok sayida mikro reform gerekmektedir
= Finansmana erisim, rekabet ortami, devlet yardimlari.
=> Altyapi reformlari: enerji-ulastirma-telekominikasyon.
= Kamu ihale kanunu ve servis sektoriinde yapilanma.
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HE B4 6Bl s
Sirketlerimizin rekabet glcunu yukseltmek icin

bolgesel dustinebilme ve hareket edebilme
kabliliyeti gerekiyor

B Kumelenme yaklasimini benimsemek zorunda
oldugumuz bir donemdeyiz

m Rekabet glcl ve kimelenmeye dayall sanayi
politikalari 6nem kazanacak

m Kuresel dustnup, yerel davranabilme kapasitemizi
arttirmamiz gerekiyor. (Ya AB?)
= Klresel dustnebilmek icin malumat ihtiyaci

= Sektorel ve bdlgesel eksenlerde kurulacak diyalog
mekanizmalari

= Dogru bir yabanci yatirim stratejisi ile mevcut kiimelenmeler
gUclendirilebilir, yenilerinin tohumlari atilabilir
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Bundan sonraki surecin nasil olmasi
gerekiyor?

m BKA'larin kurulma sureci basladi, ancak bu yeterli degildir.

m |k olarak: Yerel kamu kapasitesinin insa geregi
= Yerellesme slrecinin baslamasi gerekiyor.

= Etkin hizmet ulastirma kapasitesinin ve becerilerinin yerel dizeyde
gelistiriimesi 6nem kazaniyor.

= Dusinme kapasitesi ise bir sonraki adim.
= TEPAV'In roli
m |kinci olarak:Yerel sivil kapasitenin insa gereqi
= Odalarin rolt; merkezden yerel dizeye
=> Yerel politika analizi ve politika tasarim kapasitesinin gelistirilmesi
= Karar alma sureclerinde gseffafligin nemi ve medyanin roll
= Universite-oda igbirligi
= TEPAV'In rolu:
e Akademik ve Yerel Medya Network Projeleri
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TEPAV Nedir?

m Sivil Toplum Kurulusu degildir. Dustince Ureten bir
kurulustur.

= “Bagimsiz yapida kurulmasi” karari.

m NGO'dur ama kamu ile birlikte caligir. Politika
analizi yapar, ortak distinme platformu olusturur.

® Amagc, gunltk olaylar anlik kararlarla kargilama
gelenegini kirmak, gunluk olaylara uzun vadeli ve
Uzerinde onceden dusunulmus bir perspektiften
bakabilmektir.

m Turkiye 0zellikle son donemde acil kararlari
etraflica dustinemeden almaktadir.

=> “Stratejik Derinlik” kararlari.
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TEPAYV Projelerinden bazilar:

m Ozel sektorin huktimetle kuracagi politika diyalogu icin
araclar gelistirmek, gindemin bilgi icerigini doldurmak
= |X. Kalkinma Plani icin Sanayi Politikasi Raporu ( DPT ile birlikte)
= Yatirnrm Ortami Degerlendirme Projesi (Diinya Bankasi ile)
= Rekabet Ortami Degerlendirme Projesi (FIAS ve Rekabet Kurumu ile)
= Yiksekogretim Sektorl Projesi (Diinya Bankasi ile)
m Ekonomik gelisim slrecinin yonetisimi
=>» Etki analizi kapasitesi olusturulmasi

= Yerellesme calismalari, yerel kalkinma cercevesi (/¢ /sleri Bakanligi ve
yerel iaareler ile)

> Mali izleme ve Seffaflik izleme

m Bolgesel Entegrasyon
= Barig icin Sanayi Girigimi-Filistin (7TOBB ile)
=>» Karadeniz ve Avrasya Projesi (TOBB ile)
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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

B Demografik gecis cok dnce basladi, ancak
degerlendiremedik:

=> Becerilerin dontstmu en az egitimi kadar 6nemlidir

m Ulkenin en c¢ok ihtiyaci olan becerilerin verilmesi

= TUm dgrenciler sanayi ile yakin iligki icindeler

= Kilresel ekonomide faaliyet gosteren is adamlari yetistirmek:
e Yabanci dil, elestirel distinmeyi tesvik, farkh alanlarda egitim

> Sektorlerde ticari yenilik yapabilecek muhendisler
e Yogun bir Universite-sanayi isbirligi

=> Politika analiz edebilen ve tasarlayabilen kamu yoOneticileri
e Kamu Yonetimi Yuksek Lisans Programi (Harvard ve SAIS)

e Cok sayida Ulkedeki vaka calismalarina odaklanarak, dogru ve yanlis
tecrtbelerin incelenmesi

e BOlgeden kamu yoneticileri arasinda “network” kurulmasi
m Sektorel Arastirma Enstittleri
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