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Gundem

m Turkiye eskisinden farkli bir donemdedir.
B Tempolu buylme sureci devam ederse
seytanin bacagini kirmak mumkuanddr.
= Kabugumuzdan siyrilmanin sancilari
=> Klresellesen bir ekonominin yonetimi farkhdir.
m Risklerin dikkatli yonetilmesi gerekiyor.
=> Cari acik
> |ssizlik
® Trabzon icin nasil dustunulebilir?



tepaV |-eprr 2007 ve sonrasi nasil gecer? | Slide 3

Aranizda inanmayanlar var biliyorum...

Tiirkiye’de imalat Sanayi Uretimi, Faizler ve Enflasyon, 1999-2006
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Ama 2001’den sonra Turkiye'de
ekonomik iklim gercekten degisti

m Dis ticaret hacmi blytme hizlari: m Kuresel Ekonomide
= 1989-2001: %9.5 = artan mal ve hizmet ticaret
> 2002-2005: %27 hacmi
m Ara mal ithalatindaki artis: > artan dogrudan yabanci
yatirimlar

= 1989-2001: %9.5
= 2002-2005: %30
Dis Ticaretteki Gelismeler, 1972-2005, milyar dolar
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Kavnak: Dis Ticaret Mistesarlidi 2006

Toplam Das Ticaret

milyar dolar

Ithalat

Ihracat




getirdi. Sadece tesadiif mii?

Turkiye Ekonomisinde Ceyreklik Donemlerde Milli Gelir Artis Hizlari, 1989-2006

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%
-10,00%

tepaV |-eprr 2007 ve sonrasi nasil gecer? | Slide 5
BN B e - T TEEE D

Degisen klim rekor blyumeyi d

e

E

C
© o o o
© © © ©
—_ —_ —_ —
< < < <

Ara.93 -

Uzun donem biiyiime ortalamalar:

= 1970-2001 - % 3.9
= 1980-2001 - % 3.5

= 1990-2001 - % 3.0
= 2002-2005 2> % 7.8

Ara.03 -

Ara.04 -

Ara.0b -



tepaV |-eprr 2007 ve sonrasi nasil gecer? | Slide 6

Bir vaka: Mayis 2006’da olanlar

m Son calkanti birkac degisiklige sebep oldu

m Turkiye kuresel calkantidan gelismekte olan diger
tlkelerden daha fazla etkilendi
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Bir calkanti...Yeni bir “denge” mi?

m |ktisadi aktorlerin kafa karisikliklari beklentilerde
kendisini gosterdi

Y1l sonu hazine faizi, buyume, enflasyon beklentisi
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TuUketici glveninde azalma

B Tdrkiye’de blyltmeye tiketim harcamalari kaynaklik
etmektedir

B Gulvenini kaybeden tuketici harcamalarini kisar. Kisti da!
B Son on bes ceyregin en distk biaylimesi (%3)

Ozel nihai tiiketim harcamalar bilyiimesi CNBC-e tiiketici gliven endeksi
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HE BS99 BB e e
Uzun donemdeki resim: Biz aslinda su anda

bir kac krizle kaybettiklerimizi geri kazanmaya

cabaliyoruz...

Turkiye’de kisi basina milli gelirin AB-15’in ve ABD’nin kisi basina milli gelirine
orani (%), 1975-2005, satin alma giicii paritesiyle
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Kaynak: Dinya Kalkinma Gostergeleri, Diinya Bankasi 2006
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Kaybetmek kader deqil, 1yi yonetilen
ekonomiler “mucizeyi” basarabiliyorlar...

irlanda, Kore, Tiirkiye ve Cin’in kisi basina milli gelirlerinin AB-15’in kisi basina
milli gelirine orani, 1975-2005, satin alma giicii paritesiyle
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Kaynak: Dinya Kalkinma Gostergeleri, Diinya Bankasi 2006
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Turkiye de son dort yilda bayadagu gibi
bUyuyebilirse AB’yi bir kusakta yakalayabilir

Turkiye’nin yillik %3, %5 ve %6,5’luk kisi basina milli gelir artis hizlariyla AB-15’in
kisi basina milli gelir duzeyine yakinsamasi, 1975-2050, satin aima giicii paritesiyle
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Kaynak: Dinya Kalkinma Gostergeleri, Diinya Bankasi 2006
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2019'daki secenekler

lyi yonetim Vasat yonetim

Kisi basina 21 bin dolar 13 bin dolar
NINRCCITEN (047.5 biyime) | (%4 blyime)

(satin alma gucu
paritesiyle)

Turkiye’de 2005 kisi basina milli AB’de 2005 kisi basina milli gelir
gelir (satin alma gucu paritesiyle): (satin alma gucu paritesiyle):
7540 dolar 29 bin dolar
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BlUylme ve Istihdam yaratma kendi

basina gerceklesmez

m Egitim seferberligl
= Ozel sektoriin yeni ihtiyaclarina gore beceriler
=>» Beceri dontusimu (milyonlar icin)
= Kadinlarin iggucune katilimi

m Ozel sektore dayal buyime demek sirketlerin
blyuyebilmesi demektir, ancak...
= Cok sayida mikro reform gerekmektedir.
= Finansmana erisim, rekabet ortami, devlet yardimlari.
=> Altyapi reformlari: enerji-ulastirma-telekominikasyon.
= Kamu yonetim reformunun tamamlanmasi
= Servis sektorinde yapilanma.



Yeni bir glpaﬁl olan ihtiyac ve

odalarin bu donemdeki 6nemi

m Ankara kriterlerini yeni bir ¢ipa ile somutlastirmak
gerekir

m 2002’den sonra baslayan donustim koalisyonunun
2007’den sonraki devamliligi hassas dengelere
bagl goztukmektedir.

=>» Bu dengenin bulunmasi icin mekanizma gerekli.
m 2007 secimleriyle beraber dontsumun gerektirdigi

tedbirlerin alinip alinmadigina dair bir referans

noktasina intiyac her zamankinden daha fazla
olacaktir.

=>» Disardan sureci kontrol edecek bir unsura ihtiyac
olacaktir.

= Bir mutabakat saglama mekanizmasi olarak odalar.
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m Uc temel iktisadi risk

=>Cari acik

= Azalmayan igsizlik

= Sirketler kesimindeki dontsim & Modernlesme
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Yuksek buytme cari acigi tetikliyor

m Cari acikla ilgili iki yapisal sorun:
=> Turkiye ekonomisinde ytksek buylime oranlari ile cari acik arasinda dnemli
bir baglanti oldugu goéruluyor.
=> AB streci ve istikrar ile birlikte, halihazirda baslamis olan ancak gelecekte
daha fazla artacak olan sermaye akimlari + ters dolarizasyon

Tiirkiye Ekonomisinde GSMH ve ithalat artis hizlari, 1991-2005
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Bazi sektorlerin yapisal olarak daha fazla

ithal ara girdiye ihtiyaci var

m Cari acigin sanayinin degisen yapisindan kaynaklanan bir
boyutu mu var?

B Asimetrik blyume sidreci yapisal degisime mi isaret ediyor?

. Ortalama
Seltdrler 22:; (2]?)3;3?;5)

(%)
Biiro Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri Imalati %34 37
Radyo, TV Haberlesme Cihazlarl Imalati %43 27
Tibbi, Hassas ve Optik Alet, Saat Imalati %37 15
Kimyasal Madde Uriinleri imalati %041 11
Deriden Islenmis Bavul, Canta vb. Imalat %23 1
Tekstil Uriinleri imalat %20 0
Tiitiin Uriinleri Imalat %14 0
Giyim Esyas1 Imalati %029 -1

Kaynak: TUIK 2006 ve TEPAV Hesaplamalari
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Son zamanlardaki istihdam egilimleri: 1yl ama yeterli
deqil..
m Son donemde buyldmenin is yaratmadigl dogru degil. Ancak yeterli
seviyede is yaratilamiyor. issizlik devam ediyor.
= Tarim sektérinin kictlmesi ve agiga ¢ikan istihndam

= Artan calisma cagindaki nifus

=> Bunlara ek olarak: sirketler tGstiindeki rekabet baskilari, istihdam Gzerindeki yuksek
verailer ve artan verimlilik oranlari
Tiirkiye’de istihdam ve Niifus Artigi Egilimleri, 1989-2005
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Genclerdeki Umitsizlik kaygi vericl
boyutlara ulasiyor

is bulma iimidini kaybedenler, 15-24 yas arasi, bin kisi, 1989-2006
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Kaynak: TUIK
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B B e
DOnustm streci hem sirketleri hem de esnaf

ve sanatkarlari dogrudan etkiliyor
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carpici bir ornek: Perakende
sektoriinde yasananlar

Hipermarket / stipermarket ve Hipermarket / stipermarket ve
bakkal sayilari (bin) bakkalarin HTM pazar paylari (%)
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Kaynak: AC Nielsen Kaynak: HTP
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Kazananlar ve Kaybedenler

Kazananlar

Kaybedenler

Satis noktalari

Organize zincir
magazalar

Bakkallar

Dagitim

Distributorler

Toptancilar

Tasimacihk

Lojistik firmalari

Serbest calisan
kamyon sahipleri

Uretim

Marka urunler

Kayitdisi
ureticiler (kalitesiz

urdnler)

m Tuketiciler de kazaniyor: Fiyatlar dustyor!!!
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SuU andaki durum ne siyah ne de beyaz; gidisat
olumlu ama yonetilmesi gereken riskler de var

Ancak, risklerin etkin bir

i sekilde yonetiimes
e gerekiyor

= Makroekonomik istikrar _
> Yeni ve daha saglikli bir is > Cari acik
yapma ortami = Azalmayan issizlik
=> Kiresel ve bdlgesel = Yaratict yikim
Sl el = .. + digsal soklar: (i.e. Iran,

LUbnan, pertol fiyatlari, FED
faiz oranlari, AB ile iligkiler)

= Onceliklerin belirlenmesi, stratejik planlarin yapilmasi ve
etkin bir sekilde hayata gecirilmesi

=> AB stirecinin risklerin etkisini azaltacak sekilde yonetilmesi

=> Yeni ortam icin gerekli olan kapasiteyi insa etmek

= Zayiflayan AB cipasini ikame edecek yerel TOBB cipasi
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2007 secimlerinin gundemi nedir?

® Her secimin bir gundemi vardir. (ABD
secimleri..)

B Secim her demokratik ulkede normaldir.

B Sorun, Ikl secimin Ust Uste gelmesidir.

m Gundemin issizlik olmasi gerekirken, daha
siyasi olabilir.

m Yapilan anketler ne gosteriyor? Issizlik temel
problemdir.
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Secim donemine nasil giriyoruz?
Tarkiye’nin temel sorunlari neler?

m Sizce Turkiye’nin en dnemli sorunu nedir sdyler misiniz?

m Gunluk yasantinizi dustinduguntzde sizi kisi olarak en fazla mesgul

edip, zorlayan ve tGzen en dnemli sorun nedir?
Tuarkiye'nin sorunu Kisisel sorun

2002 2006 2006
Enflasyon/hayat pahaliligi 19.7% 9.6% 25.7%
Issizlik 29.8% 29.6% 18.3%
Ekononik istikrarsizlik 27.2% 8.4% 8.3%
Rusvet, yolsuzluk 3.4% 2.8% 0.6%
Saglik/sosyal guvenlik 2.3% 3.9% 9.2%
Egitim 4.4% 8.7% 6.6%
Teror/ulusal guvenlik 14.9% 4.3%
Suc/kapkaccilik 2.4% 1.5%
Siyasi istikrarsizlik 7.4% 3.2% 0.7%
Konut, ¢evre, altyapi sorunlari 2.7%
Kisisel aile ici iligkiler 5.3%

Kaynak: Carkoglu ve Kalaycioglu 2006
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Gercek gindem: Turkiye’'nin tempolu buyumesi

m DOrt temel parametre;
=> AB ile iligkiler
=>» Uluslararasi likidite kosullari
= Mikro reformlarin hayata gecirilmesi
=>» Mali disiplin
m Kontrol edemeyecegimiz 6nemli unsurlar var:
= Cin
= AB ile iligkiler ve

=» Uluslararasi likidite kosullari kontrolimuz disinda da
kalabilir.

e Mayis calkantisi ve muzakerelerin sekiz baslikta askiya alinmasi
karari

® Ancak siyasi istikrar ile mikro reformlarin hayata
gecirilmesi ve mali disiplinin strdurtlmesinde
belirleyici olan siyasi irade olacaktir
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Cari acik risktir. Ancak terbiye eder

m Caril acigin ulastigl seviyeler goz ontne
alindiginda bir risk unsurudur.

= Ancak yanlis yapma ihtimalini de
azaltmaktadir. En azindan oyle olmasi beklenir.

= “Yabanci sermaye kuzu kalbine, fil hafizasina
sahiptir’. Urkitmeye gelmez.

m Mali disiplin cari acigi frenlemek icin bir
aractir. Kamu tasarruf etmek zorundadir

m Uzun vadede ise, yapilacak mikro reformlar
cari acigl azaltmada etkili olacaktir
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Yeni bir programa ihtiyac var

B GUclu ekonomiye gecis programi ne icin,
nasil bir ortamda hazirlandi?
= Makro istikrari saglamak temel hedefti

= 2001 krizi ertesi toplumsal uzlasma zemininde
hazirlanmisti

m Ekonomik gindem artik dunden farkli
=> Yeni bir ekonomik programa ihtiyac var

B Yeni programin ici nasil doldurulmali?
Esaslari neler olmali?
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Ozel sektore dayali bir ekonomiye

gecmekte oldugumuzu unutmayalim

m Turkiye ekonomisinde artik kamu tek basina belirleyici
degqil.
= Kamunun tek karar alici oldugu sistem 2001 krizi ile birlikte tarine
karisti.

= Simdi ekonomimizde 6zel karar alicilar donemi basladi.
m Ozel karar alicilarin bekleyisleri onlarin tiketim ve yatirim
kararlarini belirliyor.

= Ekonomik buylime artik sirketlerin blyutyebilmesiyle dogrudan
baglantili.

> Tuketici bekleyigleri, sirket yatirnm kararlari, enflasyon bekleyigleri
artik hayati b6nemde.

m Karar alicilar tedirgin olmak istemiyorlar.
B Ekonominin 1yi yonetildigini gormek istiyorlar.



tepaV |-eprr 2007 ve sonrasi nasil gecer? | Slide 30

m Trabzon’a dair birkac s6z
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HE B4 6Bl s
Modernizasyon Trabzon icin bir risk mi yoksa firsat mi?

® AB'ye entegrasyon modernlesme surecini
hizlandiriyor istihdamin sektérel kompozisyonu, 2004
m  Tdrkiye'nin toplam is gictndn
2> %33'U tarimda
2> %43'l servis sektortinde
2> %24’0 sanayii sektoriinde istihdam edilmektedir
43%

m  Trabzon’'da tarim kesimi toplam istihdamin %64'Uni
karsilamaktadir

®  DOndsumin sancilarinin en ¢ok hissedilecegi illerden
biri Trabzon olacaktir

m  “Tarimdan kopan insanlarimiza ne olacak?” bu soru
onemlidir

m  Kamu sektortinin toplam istihdamdaki payr %50’ler

duzeyindedir. Tarimdaki daralmaya bir de kamudaki
eklenecektir.

AB liyeligi oncesi ve sonrasi Yunanistan, Portekiz ve ispanya’daki istihdam yapisi

Uye olmadan 6nce Uyelik sonrasi
1981 1986 2001 2001

Yunanistan Portekiz Yunanistan Portekiz

Tarim 31 22 16 12
Sanayii 29 34 23 35 Kaynak:Diinya Kalkinma
Servis 40 44 63 53 Gostergeleri




tepaV |-eprr 2007 ve sonrasli nasil gecer? | Slide 32

Trabzon’da donusumun sancilari nasil azaltilir?

m Tarim Trabzon'un en dnemli gecim kaynagidir

B Ancak biliyoruz ki 6nimuzdeki donemde dnemini
yitirecektir

B Bolgesel avantajlari ekonomik degere cevirmek suretiyle
Trabzon’da donustmun sancilari azaltilabilir

m Tarimdan kopan insanlarimiz yeni alanlarda istihdam
edilebilir

m |lk akla gelenler
= Turizm

=> Lojistik
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Ipek yolu: Bdlge icin yeni bir firsat olabilir
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m Cin’in limanlari mevcut ihracat

potansiyeline cevap
verememektedir

-

Tarkiye Orta Asya'yi kuresel
pazarlara baglayan transit bir
tlke olarak 6nem kazanabilir
Ipek yolu bdlgede ne gibi
avantajlar yaratabilir?

=> Transit ticaret artabilir
=> Lojistik sektori gelisebilir
= Bu sayede alt-yapi gelisebilir

m Trabzon bu firsati degerlendirmeyi
disunmeli gerekli adimlar atmalidir



tepaV |-eprr 2007 ve sonrasi nasil gecger? | Slide 34

Neler yapilabilir?

m Klresel dusunup, yerel davranabilme kapasitemizi
artirmamiz gerekiyor.
=>» Klresel dustnebilmek icin malumat ihtiyaci

= Sektorel ve bolgesel eksenlerde kurulacak diyalog
mekanizmalari

=>» Dogru bir yabanci yatirim stratejisi ile mevcut
kiimelenmeler guclendirilebilir, yenilerinin tohumlari
atilabilir

®m Her seyl kamunun yapmasi mumkun degil,
Ozellikle de bolgesel duzeyde
> Ozel sektoruin politika tasarim kapasitesi
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Sonug

m 2001’in Tarkiye’siyle 2007'nin Turkiye’si
arasinda onemli farklar vardir.

= Problemli bir Ortadogu ulkesinden, guclt bir
Avrupa ulkesi olma yolundayiz.

m BOyle bir ortamda calkantilarin olmasi
kaciniimazdir.

m Ancak calkantilara ragmen yolumuza devam
edebilliriz.

=> Liderlik, vizyon ve kapasite.
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Durumdan c¢ikan vazife: Yeni donemde
kapasite insasina katki yapmaktir

m Ankara’'daki kapasite ingasi sureci
- TOBB, TEPAV ve TOBB-ETU

m Yerel duzeyde kapasite insasina katki
> Yerel akademikler agi
= Yerel medya projesi

m Odalarimiz artik hayati bir rol tstleneceklerdir.
=>» Kiresel dusuntp bolgesel hareket edebilme kapasitesi

=> Bolgelerin rekabet guclerini artirma
= Klmelenme stratejileri
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TEPAV Nedir?

m Sivil Toplum Kurulusu degildir. Dustince Ureten bir
kurulustur.

= “Bagimsiz yapida kurulmasi” karari.

m NGO'dur ama kamu ile birlikte caligir. Politika
analizi yapar, ortak distinme platformu olusturur.

® Amagc, gunltk olaylar anlik kararlarla kargilama
gelenegini kirmak, gunluk olaylara uzun vadeli ve
Uzerinde onceden dusunulmus bir perspektiften
bakabilmektir.

m Turkiye 0zellikle son donemde acil kararlari
etraflica dustinemeden almaktadir.

=> “Stratejik Derinlik” kararlari.
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TEPAYV Projelerinden bazilar:

m Ozel sektorin huktimetle kuracagi politika diyalogu icin
araclar gelistirmek, gindemin bilgi icerigini doldurmak
= |X. Kalkinma Plani icin Sanayi Politikasi Raporu ( DPT ile birlikte)
= Yatirnrm Ortami Degerlendirme Projesi (Diinya Bankasi ile)
= Rekabet Ortami Degerlendirme Projesi (FIAS ve Rekabet Kurumu ile)
= Yiksekogretim Sektorl Projesi (Diinya Bankasi ile)
m Ekonomik gelisim slrecinin yonetisimi
=>» Etki analizi kapasitesi olusturulmasi

= Yerellesme calismalari, yerel kalkinma cercevesi (/¢ /sleri Bakanligi ve
yerel iaareler ile)

> Mali izleme ve Seffaflik izleme

m Bolgesel Entegrasyon
= Barig icin Sanayi Girigimi-Filistin (7TOBB ile)
=>» Karadeniz ve Avrasya Projesi (TOBB ile)
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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

B Demografik gecis cok dnce basladi, ancak
degerlendiremedik:

=> Becerilerin dontstmu en az egitimi kadar 6nemlidir

m Ulkenin en c¢ok ihtiyaci olan becerilerin verilmesi

= TUm dgrenciler sanayi ile yakin iligki icindeler

= Kilresel ekonomide faaliyet gosteren is adamlari yetistirmek:
e Yabanci dil, elestirel distinmeyi tesvik, farkh alanlarda egitim

> Sektorlerde ticari yenilik yapabilecek muhendisler
e Yogun bir Universite-sanayi isbirligi

=> Politika analiz edebilen ve tasarlayabilen kamu yoOneticileri
e Kamu Yonetimi Yuksek Lisans Programi (Harvard ve SAIS)

e Cok sayida Ulkedeki vaka calismalarina odaklanarak, dogru ve yanlis
tecrtbelerin incelenmesi

e BOlgeden kamu yoneticileri arasinda “network” kurulmasi
m Sektorel Arastirma Enstittleri
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Tesekkdrler

www.tepav.org.tr




