KAYIT DIS| EKONOMI

Doc. Dr. Metin Ercan

Bogazici Universitesi
ve
Turk Telekom



" <M

s KAYIT DISILIGIN NEDENLERI
m KAYIT DISILIGIN SONUCLARI

s ONERILER



S
Kayit Disiligin Nedenleri

s KURUMSAL FAKTORLER

s SOSYOEKONOMIK FAKTORLER

Toplumsal
Ekonomik



S
Kayit Disiligin Nedenleri

s KURUMSAL FAKTORLER
Vergi ve sosyal guvenlik yuku
Burokrasi ve hukuki yapi

s SOSYOEKONOMIK FAKTORLER

Toplumsal
= Sosyolojik yapl
= |ktisadi aliskanliklar
m Cografi ve demografik gelismeler
m Devlet-siyaset-birey iligkisi
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Kayit Disiligin Nedenleri

s SOSYOEKONOMIK FAKTORLER (devam)

Ekonomik faktorler

m Pazarla ilgili faktorler
Uretim
Perakende satis
Dagitim ve toptan satis

= Isletme blyuklugu

m Makro ekonomik faktorler

m Gelir seviyesi ve dagilimi



" JE
Kurumsal Nedenler - Vergi ve SG Yuku

m Kayit disilik ve vergi/sosyal guvenlik yuku arasinda
iliski (OECD ulkeleri)
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Kaynak: Schneider, 2002
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Kurumsal Nedenler - Vergi ve SG Yuku

m OECD ulkelerinde vergi takozu (2003)

Kaynak: OECD, 2004

Turkiye, OECD Uulkeleri arasinda en yuksek vergi takozuna

sahip
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Kurumsal Nedenler - Vergi ve SG Yuku
m Secilmis Vergi Geliri/GSYIH oranlari (2002)

Fransa _ 44,2%

AB 15 [T 40,5%
OECD Awupa [ 39,0%
Almanya | 36,2%
ingiltere - | 35,9%

Tarkiye — 33,2%

Kaynak: OECD, 2003

"1 YUksek vergi oranlari ile vergi tahsilati zorlagsmakta
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Kurumsal Nedenler - Vergi ve SG Yuku
m Vergi mikellefleri/lsglci (2002)

------------------------------- Turkiye’de vergi miikellefilisglicii orani gok

dusuk
71,8% (Kayit digi istihdam orani yuksek)

90,3% -

Gelir vergisi tahsilati sinirli

123,7% Dolayl vergilere agirlik

Almanya

ABD

ingiltere

Fransa

I

Kaynak: OECD, 2003
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Kurumsal Nedenler — Burokrasi ve Yolsuzluk

m Vergi sistemi ve burokraside “iyi denge”

Etkin Cahsan Kayit Disinin
Kurumsal Yapi Azalmasi

Saglam Yolsuzlukla
Birokratik Micadelede
Yapilanma Basan

Hukukun Etkin Denetim
Ustinlugundn (Mueyyidelerin
Benimsenmesi Uygulanmasi)

BuUrokrasiye
Daha Cok
Yatinnm

Kaliteli Kamu
Hizmetleri

Yukselen Vergi
Gelirleri

Genis Vergi
Tabam

Kayit Disinin
Daha da
JAVLINED!

10



Kayit Disi Ekonomi (%)

Kurumsal Nedenler — Burokrasi ve Yolsuzluk
m Burokrasi ve kayit disi ekonomi iligkisi
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i Kaynak: Diinya Bankasi, 2004
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Ekonomik Nedenler — Pazarla llgili

wmUretim
Kayitli ekonominin yuksek maliyetlerinden korunma
Yasal duzenlemelerden kacinma
Denetimin daha zor oldugu emek-yogun sektorlerde kayit
disithgin yogunlagmasi
Uretim icin teknik sofistikasyon ve yatirim ihtiyacinin sinirli
oldugu sektorlerde firma sayisinin fazlahgi

» Firma sayisini fazla denetimin etkin olmadigi ortamlarda
kayit disiligin artmasi

Uretim girdilerinin takibindeki zorluklar

Uretimin gerceklestirildigi bolgenin sosyo-ekonomik

gelismigligi
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Ekonomik Nedenler — Firma Buyuklugu

2000 yili
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Firma biyukliigu (firma basina galisan sayisi)
Kaynak: DIE, 2001

Olcek kucukligunin neden oldugu verimsizlik firmalari kayit
disihga itmekte
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Ekonomik Nedenler — Diger

m Makroekonomik faktorler (enflasyon, istikrarsizlik)
m Gelir seviyesi ve dagilimi

m Bolgesel ekonomik gelismislik ve kentlesme duzeyi
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S
Sosyal Nedenler

m Kayit disiligin ahlaki norm haline gelmesi

m Vergi sisteminin adil olmadigi ve toplanan vergilerin
yerinde kullaniimadigina dair yaygin kanaat

m Sosyal guvenlik sistemine duyulan memnuniyetsizlik
m |s bulma ve kurmada enformel sebekelesme

m |ktisadi aliskanliklar (nakit kullanma aligkanligi)

m Cografi ve demografik gelismeler (kentlere gocler)

m Devlet-siyaset-birey iliskisi (hukukun ustunlugu
prensibinin zedelenmesi ve bireylerin devlet
usulsuzluklere musamahali yaklasan bir otorite olarak
algillamasi)
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Kayit Disilikta Aktor — Faktor lligkisi

KAYIT DISILIGA iTEN FAKTORLER

Gog

Makroekonomik dengesizlikler

Rekabet kosullar:
KUGUK 6lcek ve \\Iss.znk/l
verimsizlik Kamu maliyesi aci1g
Mevzuattan ozuk gelir dagilim
aynaklanan mali -
Yuksek vergi ve B —§"“‘-~~~\
sosyal giivenlik yiki . TTTe--o
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Kayit disihigin kabul gérmesi SSTTE T

Yolsuzluk
ve
usulstzlik

Hukukun
ustunligunin
saglanamamasi

KAYIT DISILIGI KOLAYLASTIRAN FAKTORLER
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Denetim Kamu

yetersizligi

hizmetlerinin
kalitesizligi
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" JEE—
Olumsuz Sonuclar — Ekonomik Acmazlar

m Vergide kisir dongu

fl Azalan vergi
g gelirleri Veri
; A
Yiikselen <
kayit disihik

oranlarinda
artis




N
Olumsuz Sonuclar — Ekonomik Acmazlar

m\Verimsizlik — kayitdisilik sarmali

O Verimsiz <
6? firma \44'4@
Sinirl kaynak Rekabet
erisimi avantaji/
Faaliyet “Akrep” etkisi
surdirmek
Kayit disina /
cikis
O,
S Karlilik
(9 azalis
Kicilme .
Haks1z “Bulasicl” etki
rekabet Sektorden
cikis
Verimli
firma
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Olumsuz Sonuclar — Ekonomik Acmazlar
m Kayit Disilik ve Toplam Verimsizlik

(Kisibas1 $, 2002%)
Verimlilik = |
_ Ortalama
Istihdam Maliyeti
6.800]
1.990} v

Kayit Dis1 Faaliyetlerde Cahisanlar

(Tarim Dis1

Sektoriin %35'i)

Kaynak: OECD, 2004

Kayit Ici Calisanlar
(Tarim Dis1 Sektoriin %65'i)

16.400

7.800



S
Olumsuz Sonuclar — Sosyal Maliyetler

m Calisanlarin yasal ve sosyal imkanlardan
yararlanamamasi
1 Sosyal giivenlik sisteminin disinda kalma
Kotu calisma kosullart — Is glivenligi, calisma saatleri

Mali sisteme erisimin sinirlanmasi

m Dusuk kaliteli ve hijyenik olmayan urunler
m Vergi odeme ahlakinin bozulmasi

21



= KAYIT DISILIGIN NEDENLER]
m KAYIT DISILIGIN SONUCLARI

m ONERILER
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"
Kayit Disilikla Mucadele Sistematigi

m Genel Oneriler

Kayit disiligi tetikleyen faktorler tespit edilmeli

Kayit disilikla mucadelede genel cozUmler yerine, her
sektorun uretim, dagitim ve satis ozelliklerine uygun
cozumler getirilmeli

Sadece vergilerin azaltilmasi ya da kontrollerin artiriimasi
degil, cok boyutlu entegre ¢cozumlerin sunulmali

Kritik kontrol noktalari saptanmali ve kayit disilik kaynakta
durdurulmal

Kayit disiligi tetikleyen sosyolojik yapi ve bireylerin davranis
kaliplari incelenmeli ve uygun gozumler onerilmeli
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Kayit Disilikla Mucadele Sistematigi

m Genel Oneriler (devam)

Denetim ve yaptirim surecinde otorite boslugu yaratmadan
cesitli birimler arasinda yetki ve sorumluluklar net bir sekilde
belirlenmeli ve bilgi aligverisinin aksamadan
gerceklestiriimesi saglanmali

Etkin bir vergi denetimi icin oncelikle gelir tanimi bastan
yapilmali ve gelir, iki donem arasindaki servet artisi ve
harcamalarin toplami seklinde tanimlanmaili

Denetim surecinde ozellikle para hareketleri siki bir sekilde
takip edilmeli

Denetimde bilgi teknolojileri etkin kullaniimali
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" A
Kayit Disilikla Mucadele Sistematigi
m Genel Oneriler (devam)

Kredi karti kullanimi yayginlastiriimali
Belgeleme sisteminde teknolojiden yararlaniimali

Kayit disilikla mucadelede kamunun verdigi tesvikler ile
kayit icine giris arasinda bir “gikar birligi” kurulmali

Kayit disi islemlerin ihbar edildigi ozel destek birimleri ve
telefon hatlari kurulmali
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S
Kayit Disilikla Mucadelede 4 Boyutlu Politika
1 - Sistemin degistirilmesi

(Kayit disiligin cazibesinin azaltiimasi)

Burokratik yukun hafifletiimesi
Vergi oranlarinin indirilmesi

2 - Kayit Icine Girisin Kolaylastiriimasi
Sirket kurma ve kayit icine gecis prosedurlerinin
kolaylastiriimasi

Yeni is acanlara baslangi¢ kredileri ve vergi yukumlulukleri
Icin kredi imkanlarin verilmesi
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"
Kayit Disilikla Mucadelede 4 Boyutlu Politika

3 - Sistemde Denetimlerin Sikilastiriimasi

Denetim mekanizmalarinin gelistiriimesi ve uygulamalarin
sikilastiriimasi

Denetimlerin cezalandirici olmaktan ¢cok caydirici ve kayit
iIcinde kalmay! tesvik edici olmasi

Etkin vergi ve prim toplama sisteminin tesisi ile vergi
tabaninin genigletilmesi ve vergi oranlarinin dusurulmesi
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Kayit Disilikla Mucadelede 4 Boyutlu Politika

4 - Toplumda Davranis ve Tutum Degisikliginin
Yapilandiriimasi

Toplanan vergilerin etkin kullanimini ortaya koyan, vergiler
lle kaliteli kamu hizmeti alma iligkisini vurgulayan ve
toplumda vergi verme kulturunu tesis etmeye yonelik
bilgilendirme, ikna etme ve uyarma kampanyalarinin
dlUzenlenmesi

Kamuoyunun devlet ve teskilatlarina olan guveni saglayarak
sosyal diyalogun artirilmasina calisiimasi

Oda ve birlik mensuplarinin ortak vergi bilincine
yonlendirilmeleri
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Perakende ve Hizh Tuketim Mallar Sektorunde
Kayit Disilikla Mucadele

m Uretim-Satis Zinciri Akis Semasi:

Hal ve

Toptancilar . s i
Kaynaktan

<
ikis Sevkiyat
G \ f \

(Hammadde)

Acik

—>
Pazarlar




Kaynaktan Cikis

—
En Kolay: \_~ En zor: ©
Zorluk Uygulama
Derecesi Vadesi
Yapisal e Tarim toplumundan sanayi/hizmet toplumuna gecisin saglanmasi Q Uzun
e Tarimsal ve hayvansal faaliyetlerin sanayi ile iliskilendirilmesi @ Orta-Uzun
Teknoloji/Sistem/ e Uriin takibi ve iiretim girdi ve ¢iktilarinin kayit altina alinmasi 9 Orta
Veritaban
Yetkilendirme/ e Beyanlar1 toplama ve dogrulugunu takip etmede, kamu gorevlileri ve yerel yoneticilerin ™ Kisa
Orgiitlenme yetkilendirilmesi
e Tarimla ilgili yurt sathina yayilmis 6rgiitlenmenin yeniden yapilandirilmasi ve bolgesel olarak uzman D Orta
personel, cihaz ve kimyasal madde gereksinimlerinin tespit edilmesi
e Yerel ve merkezi idarelerin koordineli olarak ¢aligmasi O Kisa
Denetim/Yaptirim e Uretim girdi ve ¢ikt1 verilerinin capraz kontrollerinin yapilmasi @ Orta
e Sahte belge kullanimini 6nlemek i¢in caydirici tedbirlerin konulmasi D Kisa-Orta
Egitim/ e Sahte evrak kullanimmnin kisiye ve topluma zararlariyla ilgili bilinglendirme kampanyalarinin ¢ Orta-Uzun
Bilinglendirme diizenlenmesi
Tesvik e Dogrudan gelir destegi ile belgeli iiretim arasinda bag kurulmasi (® Kisa-Orta
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Sevkiyat

En Kolay: O En zor: ©
Zorluk Uygulama
Derecesi Vadesi
Yapisal o Kiiciik dlgekli bireysel tasimaciliktan organize ve kurumsal tagimaciliga gegisin saglanmast @ Orta-Uzun
Teknoloji/Sistem/ e Teknolojiyi daha etkin kullanmaya y6nelik ¢aligmalarin yapilmasi @ Orta-Uzun
Veritabani
Yetkilendirme/ e Ortak toptan alim imkani saglayan bir kurum altinda bagimsiz dagitim sirketlerinin igbirligi yapmas q Kisa-Orta
Orgiitlenme e Cok basli olan ‘yol denetimleri’nin yeniden yapilandirilmasi ve koordine edilmesi O Kisa
Diizenleme ¢ Miisadere edilen kayit dist malin bozulma riskine karsi idari inisiyatifin kullanilmasi i¢in hukuki O Kisa
diizenlemelerin yapilmasi
Denetim/Yaptirim | e Kayit digt malin miisadere edilmesi O Kisa
e Serbest bolge ve limanlarda denetimin artirilmasi @ Orta
e Sahte belge kullanimini 6nlemek i¢in caydirici tedbirlerin uygulanmasi D Kisa-Orta
o Sevkiyata konu olan malin fatura ve rayi¢ bedeli arasinda ¢apraz denetimin yapilmasi ® Kisa-Orta
Egitim/ e Denetim mekanizmalarinda gorev alan personelin egitilmesi ® Kisa-Orta
Bilinglendirme
Tesvik ¢ Organize ve kurumsal tagimaciliga vergi tesvigi ve biirokratik kolaylik saglanmasi ® Orta
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Haller

En Kolay: O En zor: ©
Zorluk Uygulama
Derecesi Vadesi
Teknoloji/Sistem/ Hal i¢inde bilgi akislarinin merkezi olarak takip edilebilmesi i¢in teknolojik alt yap1 ¢alismalarinin o Orta-Uzun
Veritabani yapilmasi
Yetkilendirme/ Meyve ve sebze hallerinin ¢aligma, yonetim ve denetim prensiplerinin yeniden gbzden gegirilmesi ™ Kisa
Orgiitlenme
Diizenleme Hal yoneticilerinde aranacak vasiflarin giiniin degisen teknolojik kosullarina uygun olarak yeniden Kisa
belirlenmesi
Kontrol ve denetim siirecinde, fatura ve fislerin ‘aminda ibrazinin’ yapilabilmesi i¢in hukuki ¢ Kisa
diizenlemelerin yapilmasi ve teknolojik olarak yazilim / alt yapi ile desteklenmesi
Denetim/Y aptirim Hallerde mal giris ve ¢ikis noktalarinin sinirli sayida ve etkin denetim altinda olmasinin saglanmasi @ Orta-Uzun
Meyve ve sebze hallerinde; riigvet, kayirma ve kollama gibi durumlara kars:1 giris, ¢ikis ve tartilama ¢ Orta
islemleri sonrasinda farkli denetim ekipleri tarafindan habersiz ikinci denetimlerin yapilmasi
Hallerde yasa dis1 o6rgiitlenmeye kars1 caydiric tedbirlerin alinmasi D Kisa-Orta
Ekonomik suca ekonomik ceza anlayisi ile caydirici cezai yaptirimlarin uygulanmasi <D Kisa-Orta
Sucun tekrari halinde, cezai 6nlemlerin siddetinin ve yaptirimlarinin artirilmasi @ Kisa-Orta
Kayit dis1 faaliyetlerin devami halinde ¢alisma miisaadesinin kaldirilmasi @ Kisa-Orta
Sahte belge kullanimini 6nlemek i¢in caydirict tedbirlerin uygulanmasi ® Kisa-Orta
Egitim/ Hallerde ¢alisanlarin ve isverenlerin/yoneticilerin yaptirimlar konusunda bilinglendirilmesi q ) Kisa-Orta
Bilinglendirme
Tesvik Ornek calisma anlayisina sahip hal isverenlerinin 6ne ¢ikarilmalar1 ve kamuoyuna duyurulmalar ® Orta-Uzun
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Toptancilar nkoiy: O Enzor: @
Zorluk Uygulama
Derecesi Vadesi
Teknoloji/Sistem/ ¢ Kayitlarin tutulmasi ve belge saklamada teknolojiden yararlanilmasi ) Orta-Uzun
Veritaban
Diizenleme e Kontrol ve denetim siirecinde, fatura ve fislerin ‘aninda ibrazinin’ yapilabilmesi i¢in hukuki D Kisa
diizenlemelerin yapilmasi
Denetim/Yaptirim e Faturasiz ticaretin yogun oldugu, agik alimp paketlenerek satilan {iriinlerde denetimlerin D Kisa-Orta
sikilagtiriimasi
o Kisisel bakim ve temizlik tirlinlerinde “merdiven alt1” liretimle sahte, kagak ve taklit Girlinlerin takibi @ Kisa-Orta
icin kozmetik depolar1 ve toptancilar lizerindeki denetimlerin artirilmasi
¢ Ekonomik suca ekonomik ceza anlayisiyla caydirici cezai yaptirimlarin konulmasi @ Kisa-Orta
o Sahte belge kullanimini 6nlemek i¢in caydirici tedbirlerin konulmasi @ Kisa-Orta
Egitim/ ¢ Maliye, giimriik, emniyet birimleri ve adli yargi personelinin taklit imalat konusunda egitilmeleri ¢ Kisa-Orta
Bilinglendirme ¢ Toptancilarin yaptirimlar konusunda bilinglendirilmesi 4 Kisa-Orta
Tesvik e Ornek c¢alisma anlayisina sahip toptancilarin / is sahiplerinin 6ne ¢ikarilmasi ve kamuoyuna O Kisa-Orta
duyurulmasi
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Uretim

¢ Gida isletmelerinde sorumlu yonetici olabilme kosullar1 ve yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

En Kolay: O En zor: ©
Zorluk Uygulama
Derecesi Vadesi
Yapisal o Kiiciik dlgekli tiretimden dlgek ekonomisine dayali iiretime gecisin desteklenmesi @ Uzun
Teknoloji/Sistem/ e Uretim faaliyetlerinin takibine olanak verecek veritabam, sistem ve teknolojik alt yapimin 9 Orta
Veritaban olusturulmasi
e Uretimde gida giivenligi standartlarinin belirlenmesi, bunun igin gerekli donanmim ve sistemlerin 4 Orta
kurulmas1
Yetkilendirme/ e Denetim ve yetkilendirme mercileri arasinda esgiidiim saglanmasi ™ Kisa-Orta
Orgiitlenme e Ureticilerin oto-kontrol ~ve esgiidiimiine olanak veren orgiitlenmelerin  kurulmasi  ve 9 Orta
kurumsallagmasina yonelik destek verilmesi
Diizenleme ¢ (Gida izin siirecinin yeniden yapilandirilmasi
e  Izin siirecinin basit olmasi, biirokratik yapinin engelleyici olmamast q Kisa-Orta
e  Siirecin ilk iiretim izni alma asamasina odaklanmasi ™ Kisa
e Her yeni iirlin i¢in yeni izin alma yerine, etkin ve yaygin denetim sisteminin kurulmast @ Kisa
e Guida siciline yeni kayitlarda vergi ile ilgili bilgi verilmesi zorunlulugunun getirilmesi O Kisa
e (Gida sicili ile vergi kayitlar1 arasinda esgilidiim saglanmasi D Kisa-Orta
e Gida emniyeti ve izlenebilirligi standartlarinin olusturulmasi 9 Orta-Uzun
¢ (Gida denetimi yapacak kimselerin gida konusunda egitimli olmasi sartinin aranmasi g Kisa
Kisa
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"
U reti m (Devam) EnKolay: ()  Enzor @

Denetim/Yaptirim e Uriin bazinda, 6zellikle mevsimsel nitelikli mal alim donemlerinde, isletmelerin stok hareketlerinin ED Orta-Uzun
‘yerinde ve siirekli’ denetiminin yapilmasi
e Uretici biiyiikliigiine bakilmadan usulsiizliiklerin adil bir sekilde cezalandirilmasi ve yaptirimlarin 9 Orta-Uzun
caydirict olmasi
e Isletmelerin iiriin ve siireclerinin bagimsiz bir kurulus tarafindan kontrol, test ve sertifikasyonlarinin 4 Orta
yapilmast
o Sahte belge kullanimini 6nlemek i¢in caydirici tedbirlerin konulmast q Kisa-Orta
e “Merdiven alt1” iiretimle, sahte, kagak ve taklit iiriinlerin takibi ve denetimlerinin artiriimas: D@ Kisa-Orta
e Uretimin ¢ok sayida firma tarafindan yapildig: (diisiik konsantrasyon seviyesi) ve dagitimin goreceli D Kisa-Orta
olarak az sayida kurulus tarafindan gerceklestirildigi durumlarda, kontrol noktalarinin {iretim
iizerinden dagitim kanallarina kaydirilmasi
Egitim/ e Maliye, giimriik, emniyet birimleri ve adli yarg: personelinin taklit imalat konusunda egitilmeleri D Orta-Uzun
Bilin¢lendirme e Kayit i¢inde faaliyet gostermenin sagladigi avantajlar ve kayit disihifin dezavantajlarma yonelik D Orta-Uzun
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Acik Pazarlar

En Kolay: O En zor: ©
Zorluk Uygulama
Derecesi | Vadesi
Yetkilendirme/ e Pazarlarda siyasi ve bolgesel ayrimeilik ve patronajin engellenmesi ¢ Orta-Uzun
Orgiitlenme ¢ Belediyeler ve valiligin koordineli olarak ¢alismasi Kisa-Orta
Diizenleme e Denetimde ve ruhsat verme islemlerinde yolsuzluklarla miicadele edilmesi 9 Orta-Uzun
o Pazarlarmn her tiirlii malin ayn1 anda satildigi yerler olmaktan ¢ikarilmasi ve pazar i¢inde satilabilecek 9 Orta-Uzun
iriinlerin sayist ve kapsamina siirlamalar getirilmesi
¢ Pazarlarda tezgah (tahta) sahipliginde rant yaratan uygulamalarin 6niine gecilmesi 9 Orta
e Belediyeler tarafindan pazarda c¢alisma ruhsati verilirken, miiracaat sahiplerinin vergi miikellefiyeti ® Kisa
tesis ettirme sartinin getirilmesi
B
e Pazarda sadece, sicil kayzitlar1 olan ve vergilerini 6deyenlerin ¢alismalarina izin verilmesi \/ Kisa-Orta
e Uriiniin satis kosullarinin yasal diizenlemeye tabi tutulmas1 D Kisa-Orta
o Siit ve siit iiriinleri, balik ve beyaz et satanlar basta olmak {izere, pazarcilarin egitimden gegirilmeleri D Kisa-Orta
ve sertifikalandirilmalart
Denetim/Yaptirim e Mal satislarinda fis verme zorunlulugu (yazar kasa) ve fis denetiminin getirilmesi & Kisa-Orta
o Tiiketicilerin korunmasina yonelik olarak, satilan {irlin ile ilgili satis fiyat1 dahil tiim bilgilerin kontrol ™ Kisa-Orta
ve denetim altinda tutulmasi i¢in etkin fiyat ve tart1 kontrollerinin getirilmesi
Egitim/ o Acik pazar miisterilerinin hijyen ve iiriin giivenligi konusunda bilinglendirilmeleri 9 Orta
Bilin¢lendirme
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S
Perakende

Zorluk Uygulama
Derecesi Vadesi
Yapisal e Geleneksel dagitim kanallarim1 modernlestirmesi
e  Orgiitlenme alternatiflerinin hayata gegirilmesi @ Orta-Uzun
=  Toptan alim imkan1 saglayacak ortak satin alma kurumu altinda yapilanmanin
saglanmasi
=  Bayilik sisteminin (franchising) yayginlagsmasi
=  Genel bir perakende zincirinin altinda 6rgiitlenilmesi
e  YOnetim becerilerinin artirilmasi ve daha etkin teknoloji kullanimi 9 Orta-Uzun
e Modern dagitim kanallarinda verimlilik artigsinin saglanmasi
e Pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi CD Orta
e  YoOnetim becerilerinin artirilmasi ve daha etkin teknoloji kullanimi D Orta
e  Dagitim kanallarinin biiyiitiilmesi @ Orta-Uzun
Teknoloji/Sistem/ e Elektronik iirtiin katalogu ve iirtin siniflandirilmasinin yapilmasi (barkod sistemi) qd ] Orta
Veritabani
Yetkilendirme/ e Otokontrol sisteminin kurulmasi (bayilik ve bir zincire dahil olma gibi) @) Orta-Uzun
Orgiitlenme
Diizenleme e Temel gida tiretiminin kapsaminin genisletilmesi ve uygun KDV oranlarinin konmasi ) Orta
e Islenmis ve islenmemis iirlinlerde farkli KDV oranlar1 uygulamasinin daraltilmasi @ Orta
e KDYV tahsilatinin sinirlt oldugu sektdrlerde KDV oranlarinin yeniden gdzden gegirilmesi D Orta
Denetim/Yaptirim e Fis ve fatura vermemenin cezasinin artirilmasi ™ Kisa
e Sahte belge kullanimini 6nlemek i¢in caydirici tedbirlerin konulmasi Q] Kisa-Orta
Egitim/ e Toplumda fis alma bilincinin gelistirilmesi D Orta
Bilinglendirme e Tiiketicinin kalite ve gida giivenligi bilinci konusunda egitilmesi D Orta
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