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i 2005 Devralmalar Yil

= CarrefourSa/Gima

> Bayukluk: 2 katrilyon TL
= Migros/Tansas

~ Bayukltk: 3 katrilyon TL

= Kiler/Canerler
» Bayukltk: 675 trilyon TL




Pazar Yapisi (2005 Oncesi)

Migros 14,1 4,8 463
Bim 10,1 3,4 1075
CarrefourSa 9,7 3,3 332
Tansas 8 2,7 217
Metro Grubu 6,7 3,4 24
Gima 5,3 1,8 81
Kipa 3,0 1,0 6,0

Kaynak: Ekonomist 2005/47 ve AC Nielsen



Pazar Yapisi (2005)

Migros/Tansas 22,1 7,5
CarrefourSa/Gima 15,0 5,2
Bim 10,1 3,4
Metro Grubu 6,7 3,4
Kiler/Canerler 5,0 1,7
Kipa 3,0 1,0

Kaynak: Ekonomist 2005/47 ve AC Nielsen



i Rekabet Analizinin Cercevesi

Ureticiler

Alim (Tedarik) Pazari

Satim (perakende) Pazari




i Perakende Pazari

= Tek noktalil alisveris (one-stop shopping)
- Uriin cesidi cok fazla
> Ekstra sunulan hizmet var (park yeri, sipermarket arabalari vs)
~ Alisveris yaninda sinema fast-food gibi hizmetler
> Ulasim ve tasima igin arag sart
» Kredi karti ile aligveris imkani
= Tamamlayici aligveris (top-up shopping)
Uriin cesidi sinirli bazen tek bir tiriin grubu
Ekstra hizmet yok
Ulasim kolay

>
>
>
> Veresiye alisveris imkani



i Codgrafi Pazar

= Cografi pazarin belirlenmesinde tiketici
acisindan ulasabilirlilik en onemli
unsurdur. Bu nedenle cografi pazar tek
noktall alisveriste 10 ila 20 dakika
arasinda araba ile gidilebilecek yerler
olarak belirlenmektedir.



i Satin Alim (Tedarik) Pazari

= Satin alma pazari Ureticiler ile
perakendecilerin karsi karsiya geldigi cesitli
urin gruplarindan olusan pazardir. Allm
pazarinda dretici acgisindan kritik faktorler
Ureticinin Uretimini degistirebilme ve Gretimini
farkl kanallarda satabilme esnekligidir (Arz
ikamesi).

= Alim gucuyle ilgili pazar taniminda Dbirbirine
ikame teskil eden UrUnlerin bir ara?/a geldigi
urin gruplart ayri ayn ilgili pazarlar olarak
tanimlanmaktadir.




i Satin alim pazari

o Et ve et Grunleri

o Beyaz et ve yumurta Urinleri
o Unlu Grinler

a Sut drdnleri

o Taze sebze ve meyve

o Alkollt icecekler

o Alkolstz icecekler

o Dondurulmus gidalar

o Vucut bakim trinleri

o Ev temizlik Granleri
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i Pazar Tanimlari

Carrefour/ |1000 m2 Uzeri okal Tek bir
Gima ve alti tedarik pazari
Migros/ 300m2 uzeri |lokal urun gruplari
Tansas ayri ayri
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i CarrefourSa/Gima (1)

= Carrefour Grubu
~ CarrefourSA : Hipermarket (12)
> ChampionSA: Stpermarket (7)

. DiaSA : Indirim Marketi (233)
" Gima
> Gima : SUpermarket (76)

» Endi : Indirim Marketi (50)
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i CarrefourSa/Gima (2)

= Yogunlasmanin gerceklestigi cografi
pazarlar
. Ankara, Istanbul, Izmit, Bursa, Mersin
" Yogunlasma seviyesi dlisuk

- Bolgesel zincirler guglu (Kiler,
Canerler,Ismar, Cetinkaya gibi)

= Hakim durum yaratmiyor
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i Migros/Tansas (1)

= [ansas
> Tansas: Supermarket (206)

= Migros
~ Migros: Hipermarket ve Stipermarket (193)
» SOK : Indirim Magazasi (306)
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i Migros/Tansas (2)

= Tansas Ege Bolgesi’'nde lider.

= Migros Ege’de lideri takip ediyor.
= Tesco Kipa Izmir agirlikl calisiyor.
= Tansas Ege’de gucll bir marka.

= Migros’un Turkiye capinda en onemli
rakibi CarrefourSa/Gima, Ege Bolgesi'de
aktif degil ( CarrefourSA (1), Gima (8)).
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i Migros/Tansas (3)

= Pehlivanoglu: Ege Bdlgesi’'nin bolgesel
ZINCIrl.

= Migros ve Tansas Ege’de birbirlerinin en
vakin rakibi konumundalar.

= Yogunlasma alternatif senaryolar
acisindan degerlendirildiginde en yuksek
seviyede.
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i Migros/Tansas (4)

= Yogunlasmanin yiiksek oldugu cografi
pazarlar
> Cesme, Edremit, Kusadasi, Nazilli,Marmaris
(1000 m2 (zeri)
> Cesme, Edremit, Kusadasi, Nazilli (300 m2
Uzeri)
= Kurul potansiyel rekabet kosullarini
degerlendirerek izin vermistir.
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i Migros/Tansas (Onerim)

= Ege Bolgesi'nde yogunlasmanin yiksek
oldugu yerlerdeki magazalarin ayrilarak
Rekabet Kurulu’nun onceden

onaylayacag! alicilara satiimasi daha
uygun olurdu.
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i Sonuc

Iki 6nemli ulusal oyuncu rakipleri tarafindan
devralinmistir.

CarrefourSa/Gima yogunlasma sonucu hakim durum
yaratmamistir. Aksine islemin rekabetci bir devralma
oldugu sodylemek mimkuindur.

Migros/Tansas devralmasinin Ege Bolgesi 0zelinde
rekabet sorunlari yaratmasi muhtemeldir.

Blyuk Magazalar tasarisinin yasalasmasi
birlesme/devralma analizlerini daha kritik hale
getirecektir.
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Tesekkurler...
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