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Cerceve

m Turkiye Nereye Gidiyor?
= Neden Turkiye eskisi gibi kalamiyor?
= Durum Degerlendirmesi
= Dikkat Ceken Hususlar
= Donusum Sureci

®m Yonetilmesi Gereken Riskler
m Kacirilmamasi Gereken Firsatlar
m Neleri, nasil yapmaliyiz?
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Turkiye neden eskisi gibi kalamaz?

m Sdurddrebilirlik Problemi
= 1990’ yillar kaybedildi: firsatlar kacirildi, riskler yonetilemedi

= Ekonomik krizler sonucunda herkes mevcut yapiyla mutlu
olmanin imkansizligini gordu

= Aciklarimizi kapayabilmek icin hiz yakalamak ve yakalanan
hizi surdurebilmek en hayati sorun
m Diger ulkelerin durumu ve artan rekabet

= Dlnyaya daha fazla entegre olmak zorundayiz ve hizla
oluyoruz

= Rekabet gucl artik dazla fazla doviz demek degil, hayatta
kalabilmek demek

= Cocuklarimizin gelecedi icin rakiplerimizi geride birakmak
zorundayiz
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Turkiye nereye gidiyor?

m |k 6nce nereye gidilecedine karar vermek gerekiyor

= Hiz: Ekonomimiz i¢in vakit nakittir. Karari hemen vermek
gerekiyor

> Hesap: Oniimiizdeki secenekleri gérmek ve tahlil etmek
gerekiyor

= Mutabakat: Segenekleri karara donustirebilmek icin mutabakat
zemini olusturmak gerekiyor

—l.—

Karar alicilarda zihniyet degisikligi:
Tavla oynar gibi karar almak yerine, satrang oynar gibi karar almak

lyi zar atan karar alicilar yerine, stratejik ve uzun vadeli hesaplar
yapan karar alicilar

T —
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Kisaca Durum Degerlendirmesi

m Ekonomik Buyume

m Performans Degerlendirmesi

m Yapisal Degisim

m Kuresel Ekonomiye Entegrasyon
m AB surecinin sektorlere etkisi

——

Donustm Sureci ve Avrupa Birligi




tepaV |-epr( Doniisiim Siireci: Riskler, Firsatlar, ve Yapilmasi Gerekenler

Ekonomik Buyume

1968-2004 arasiI ddnemde ortalama yillik buyime hizi %4.2.

®m  Donemsel bliylime oranlari:
2> 1971-1980: %3.1 (standart sapma %3.21)
2> 1981-1990: %8.6 (standart sapma %3.46)
= 1991-2000: %3.2 (standart sapma %5.32)
®  BuyUme hizindaki volatilite dikkat gekmekte.
2> 1994, 1999 ve 2001’de ekonomik krizler.
2> %4’Un Ustunde kesintisiz buyimenin gerceklestigi en uzun dénem 7 yil strayor (1981-1987).
= Bu 7 senelik ddnem haricinde, Ust Uste %4’ten fazla yillik blytime sadece U¢ sene slren 3 farkli dénemde
>

gerceklesebiliyor (1974-1976; 1995-1997; 2002-2004).
2005’de %5 bluyuyecegimizi varsayarsak, 2002-2005 tarihimizdeki ikinci en uzun buyime dénemi (4 yillik) olacak.
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m— GSMH —— artis hizi
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Ekonomik Performans, Kaybedilen Zaman:
Guney Kore, Cin ve Turkiye karsilastirmasi

fol HIR - Kisi basina diisen GSMH, Tiirkiye, Cin ve Kore 1980-2003
- Kl)$| 233:)':‘(? Il;m_:_" gkehr’d Kisi b (Ug Ulke igin 1980 degerleri 100 olarak endekslenmistir)
eKl lurkiye de Kisl basina 1400
disen milli gelir 1,910% ve 1200 /in
Kore’dekinin yarisi kadardi (39109%). Lo | —Koe —Gn  —Tuiie
Cin’deki milli gelirse 173% ; ~
seviyesindeydi. - -~  Kore
= 2004’ye gelindiginde Turkiye’'deki - -
kisi basi milli gelir (3,196%) ///_\,\/
Kore’dekinin (12,742%) Y4’Une kadar 20 i
geriledi. Cin'deki ise 7 kat artarak ’ - - - - - -
1160$’a yiikseldi. 0 *
m  Sanayi katma degeri: _ )
J : 2 Ar Imalat Sanayi Uretimi, Turkiye, Cin ve Kore, 1980-2003
> gﬁﬁ%g%sﬁr&a%lnl;gtrr%a gg?ee’ge 35 (Ug Ulke icin 1980 degerleri 100 olarak endekslenmistir)
ve Cin’de 60 milyar $'dl. (Cin TR’nin 800
4 kat')' 0 = Cin = Kore == Tirkiye /(}in
= 2003’e gelindiginde Turkiye'deki 60 d
sanayi katma degeri 45 milyar 5 500 =
dolara, Kore'deki ise 215 milyar $'a 400 Kore
ve Cin’deki ise 805 milyar $'a 300 —_
yikseldi. (Cin TR'nin 16 kati). 7/ .
100 -
O1980 19I85 19I90 19I9 2005

5 2000
Kaynak: Dunya Bankasi, World Development Indicators
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Kriz sonrasinda yeni bir sureg?

Enflasyonsuz Buyume Sureci
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m Enflasyonsuz Buyume
® Dlsmekte olan faizler -
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m Artan verimlilik ——
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=== Sanayi Uretimi
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Enflasyon ve Faiz Oranlari Verimlilik Artiglari
100% 160.0 economic program
80% 1500 - —— [stihdam
=— Uretim
60% - 1400 - — Isgiicii Verimliligi /\/\/_/
40% 1 1300 -
20% - \ 1200 4
0% - \ wo U rr~1Z
-20% 1 ——enflasyon 100.0 1
-40% —=—faizoran| %00 1 \/——’
600 J
60% 1T T 7 7 T T T T T T T 1T T T 1.1 eelfaiz [~ T T ! 82-0
O O & X O D N JF >* o H L I & 7001
KRR N S L LA L T N,
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004




tepaV |-epr( Doniisiim Siireci: Riskler, Firsatlar, ve Yapilmasi Gerekenler | 9

Ekonominin Yapisal Degisimi

Tarimin payi kagullrken, hizmetler sektort bayumektedir.

®m Yapisal donusumun niteligi onem kazanmaktadir. Hizmetler
sektoriindeki gelismeler, imalat sektériiniin yapisini dogrudan
etkilemistir.

m Sanayinin GSMH icindeki payinda ilk bakista ¢cok buyuk degisiklik
olmamasina ragmen, ihracatta sanayinin payinda buyuk bir artis
gorulmektedir.

= 1980°de sanayi ihracati toplam ihracatin %27’sini olustururken, bugun %86’sini
olusturmaktadir.

Sektorler Bakimindan GSYH
O Hizmetler
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Kuresel Ekonomiye Entegrasyon

m 1980’lere kadar dusuk seviyede gorulen dis ticaret
rakamlarinda, 1980 liberalizasyonuyla birlikte artis

gorulmektedir.

B 1996’da baslayan Gumruk Birligi ve 2002'de baslayan
dalgali kur rejimi ile ihracattaki artis daha da hizlanmistir.

Dis Ticaretteki Gelismeler 1974-2004

Serbestlesme Giimriik Birligi Dalgali Kur Rejimi

_| | —e—Ihracat

120.00 - . . .
: S g —= jthalat

Toplam Dig Ticaret

Mal ve Hizmet
dengesi
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Dis Ticaret ve Verimlilik

ihracatin Teknolojik Yapisi Dis Ticaret-Verimlilik iligkisi
O YOKSE 180 100
100% TEKNOLOJI YOGUN ﬁg 1 u0
1 111207
0% £ ORTA TEKNOLO o] 1003
YOGUN 2l 80
e £ gl 60
0 B DUSUK TEKNOLOJ w0l 0§
40% YOGUN 01 20
20% 0 DOGAL KAYNAK Talalalalalelzlalelslzlalelalslalz].
1980 1990 2004 6. Plan 7. Plan 8. Pan
|—l— ihracat+ ithalat —e— lsgticii verimiilii
m |hracat yapimizda disiik teknolojili m Dis ticaretimiz artmasi ile isgiicii
uranler agirlhkta. verimliliginin artmasi genel olarak paralel
m |hracat teknolojik yapisinda son 25 seyrediyor.
yilda donusum gozlemleniyor. m 1980 ve 1990 larda verimlilik artislari dis

angﬁLE?]y%%l;zﬁ%anuoqgﬂlgggtgay' ticaret artisinin dnlindeyken, 2000
olmak Uizere, orta ve ileri tekﬁoloji sonrasinda dis ticaret daha hizl bir artig

Grlnlerinin pay! artmakta. kaydediyor.
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Dis Ticaretteki en onemli pazarimiz AB

Ithalat
Toplam 97 milyar USD, 2004, % olarak

Almanya

Asya

Italya

Fransa

Diger AB

Diger Avrupa

Ihracat
Toplam 63 milyar USD, 2004, % olarak

Ingiltere

Almanya

Diger

Afrika b

Orta Dogu !

ABD
Rusya

Diger AB

Diger Avrupa
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TUrkiye’de Sektorlerin Ihracat Performansi

Turkiye'de Sektorlerin 1996-2004 Yillk Ortalama Ihracat Artis Hizi

Otomotiv sanayii Urinleri

BlUro makinalari ve haberlegsme cihazari
Diger ulagim araglari |
Petrol ve Urlnleri (madencilik) |
Diger elektriksizmakinalar |
Demir ve celik |
Metal dig1 mineral mamuller (cimento, cam) |

Elektrikli makina ve cihazlar

Kimyasallar
Dokumacilik trtnleri

| Turkiye ortalamasi = 13.31

Diger giyim esyas| | |

Mewva, sebze ve mamulleri (tarim) :!]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Tarkiye'de Sektorlerin Rekabet Glcu

makinalari

= Otomotiv sanayii
arainleri

& Petrol ve Urtnleri Wacmk Urdnleri
(madencilik)

@ E|ektrikli makina ve
cihazlar

1996-2003 ortalama yillik diinya pazar payi artis hizi

00
T J.UU70 T T T T 1

-0.01 0 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05
Diinyadaki Pazar payi (2003)

Not1. Balon buyuklukleri sektorlerin 2004 ihracat hacimlerini gostermektedir.
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Yatirnm Ortami Engelleri - Turkiye

Yatirnm Ortamindan Kaynaklanan Engeller, 1312 sirket

Vergt oranlar
Makro belirsizlik
Vergi Idaresi
Rekabet dis1 faaliyetler
Yolsuzluk
Finansman maliyeti
Isglicii mevzuati
Finansmana erisim
Mevzuat belirsizligi
~ Yasal sistem
Isgiict yetkinligi
Lisanslar ve izinler
Guvenlik
Gumrukler
Elektrik

Nakliye

Arsa-arazi sorunlart
Telekom

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: Yatirim Ortami Degerlendirme ve Verimlilik Anketi, TEPAV ve Diinya Bankasi
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Yatirnm Ortami Engelleri — Konya
KONYA
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Makro belirsizlik ' ' ' ' ' |

Vergi oranlari |

Vergi idaresi |

Mevzuat belirsizligi |

Isglct yetkinligi

Isglicti mevzuati

Finansmana erisim |

Finansman maliyeti |

Gumrukler |




Sirketlerde Modernlik

m Kurumsal yonetisim

m Kiiresel ekonomiye entegrasyon (ihracat)
m Yenilikcilik (yeni Gran gelistirme)

B Finansmana erisim

m Kaliteli isguct kullanimi
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Turk Sirketlerinde Modernlik
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Neden Iyi Kurumsal Yonetisim?

Iyi kurumsal :
yonetisim
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Kurumsal Yonetisim Endeksi (CLSA)
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Sirketler Kesiminde Donusim Sureci Baslamistir

m 2001 yihindan bu yana yasanan saglikli bir donusim
= Verimlilik artislari
= BUyUmenin o6zel sektor agirlikli olusu
= Gelenekselden moderne gecis (6rn. Perakendecilik)
® Onimuizdeki ddnem giindemin basinda rekabet glicl
olacaktir:
=>» Verimlilik artisinin strduarebilirligi
= Teknolojik yenilenme ve kalite artislari
= Deger zincirinde ziplamak, ve Cin’in ucuz mallarindan ayrismak
= Yabanci yatirimlarin artan 6nemi

—

B En onemli donusim mekanizmasi = AB uyum sureci
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Donusum Tartismasinin Unsurlar

m Donusum surecine riskler ve firsatlar
penceresinden bakmak faydali olur:
> Donlusum Geregdi: Onlenemez / engellenemez
bir risk olarak Asya'dan yukselen rekabet
= Donusum Kapasitesi: Turkiye'nin hizli
donusebilme kapasitesi: nufus ve isgucu
trendleri

= Donusum Araci: Donusum mekanizmasi
olarak kamu-ozel politika diyalogu ve yerel
mutabakat mekanizmalari
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BN B e
lktisadi Analiz ve Stratejik Planlama
Eksikligi Firsatlari Kacirtir (ornek 1)

m Tekstil sektorundeki son gelismeler:
= 2004°de AB tekstil pazarinda Turkiye %17 payla lider,
Cin %11’le ikinci )
=> 2005 basinda kotalar kalkiyor (2001°’de DTO Doha
zirvesinde belli olmustu)

= Cin 2005’in ilk 6 ayinda %22’yle liderlige yukseliyor,
Turkiye ise %19 ile ikincilige dustyor

=>» Su anda ithalat kisitlamalarinin durumu hararetle
tartisiliyor, ama bizim i¢in hayati oneme sahip olmasina
ragmen, biz bu slrecin dogrudan icinde degiliz

m Kissadan hisse:

= AB’nin icinde olmak en onemli pazarimizin karar
mekanizmalari icinde olmak demektir
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Iktisadi Analiz ve Stratejik Planlama
Eksikligi Firsatlari Kacgirtir (ornek 2)

m Elektronik sektorinde yasanmakta olan gelismeler:

= Turkiye'de tupld renkli televizyon Gretimi 2003 itibariyle 2,2 milyar
USD hacime ulasti

= AB’de %50 pazar pay! (bunun %80’i fason uretim, %20’si kendi
markalarimizia)
= AB pazari su anda anti-damping vergileri ile Uzakdogu rekabetine
karsi korunuyor:
« Cin'e %44.6, Tayland’a %30, Malezya'ya %25, Kore'ye %15
« Tarkiye %0
« AB 2007°de bu vergileri tekrar muzakereye acacak, ve 2008'de
sifirlanma intimali yuksek

m Firsatlar ve tehditler:
= Karar mekanizmalarinin icinde olursak, sureci lehimize c¢evirebiliriz

= AB TV pazarinda tlpla TV’lerin payi duserken, LCD ve plazma
TV’lerin payi hizla yukseliyor. Turklye stratejisini belirleyip, teknoloji
atilimlarini gerceklestirip 2008’e kadar bu segmentlerde kendisini
rekabete hazirlayabilir.
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Oniimiizdeki Riskler

m Siyasi Risk
m Cari Islem Acigi
m Mali Disiplinsizlik
m Dissal soklar

=> Petrol fiyatlari

> Irak ve Iran’da gelismeler
= AB'nin icindeki tutarsizliklar

m Artan Rekabet ve Cin Tehdidi
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Artan Rekabet ve Cin Tehdidl

m Cin yalnizca tekstil demek deqildir

m Cin ihracatindaki buyume tekstil disi kalemlerden
geliyor

m Turkiye'de ne uretiliyorsa, Cin’de de uretiimektedir

®m Perakendecilik sektorundeki onemi artan buyuk

oyuncular, Cin ve Uzakdogu mallarina artik
rahatlikla ulasabilmektedirler

®m Degisen gumruk uygulamalarin sonucunda,
Tarkiye'nin hakim pozisyonu olan ihracat
pazarlarina Cin artik daha rahat girebilmektedir
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Cin Yalnizca Tekstil Demek Degildir

Uriin Grubu (ihracat, milyon $) 1999 2003 Biyiime (%)
m Bilgisayar Arac Gerecleri 7,922 41,017 520
m Telekom Ekipmanl 7960 27,772 350
= Ofis Araglari 4,142 19,129 460
m Giysi-Elbise Parcalari 8952 14,975 170
m Bebek araba/oyuncak/spor 8567 14,455 170
= Ayakkabi 8,679 12,955 150
m Bayan Giyim Egyasi 6,032 11,103 180
m Ses/TV Kayit vb. 1,865 10,527 560
m Transistor vb. 3,710 10,401 280
m Elektrikli Arac Gereg 4,438 10,110 230
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AB ve Donusum Sureci

m AB zaten ZORUNLU olan déntsimuin
simdiki adidir.

m Ama AB slreci de ek maliyetler
getirmektedir.

m BIZ ONU zor bir déniisim siirecine
katlanmak icin bir bahane gibi kullanacaktik
simdi o da yuk oldu
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Oniimiizdeki Firsatlar

B Yakalanmis olan istikrar ortami
B AB surecinin ivme kazanmis olmasi

m Baslamis veya baslamakta olan reformlar:
=> Vergi Reformu
= Sosyal Glvenlik Reformu
= Cok yillik butce
=> Yerel yonetimler
= Yatinnm Ortamini lyilestirme

> Serbestlesme ve Ozellestirme (telekom, eneriji,
limanlar)

m Niifus ve Isgiicii Trendleri
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Demografik yapi Turkiye'nin ontundeki en
onemli firsattir!

m Turkiye'de galisan nufusun toplam nufusa orani onemli bir
artis trendine girmistir.

m Bu oran AB ulkelerinde dusme egilimindeyken, Turkiye’de
hizla artmaktadir. 2010°da bu oranin TR ve AB’de icin

esitlenmesi beklenirken, 2010’dan sonra Turkiye'nin lehine
artis gosterecexktir.

Calisan Nufusun Toplam Nufusa Orani

T

— Bati Avrupa
— Tarkiye

75

70 A

)}
o

percentage (%)
()
(@]
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Nufustan kaynaklanan firsati penceresi

m Turkiye nufustan kaynaklanan firsati
degerlendirebilecek mi? En 6nemli konu budur..

B Donusum kapasitesi yuksek, iyi egitilmis bir nufus
en onemli firsatken, gerekli yatirnrmlar yapilmadig!
takdirde en buyuk tehdit olabillir.

m Turkiye'nin onundeki bu firsati degerlendirebilmesi
iIcin acilen egitim yatirnmlarini ve yatirrmlarin
kalitesini / etkinligini arttirmak gerekmektedir.
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Nufustan kaynaklanan firsati penceresi:
Irlanda orneqgi

m Benzer bir firsat Irlanda’nin 6ninde bizden 10 sene énce vardi.
=> Calisabilir nifus orani Bati Avrupa ile 2000 yilinda esitlendi, ve 2000
sonrasinda Avrupa’nin onune gecti.
> Bu firsati 1985’de géren irlanda, egitim harcamalarini tice katladi.
= 1985-2002 arasinda Irlanda ekonomisi yillik ortalama %6.7 biyudi (ayni
donemde Turkiye %3.9 buyudu).

> 1985'de 11,871 $ olan kisi basina diisen milli gelir, 2002’de 3 kat artarak
30,200 $’a yukseldi. (Turkiye'deki ise sadece 1.3 kat arttl.)

70 300

= 68 T — ——

= / 1 250 Bat_| Avrqpa
S 66 T Calisabilir
® 64 + + 200 Nufus

[
-2 62 + / 4 150 == rlanda

Egitim Harcamalari

= 60 T Calisabilir
S5 MG & g — 4 100 Nufus
(2]
= 56 + 0 _
O g5yl T ——Irlanda
egitim
52 t t t t t t t t 0 harcamalari

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
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Onumuzdeki surec:

B Amaclar:

= Donusumu hizlandirmak ve surdurulebilir
KIlmak

= Riskleri yonetmek
= Firsatlari degerlendirmek

B Gerekenler:
= Yeni bir anlayis

= Yeni mekanizmalar (nasil yapiimali?)
= Yeni stratejiler (ne yapilmali?)
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Yeni bir Anlayis: Tavla'dan Satranc’a

m OnUmuizdeki sure¢ anlayis sekillerimizin kdkten
degismesini gerektirmekte
= Muizakere sureci cok uzun soluklu bir karar alma sUrecidir

= AB’deki karar alicilarin hepsi ¢ok iyi satrang oyuncularidir: bir cok
hamle sonrasini hesaba katarak karar almaktadirlar

=>» Turkiye'deki karar alicilar ise ¢ok iyi tavla oyuncularidir: anlk
sartlar ve gunluk firsatlar dahilinde karar almaktadirlar
m Rekabet gucumuzi arttirmak icin genis perspektifli stratejik
kararlarin alinmasi ve uygulanmasi gerekmekte

® Hem kamu hem ozel sektordeki karar alicilarin ¢ok iyi
satran¢ oynamayi ogrenmeleri gerekiyor

& )
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Yeni mekanizmalar ve mutabakat zeminleri

® Yeni sorunlar i¢in alisilandan farkli mekanizmalar
ve mutabakat zeminleri olusturmak gerekiyor.

B Herseyi Ankara’dan bekleme sureci bitti. AB sureci
yerellesme ve yerel dusunebilmek anlamina
geliyor.

m Yerel girisimler yerel ekonomiye katkida
bulunmanin mekanizmalarini kurmali ve harekete
gecirmeli.

B Rekabet Gucu Gundemi icin 6zel sektor ve kamu
sektorU arasinda isbirligi mekanizmalarti:

= Sesini duyabilecek kadar yakin, cebine
dokunamayacak kadar uzak
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Yeni stratejiler ve yenilikci politikalar

m |k dnce mutabakat zeminleri icin analitik
cerceveler ortaya cikartmak gerekiyor.

m Dogru kararlari alabilmek icin:
- Rakamlar ortaya konabilmeli,
= Secenekler ortaya cikariimall,
= Hesaplar yapilmali, ve
= Mutabakat saglanmal
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Yeni gindem, yeni sorular

m Yerel onceliklerin olusturdugu rekabet gucu
gundemi belirlenmeli

= AB uyum ve donusum surecinin gerektirdikleri hakkinda
yeterince farkindalik var mi?

= Yabanci yatirimlari gekebilmek igin yerel aktorlere ne
gibi gorevler dusuyor?

= Mevcut sektorlerin dunyadaki deger zincirinde Kayserili
sirketlerin yeri nedir? Deger zincirinde ilerlemek igin
nasil girisimler gerekmektedir?

=> YUkselen ve deger kaybeden faaliyetler nedir?
=> Hangi alanlar i¢in ortak girisimlere ihtiyac var?
> Ne gibi alanlarda isglcu becerilerini arttirmak gerekir?

= Gelenekselden moderne gecis ve kurumsallasma nasil
saglanir?
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Hizli donusum sorunsuz olmaz

m Hiz, yukselen rekabet karsisinda onemlidir.
Bu nedenle hizdan vazgecilemez.

m Net istihdam yaratmak icin baylmenin
uzun donem ortalamalarinin Uzerinde bir
hizda olmasi onemlidir.

m Ancak her alanda kacinilmaz olan
kurumsallasmanin ve donusumun (is
dlinyasi dahil) zorlugu ortadadir.

® Ama donudsum maliyetlidir.
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Maliyetli Dontsim: Perakendecilik

Kazananlar Kaybedenler
Son Nokta Organize zincir Bakkallar
magazalar
Dagitim Tedarikgiler Toptancilar
Tasimacihk Lojistik firmalari Serbest galisan
kamyon sahipleri
Uretim Marka Uriinler Kayitdisi Ureticiler
(kalite??)

m Bu surecten en cok yararlanan kesim ise fiyatlarin
dlismesinden dolay: tuketicilerdir.
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Donusum sureci surdurulebilir mi?

m Transformasyonun glvenligi aslinda
MUTABAKAT zemininin kapsayiciligina bagli
gornuyor.

m Yoksa AB'nin Turkiye'yi degil, Turkiye'nin
AB'’yi hazmetme kapasitesi sorgulanir.

m Mutabakat nasil saglanabilir?
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Oda sistemi, saglam bir mutabakat
mekanizmasidir.

m Sancinin sdreci durdurmamasi icin saglam
bir mutabakat mekanizmasina ihtiyac vardir.

m Aksi takdirde, ic tartisma, Avrupa’nin icinden
gelen muhalefeti gereksizlestirebilir.

m Mutabakat mekanizmasi, yerel temsil
kabiliyetine ve merkezi koordinasyon
mekanizmasina sahip olmalidir.

m Oda sistemi bu acidan bir sanstir.
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Odalarin bu surecte rolt nedir?

m Su anki degil, on yil sonraki diinya, AB ve
Turkiye hakkinda farkindalik yaratmak

= Kamu-0zel sektor politika diyalogunda
rol almak, 6zel kesimin cikarlarini temsil
etmek

m Sirketler kesiminin dontsum surecindeki
hizmet ihtiyaclarinin saptanmasi ile
sirketler kesimine destek verecek
mekanizmalarin olusturulmasi.
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Ancak bunun icin kapasite gerekir.

m 2001 yilindan beri yurtyen calismalar bu
kapasiteyi insa etmek icindir. Bir kac ornek:
=> Eurochambers ile baslatilan Oda Gelistirme

programi

= Diinya Bankasi-TEPAV isbirliginde politika
diyalogu kapasitesi calismalari

> TEPAV-TOBB-ETU yerel kapasite insa
calismalari.
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TEPAV\EPRI nin sirecteki rolii (1)

m Yerel paydaslarin daha aktif rol tGstlenmesini
saglamak
= Yerel gazeteciler iletisim ag
= Yerel akademisyenler iletisim agi

=>Yerel odalarin politika tasarimi kabiliyetlerinin
glclendirilmesi

: 3

m Bolge Kalkinma Ajanslari icin yerel ntveler
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TEPAV\EPRI nin sirecteki rolii (2)

m TOBB'a hiukimetle politika diyalogu icin araclar
saglamak

= Rekabet Ortami Degerlendirmesi (Rekabet Kurumu ve
DlUnya Bankasi ile birlikte)
o Hizli tuketim mallari
e Havayolu tasimacilig
o Elektrik
e Telekominikasyon

= Yatinm Ortami Degerlendirmesi (Dlinya Bankasi ile
birlikte)
e Yatirm Ortami ve Verimlilik Anketi (1500 muessese)
e Destekleyici calismalar (FDI, inovasyon, altyapi hizmetleri, vb.)
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TEPAV\EPRI nin siirecteki rolii (3)

m TOBB'a hiukiimetle politika diyalogu icin araclar
saglamak

=> Etki analizleri icin bir ekonomik model olusturulmasi
(EcoMod ile birlikte.)
e AB ulkeleri
e Tlrkiye
e Yerel etki analizleri.
m BOlgesel entegrasyon icin:
- Bdlge odalari ile birlikte somut isbirligi projelerinin
gelistirilmesi.
= Kurumsal isbirliginin 6ne ¢ikariimasi.
=>Pilot proje: Ankara Forumu.
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TEPAV\EPRI nin siirecteki rolii (4)

m Ozel Sektdriin Intibakinin Kolaylastiriimasi
=>AB Hazirlik Anketi
2 YOIKK diizenlemelerinin etkisi anketi

> KOBI'lerin kurumsal yapisi ve finansmana
erisiminin kuvvetlendirilmesi

> Avrupa Yatinnm Bankasi’na proje basvurusu
yapabilmek icin gerekli mekanizmalarin
kurulmasi

- Kapasite gelistirmeye yodnelik egitim programlari
(planlama, butceleme ve raporlama, yatirim
analizi ve risk yonetimi )



