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Uluslararasi istatistiki karsilastirmalar, Orta Dogu’nun son iki yizyildaki ekonomik
karnesinin olduk¢a zayif oldugunu gdstermektedir. Bolge'de kisi basi gelir gelismis
sanayi Ulkelerindekinin Ugte birini bile bulmuyor. Ortalama yagsam suresi de sekiz yil
daha azdir. Orta Dogu Ulkeleri arasinda bazi farklilklar gézlenmekteyse de Bdlge’nin
onemli Ulkelerinde ekonomik performans genel olarak zayiftir.

Bu durum bir muamma olusturuyor, zira Bdlge Orta Cag’da zamanin
standartlarina goére oldukga ileri durumdaydi. Yalnizca Cin daha zengin sayilabilirdi.
Bolge’nin eski ¢arsilari Bolge’'nin modernite dncesindeki konumuna sembol olusturuyor.
Istanbul'un Kapaligarsi’'si zamaninda dinyanin en biyidk alisveris merkeziydi.
Ziyaretciler satilan drtnlerin gesitliligine ve ticaret hacmine hayran kalirdi.

Orta Dogu neden ekonomik agidan basariliyken zamanla geri kaldi? Bolge'nin
Bati Avrupa’da saglanan donusumu gergeklestirmesini engelleyen ne olabilirdi?

Azgeligmisligin Nedenleri

Bu sunumda bu sorulari yanitlamaya calisacagim. Gegcmiste de konuya egilenler
oldu. Gelistirilen aciklamalarin ¢odu, devlet politikalarinin yanhs yoénlendiriimesine
odaklanmaktadir. isabetsiz dncelikler, vizyon eksikligi ve 6zel sektdriin gelismesini
sinirlayan duzenlemeler, kot politikalara ornek gosteriliyor.

Devlet-merkezli agiklamalarin ragbet goérmesinin ana nedeni, Orta Dogu’da
devlet arsivlerinin ¢ok zengin, 0zel arsivlerinse neredeyse hi¢ bulunmamasina
baglanabilir. Ancak Orta Dogu’nun ekonomik tarihi g6z onune alindiginda devlet
Uzerinde yogunlasmak pek de mantikli gézukmuyor. Orta Dogu’da kurulan devletlerin
islevi yakin zamanlara kadar yuzeysel kaldi. Devletler vergi toplamakta, duzeni
saglamakta ve asker beslemekte, ama bundan pek fazlasini da yapmamaktaydi. Kamu
hizmetleri Avrupa’da oldugu gibi yerel yonetimler tarafindan degil, bireyler tarafindan
kurulan ve yonetilen vakiflar yoluyla saglanmaktaydi.

Benim baslangi¢c noktam, 6zel sektoériin (yani ekonominin dogrudan devlete bagl
olmadigi boélumlerinin) kurumsal altyapisi olacak. Boélgenin 6zel sektorleri kurumsal
acidan ikinci bin yil boyunca neredeyse hi¢ degismediler.
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Birazdan gorece@imiz gibi bu kurumsal durgunluk batili rakiplerin daha ileri
kurumlardan yararlanmaya baglamasiyla Orta Dogu’nun kiresel pazarlardaki gucinu
giderek azaltti. Bu durum ayrica Bolge’deki devletleri, Avrupa devletleri karsisinda
zayiflatti. Orta Dogu’'nun 06zel sektorleri yerel ydnetimleri finanse edemediginden
devletler kaynak igin yabancilardan bor¢ almak zorunda kald.

Simdi 6zel sektérdeki kurumsal durgunlugun nedenlerini ortaya ¢ikarmaya
calisacagiz.

Azgeligmigligin Zamanlamasi

Azgelismigligin zamanlamasi konusunda ne biliyoruz? 18. ve 19. yuzyillar kriz
doénemiydi. Ekonomik glgsuzlik politik gulgsuzlik getirdi. Toprak kayiplari yasandi.
Osmanli imparatorlugu kiigiildii ve iflas etti. Misir sémiirgelesti. Bu felaketlere tepki
olarak da modernlesme sirecini fitillemeyi amacglayan blydk caph reformlar
gerceklestirildi. O tarihlerde Orta Dogu Bati Avrupa’ya gore oldukga yoksuldu. Bu algi
devlet buyukleri dahil olmak Uzere bolge insanlari tarafindan paylasiimaktaydi.

Peki, Bolge birden mi geride kaldi? Kimi analistler birka¢ yuzyil geriye, 6énce
Memluklular'in ve sonra da Osmanlilar'in Italyanlara, Fransizlara, Ingilizlere ve
digerlerine tek tarafli kapitllasyonlar verdigi gunlere bakiyorlar. Ancak kapittlasyonlarin
neden verildigini ve icerigini sorusturursak bu imtiyazlarin Bolge’'nin kurumsal zaaflarini
yansittigini goéruruz.

Oyleyse biraz daha geriye, 9. ve 10. ylizyillara gitmekte yarar var. Bu yuzyillar
bdlgenin ticaret ve finansla ilgili kurumsal altyapisi yerine oturdu. Emek ve sermayenin
birlestiriimesini kolaylastiran kurumlar yaninda egitim ve su dagitimi gibi kamusal
hizmetlerin saglanmasina yonelik kurumlar olgunlasarak geleneksel 6zelliklerini
kazandi.

Szl edilen kurumlar ser’i hukukun ya da islam hukukunun birer pargasi idi. Tabii
ki modernite éncesi Orta Dogu’da giinlik hayatin her yoniyle islam hukukuna gére
isledigini séylemek yanlis olur. Ancak ekonominin ®énemli yonlerinin islami hukukuna
gore yonetildigi bir gergektir. Bu durum, bolgenin ekonomik geligsimini buyuk oOlgude
etkiledi.

Bolge’'deki ekonomik azgelismigligin temellerinin  Orta Cag’a dayandigini
dusunuyorum. Kapitulasyonlar azgelismigligin nedenleri degil ilk belirtileriydi.

Sanayi Devrimi

Kokl reformlar doguran kriz donemine donelim. Orta Dodu’nun acik bir sekilde
azgelismis olarak gértindugu bu dénem Sanayi Devrimi ile gakismaktadir.
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Sanayi Devrimi'nin ortaya c¢ikardigi yeni endustriler, yeni teknolojiler kullanarak
seri Uretim yapiyordu. S6z konusu teknolojiler ise Bati Avrupa’da dogmustu. Hikayenin
bu kismi oldukga tanidik. Daha az bilinen, fakat daha da énemli bir baska nokta ise,
Bati Avrupa’nin seri uretim teknolojilerinin kullaniimasina olanak taniyan kurumlari
gelistirme konusunda da 6nclu konumda olmasidir.

18. yuzyilin sonlarinda Bati Avrupa borsalar, bankalar ve anonim girketler yoluyla
pek cok birikimi seferber ederek seri Uretime aktarmaya bagladi. Batili girisimciler blyuk
miktarlarda emek ve sermayeyi dmur suresi sinirsiz igletmeler bunyesinde bir araya
getirmekteydi. Gunumuzde dogal karsiladigimiz bu yeterlilikler o devirde ne Cin’de ne
Hindistan’da ne de Orta Dogu da mevcut dedgildi.

Yeni fiziksel teknolojilerin bir bélgeden Otekine tasinmasi kolaydi. Buna karsin,
Bati Avrupali girisimcilerin yeni fiziksel teknolojileri sonuna kadar kullanmasina olarak
veren kurumlarin Orta Dogu’ya tasinmasi hi¢ de basit bir is degildi. Bir gecede borsa
kuramazsiniz. Bunu yapabilmek i¢in karmasik bir yasal sisteme, bu yasal sistemi
destekleyecek cesitli mesleklere ve mesleklere isglicl yetistirecek okullara ihtiyag vardi.

Orta Dogu’da Sanayilesme Eksikligi

Orta Dogu’'nun sanayilesmeye yonelik teknolojileri hemen ithal etmesi
muamkuindid. Ancak bu teknolojilerin  randimanli olarak kullaniimasini saglayacak
kurumsal kapasitesi yoktu. Daha da 6nemlisi, bu kapasite istege bagh olarak ya da
kolaylikla alinamamaktaydi. Bu durum, yasam standartlari arasindaki farkin agilmasinin
ve 2010 yih itibariyle Orta Dogu’nun ekonomik olarak azgelismis olmasinin temel
nedenleri arasindadir.

ilk Modern Osmanh Sirketi

Orta Dogu’nun yuksek rutbeli devlet gorevlileri 19. yuzyilin ortalarinda buyuk bir
handikap olusturan kurumsal eksikliklerin farkina varmaya basladi. Tirk, iranl ve Arap
liderler, bu eksiklikleri agsmadan dinya ekonomisinde Ustiin konum saglamis olan Bati
Avrupa’nin yakalanamayacagini anladilar.

S6z konusu donemde Bodlge'nin blyudk bir boéliminde Osmanh hakimiyeti
surlyordu. Atillan ilk adim, butintyle yerli ilk sinirsiz dmurli ve hisseleri el
degistirilebilen, kisacasi modern, Osmanli sirketinin kurulmasi oldu. S6z konusu sirket,
bir deniz nakliyat sirketi olan Sirket-i Hayriye idi.

Bu nakliye sirketi yalnizca para kazanmak igin kurulmamigti. Temel amag,
Osmanli imparatorlugu’nun geleneksel hukuk sistemine biitiiniiyle yeni bir ticari isletme
prototipini eklemekti. Bu nedenle kurulan yeni igletmeyi tanimlamak igin, ingilizcenin
‘company” ve Fransizcanin “compagnie” kelimelerinden yeni bir kelime tiretildi:
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Kumpaniye. Sirket-i Hayriye Kumpaniyesi 1500 hisse ihra¢ etti ve bunlarin ¢ogunu
yuksek devlet gorevlileri, kalanlarini da ¢cogu Ermeni olan varlikli ticcarlar satin aldi.
Padisah Abdulmecit Kumpaniye’nin hem bas koruyucusu hem de ana hissedari oldu.

Abdiilmecit’in Motivasyonu

Padisah neden ticari isletme kurmayi gerekli goérdu? 1850’lerde Osmanli
ekonomisinin en dinamik sektorlerinde uzun omurla ve buyuk olgekli gsirketler hUkim
sturmekteydi. Bu sirketlerin hepsi de yabancilarin ve azinliklarin elindeydi. Abdiimecit
imparatorluk’un siyasi yénetimi elinde tutan unsurun, yani Misliman Tirkler'in, artik
modern teknolojileri kullanma kapasitesine sahip buyuk ve uzun yasamli sirketlerle
sermaye birikimine baslamasi gerektigini dustindu. Devlet buyudklerinin halka ornek
olmak i¢in bir adim atmasi gerekiyordu.

Surasi kesindir ki Osmanl imparatorlugu’'nun elitleri islam hukukuna dayanan
geleneksel ekonomik kurumlarin vyarattigi sinirlamalardan rahatsizhik duymaya
baglamigti. Geleneksel sermaye ve emek birlestirme yontemlerinin bankacilik, toplu
tasima ve seri imalat gibi sektorlerde rekabet edebilecek turden isletmelere uygun
olmadigini anlamiglardi. Yetersiz bulunan isletmeler, islam hukuku uyarinca kurulmus
basit ortakliklardi.

Seri imalat ve toplu tagsima gibi modern sektorlerde basarili olan isletmeler, basit
ortakliklardan olusmuyordu. Bin yildir sekil degistirmemis olan islami ortakliklarla
modern sektdrlerde rekabet etmek mimkiin degildi. Osmanli imparatorlugu’ndaki
Muslimanlar, Avrupalilarla isbirligi yapan ve Avrupa’nin gelistirdigi yeni ekonomik
kurumlardan yararlanan yerel azinliklarla bile rekabet etmekte gugluk ¢gekiyordu.

Temel Ticari igletme Formlari

Abdulmecit’in yapmaya c¢alistigi atilimi ticari hayatta kullanilan tg¢ temel igletme
formuyla iligkilendirelim. 1850’'lerde Osmanli imparatorlugu’nun ve Orta Dodu’nun geri
kalan ydrelerinin ticari isletme menulsunde birkag tir ortaklik yer almaktaydi. Bunlar
sinirl amaglar i¢in kurulmus igletmelerdi. Her bir ortagin kararlari veto etme hakki vardi.
Ortaklik hisseleri bagkalarina devredilemiyordu.

Abdulmecit Sirket-i Hayriye'yi kurarak halkinin ticari isletme seceneklerini
genigletmek istemisti. Sirketin mulkiyeti hisselere bélinmustl. Hisseler satilabiliyordu.
Dolayisiyla girketin dmru kurucularinin, hissedarlarinin ve c¢aliganlarinin émrinden
bagimsizdi.

1850’lerde ve hatta gunumlzde dUnyanin buyuk igletmelerden ¢ogu
korporasyondur. Standart bir anonim gsirketinin aksine bir korporasyon dava agabilir ve
dava edilebilirler. Tlzel kisiligi vardir.
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Sirket-i Hayriye kurumu korporasyon degildi. Anonim sirket olmakla birlikte, tlzel
kisiligi yoktu. Ticari korporasyon ancak 20. yuzyilin baglarinda Osmanlh hukukuna girdi.
Misirda oldugu gibi Osmanl imparatorlugu’nda korporasyon kurulmasina olanak
taniyan ilk modern sirketler kanunu 1908’de ¢ikarildi.

Halka Acgik Osmanl Sirketleri

Abdulmecitin Osmanli Maslimanlarinin sahip oldugu blyUk sirketlerin sayisini
arttirma girisimi basariya ulasti mi? Kisa vadede, hayir. Girisimin meyve vermesi 60 yil
surdu. 20. yuzyihn baslarina kadar halka acik sirketlerin neredeyse tamami yabancilar
ve azinliklar tarafindan kuruldu. ilk Sirketler Kanunu’'nun uygulamaya kondugu 1908
yilinda Muslumanlar halka acgik, buyuk ve kalici girketler kurmaya basladilar.

Bu asamaya gelinmesi neden bu kadar zaman aldi? Osmanli Devleti dahil olmak
Uzere Orta Dogu’da neden gerekli yasal dizenlemeleri hemen saglayamadilar? 19.
yuzyilda bu duzenlemelerin yapilabilmesi igin gerekli yasal ¢cagdas altyapi henuz yerine
oturmamigti. Dolayisiyla sirketler kanunu ¢ikarmak anlamsiz olurdu. Bunun nedenini
aciklamak icin 1000 yilina ddnerek ticari igletmelerin geleneksel olarak tabi oldugu (ve
Abdulmecit’in saltanatinda bile yururlikte olan) yasal sistemi incelememiz gerekiyor. Bu
yasal sistemdeki durgunlugun neden bin yil sirdigunu daha sonra sorusturacagiz.

1000 Yilinda Ticari Ortakliklar

Ikinci binyil baglarinda Orta Dogu’da ticari ortakliklar Islam ortaklik hukuku
uyarinca kuruluyordu. S6z konusu hukuk, sermaye ve emegin ticaret amaciyla bir
araya getirilmesini sagliyordu. Bu hukukun ortaya ¢ikmasi tarihsel agidan ¢ok énemli bir
gelismedir. Kigiler tarihin en erken dénemlerinde bile kendi sermayelerini kullanarak
ticaret yapabiliyordu. Daha genis Olgekte ticaret yapabilmek icinse kendi kaynaklarini
baskalarin kaynaklariyla birlestirmeleri gerekiyordu. Ortaklik kurmak i¢in dogal olarak ilk
olarak aile Uyeleri aranirdi; ¢unku aile Uyeleri arasinda guven duygulari o6zellikle
gucludar.

Ne var ki girisimlerini finanse etmek igin ihtiyagc duydugu sermayeyi kendi
ailesinden saglayamayan tlccarlar ve dureticiler vardi. Onlarin yaninda da uzak bir
ulkeye mal tagsimak gibi yogun emek gerektiren bir isi yapamayan ya da yapmak
istemeyen yatinmcilar vardi. Orta Cag’daki diger uygarliklar gibi islam uygarligi, birinci
grubun emegiyle ikincisinin sermayesini birlestirecek kurumlar ve akraba olmayan kisiler
arasinda guven gelistirmeye yonelik adimlar atti.

islam hukuku cergevesinde bu iki grup arasinda kurulacak ortakliklari
dizenlemek icin Orta Cag kosullarina gore c¢ok basarili bir s6zlesmeler kanunu
gelistirildi. Mudarebe olarak bilinen tipik islami ortaklik tiirli, bir Greticinin ya da tliccarin
emegi ile pasif bir yatirrmcinin sermayesinin bir araya getirilmesiyle olusuyordu. Bir
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mudarebe ortakliginda kar paylari dnceden belirlenir. Dagilim esit olabilir ancak bu
zorunlu degildir.

Uzun mesafeli ticaret amaciyla kurulan bir ortakhdi ele alalim. Tlccar uzun yola
cikacak, ticaret yapacak, basarili olabilmigse elde ettigi kar ortaklar arasinda pay
edilecektir. Bir afet durumunda (6rnegin ortakhk mallarinin bir deniz kazasinda telef
oldugu durumda) aktif olarak calisan taraf emeginin karsiliginda higbir sey
alamayacaktir. Pasif yatirrmci ise, sermayesini yitirmis olacaktir.

Bu tir islami ortakliklar cok genis bir bolgede ragbet buldular. islam hukukuna
gore kurulan ortakliklarda yer alan tliccarlar Orta Cagin hemen hemen bitiin énemli
ticaret aglarinda faaliyet gosterdiler. Orta Dogulu tlccarlar yer degistirdikge yasalarini
ve bu arada ortaklik duzenlemelerini de beraberlerinde goturduler. Bu yoldan
islamiyet’in yayllmasina da katkida bulundular. Sonug olarak da Fas ve ispanya’dan
zamanla Malezya ve Endonezya’ya uzanan genis bir alan Gzerinde asagi yukari tek bir
hukuk sistemi uyarinca ticaret yapmayi, ticari anlagsmazliklarini da ayni hukuk sistemi
cercevesinde ¢ozmeyi basardilar.

ikinci binyilin baslarinda temelde ayni tir ortakliklar Akdeniz havzasinin
Misliimanlar'ca yénetiimeyen yérelerinde de kullaniimaktaydi. italyanlar'in kullandigi
commenda olarak bilinen ortaklik tirl, ana hatlariyla mudarebeyle aynidir. O devirde
Orta Dogu’'nun Avrupa’dan daha yoksul olmadigini yinelemekte yarar var. Bu durum,
Avrupa’nin o devirde henuz daha ustun ticari kurumlar gerceklestirmemis oldugu
gercegiyle tutarhdir.

Aciklamaya calisacagim surecin neden 1000 yili yakininda basladigina bir
gerekge sunmus olduk. 1000 yilinda Bati Avrupa’nin kurumsal kapasitesiyle Orta
Dogu’'nunki pek de farkh dedildi. Ancak bu iki bodlgedeki kurumlarin s6z konusu
dénemden sonra gok farkli gizgiler takip ettigini de biliyoruz. Oyleyse Orta Cag’da Orta
Dogu ve Bati Avrupa arasinda ticaretin gelismesini etkileyen bir farklilik olmahdir.
Birazdan bunun ne oldugunu gorecegiz.

Ortaklik Olgek ve Siiresi

islami ortakliklarin dlgegi ve yasam siresi hakkinda ne biliyoruz? islam hukuku
ortakliga emek ya da sermaye koyacak insan sayisina herhangi bir kisittama getirmiyor.
Ortakligin suresine iligkin de herhangi bir kisittama yoktur. Prensipte 3 yil surmesi
beklenen bir ticari ortaklik icin 50 kisi emek ve sermayesini bir araya getirebilir.

Ancak pratikte ticari igletmelerin yalnizca iki ortagi vardi. Dolayisiyla Islami
ortakliklar modern igletmelere oranla oldukga kuguktu. Bu ortakliklarin yagsam suresi de
pek sinirl kaldi.
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istanbul’da Ortakliklar, 17. Yiizyil

Onyedinci ylzyil istanbul’unda ticari ortakliklarin yiizde sekseni iki kisiden
olusuyordu. Bes ya da daha fazla ortaktan olugan buyuk ortakliklar olduk¢a nadirdi. Bu
yuzyil boyunca ortaklik dlgeginde blytimeye ydnelik bir egilim de gézlenmedi. 19. ylzyil
ortalarinda bile béyle bir egilim yoktu. iste bu nedenledir ki Abdilmecit, Sirket-i
Hayriye’yi kurarak yeni bir girisim modeli yaratmaya gerek duydu. Osmanli ticcarlarinin
Orta Cagdan kalma bir girisimcilik modeliyle Bati Avrupali tlccarlarla rekabet etmesi
mumkun degildi.

Ortaklik Yenileme

Bir islami ortakligin sona ermesinden sonra ortaklarin yeni bir ortaklik kurmasina
hicbir yasal engel yoktu. Ancak geleneksel islami hukukuna gére kurulan ortakliklari,
gunumuzde firma ya da sirket olarak tabir ettigimiz isletmelerle karigtirmamak gerekir.
Bir Islami ortakli§in yagami ortaklarinin yasamlariyla sinirliydi. Modern bir firmada bir
¢alisanin ya da bir hissedarin dlmesi, o firmanin varligini surdirmesini 6nlemez. Buna
karsin, islami bir ortaklikta ortaklardan biri yasamini kaybederse ortaklik sona erer, mal
varligi paraya cevrilir ve dlen ortagin hisseleri mirascilarina dagitilir. Olim nedeniyle
durmus bir is faaliyetinin strlp sirmeyecedi, yurlrlikte olan miras sistemine baglidir.
Dolayisiyla Orta Dogu’nun miras sistemine gdéz atmamiz gerekiyor.

islami Miras Sistemi

Islamiyet'in dogusundan sonra bdlgede baskin olan miras sistemi, Kuran'a
dayaliydi. Bu sisteme gore bir terekenin en az Ucte ikisi akrabalara birakilir. Kadinlarin
pay! erkeklerin payinin yarisidir. Ornegin, kiz cocuga erkek gocugun payinin yarisi, bir
teyzeye ise amcanin payinin yarisi verilir. Bir gocuk ya da bir akraba mirastan men
edilemez.

Bu sistem, Orta Cag standartlarina gore esitlikgidir. Sistemin olumsuz yani ise,
bir isletmenin bir nesilden sonraki nesle boélinmeden aktariimasini zorlastirmasidir.
Basarili bir isletme, kurucusunun o6limu ardindan pargalanmaktaydi. Cocuklarin ve
diger mirascilarin hisselerini alip gekilmeleri olagandi.

Mirasgilarin tasfiye edilmis bir igletmeyi yeniden kurmasi muimkindi. Ancak
miras¢l sayisi arttikga isletmeyi yeniden kurmanin ve dolayisiyla miragilarin 6len
girisimcinin faaliyetlerini strdirmesinin maliyeti yikselmektedir. Genis faaliyetleri olan
basarili ticcarlarin genellikle gok fazla mirasgisi olurdu. CUnki genellikle birden fazla
esleri, dolayisiyla da ¢ok ¢ocuklari vardi. Bu da mirasgilarinin sayisini yukseltiyordu.
Dolayisiyla bir ortagin olumu 6zellikle bagarili bir is adamiysa daha fazla soruna yol
acmaktaydi.
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Olgek ve Siire Segimi

isletmeyi zamanindan énce feshetmenin masrafli oldugu durumlarda ortaklarin
riski azaltmaya calisacagi dusunulebilir. Peki nasil? Bu risk, ortakhgin dlgegi bluyldikge
artmaktadir. ClnkU ortaklik genigledikge ortaklardan birinin sdzlesme suresi igerisinde
Olmesinin dogurdugu sorunlar da buyuyordu. Tuccarlar ve yatirimcilar ortakliklarini
kiiciik tutarak bu riski asgari diizeye cekmeye calistilar. isletmeyi zamanindan énce
feshetmenin riski, ortakligin beklenen suresiyle de artiyordu. Bu nedenle, tlccarlar ve
yatirrmcilar ortakliklarinin sdresini kisittamaya calistilar. Kisacasi, zamanindan once
feshin riskleri, kurulan ortakliklarin kaguk, basit, ve kisa dmurla olmasina yol agti.

Bati Avrupa’daki Durum

Ayni riskler Bati Avrupa’da da vardi. Orta Cagda bir italyan ortakh@ ortaklardan
birinin dlmesiyle hikimsuz hale gelirdi. Ancak miras sistemi farkliydi ve bunun uzun
vadede 6nemli sonuglari oldu. Incil agik olarak belirli bir miras sisteminden bahsetmiyor.
Bu nedenle Bati Avrupa’da cgesitli miras sistemleri gelistirildi. Bunlar gerek zamana
gerekse mekana goére degisiklik gosterebiliyordu. Bu sistemlerden birisi konumuzla
ozellikle ilgilidir: Mirasin bitiiniyle en biylk erkek gocuga verildigi (ve ingilizce’de
“primogeniture” adi verilen) sistemde, 6len bir girisimcinin ortaklik hisseleri en buylk
erkek ¢cocuga devredilmekteydi. Bu sistemin uygulandigi yerlerde, ki butin Kuzey
ulkeleri bunlara dahildi, butin ortaklar aralarindan birinin 6lumd durumunda yerini en
buyudk oglunun alacagini bilirdi. Buyuk ogul da, babasinin igini devralmaya hazir olmasi
igin ¢iraklik doneminden gegerdi.

Bu sistemin ikinci ve daha sonraki ogullar agisindan adaletsiz bir sistem oldugu
aciktir. Kiz gocuklardan bahsetmeye bile gerek yok. Ote yandan, sistemin bir de
avantajl vardi: Kurulan igletmenin suresinden erken kapanma riskini ¢ok azaltiyordu.
Dolayisiyla Bati Avrupa’da yaygin olan miras sistemi ticari isletmelere zaman icerisinde
sureklilik sagliyordu.

Ticari isletmelerdeki Yapisal Geligimin Etkileri

Bolgeler arasindaki bu kurumsal farklilik, s6zi edilen iki bélgenin ekonomik
buyume cizgilerini etkilemis olabilir mi? Ortaklik dl¢cegi ya da suresi ekonomik gelismeyi
hangi yollardan desteklemis ya da kdsteklemis olabilirdi? Orta Dodu’'nun geri kalmasi,
iki bolgedeki ortakliklar arasindaki farklarla agiklanabilir mi?

isletmelerin kiigiik ve kisa siireli kaldigi bir ekonomide, ticari altyapi da duragan
olacaktir. igletmelerin blylimeye yiz tuttugu ve yasam sirelerinin uzadigi bir
ekonomide ise, ticari altyapinin gelismesini korukleyen ayarlamalar yapilacaktir.
Muhasebe 6rneginden hareket edelim. Iki kisiden olusan ve U¢ ay surecek bir ortaklik,
standart muhasebe ydntemlerine ihtiyag duymaz. Ortaklarin yapacagi hesaplar son
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derece basittir. Ancak ortaklikta ondan fazla kisi varsa ve Uyeler, hisselerin babadan
ogula ya da uguncu bireylere devredilmesiyle zaman igerisinde dedismekte ise, standart
hesap tutma yontemleri gerekli hale gelir.

Bati Avrupa’da isletmeler buylyup gelistikce modern muhasebe sistemleri de
gelisti. Orta Dogu'da ise, muhasebe uygulamalari 19. ylzyilla kadar degisiklik
gOstermedi. Nedeni de gayet basit: Bu yonde bir ihtiyag dogmadi.

Benzer bicimde hisselerin devredilir hale getirilmesi ve borsa kurma ihtiyaci da
ancak uzun omurla sirketlerin varliginda dogar. Hisselerin devredilirligi likidite artisini
saglar. Hissedarlar hisselerini istedikleri zaman rahatca satabilmek icin de borsaya
ihtiyac duyar. Ancak 19. yuzyila kadar Orta Dogu’da sirket hisselerinin alinip satildigi
ikincil piyasalar ortaya ¢ikmadi. Ne yatirimcilar ne de tlccarlar sermayelerini ticari
isletme hisselerine uzun vadeli olarak baglamadigi i¢in, hisse satmak ihtiyaci dogmadi.

Kisacasi, Avrupa’da kurumsal yenilikler kendi kendilerini beslerken, Orta Dogu’da
ticari kurumlar yerinde saydi. Bu bdlgenin ticari isletmeleri 19. yuzyilda bile basit
muhasebe yontemleri kullanmaktaydi. Hisseleri de borsalarda igslem gérmuUyordu.

Arap Ulkelerinde igbdliimii

Orta Dogu’da 0ozel igletmelerin kuguk Olcekli olmasi, ticaret ve finans
kurumlarindaki isbolimuand de etkiledi. Maya Shatzmiller tarafindan elde edilen verilere
gore, Arap Uulkelerinin, devlet burokrasisi ve askeriye dahil olmak Uzere, kamu
sektorundeki meslek sayisi, 8.-11. yuzyil donemiyle 12.-15. yuzyil donemi arasinda uge
katlandi. Ote yandan, ayni iki ddnem arasinda ticaret sektdriinde meslek tirlerinin
sayisi| degismedi.

Ekonomik Uretkenligin artmasi igin ihtisaslasmanin ilerlemesi gerekir ki bu da
daha ince igbdlimuyle elde edilir. Demek ki, en azindan Arap dinyasinda kamu sektoru
dinamik bir yapi sergilerken, ticaret sektéri verimlilik kazanmiyordu. Ozel sektoriin geri
kalmishigi, yeni mesleklerin sayilariyla ilgili verilerden de rahatlikla gorilebilmektedir.
Ticaret sektorinde, s6zlu gecen iki donem arasinda ortaya ¢ikan yeni mesleklerin
sayisi, kamu sektorine oranla oldukga azdir.

Ekonomik Azgelismisligin Baslangici

Orta Dogu’'nun vyerli kurumlarla Sanayi Devrimi teknolojilerini kullanmayi
basaramamasinin bir nedenini gdézden gecirmis bulunuyoruz. Bati Avrupa, ylzlerce
hatta binlerce hissedari ve galisani olan ve nesiller boyunca ayakta kalabilen sirketler
kurdu. Orta Dodgulu girisimciler bu blylUk ve kalici isletmelerle rekabet etmeyi
basaramadi.
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Sonug olarak, Orta Dogu ile Avrupa arasindaki ticaret Batilarin kontroltine girdi.
Bati Avrupa sanayilesirken Orta Dogu ekonomik yapisini yenileyemedi.

Peki Orta Dogu neden Bati Avrupa’nin ¢ag atlamasini saglayan kurumlari kendi
ekonomilerine monte edemedi? Abdulmecit'in girisimi neden 20. ylzyila dek amacina
ulasamadi? Temel neden, ikinci binyll boyunca suren kurumsal durgunluktur. Bu
durgunluk ylzunden ekonomik modernlesmenin on kosullari olusmadi; on kosullarin
olusmamasi da modern kurumlarin ekonomiye istenildiginde monte edilmesini engelledi.

Artik agina oldugumuz iki 6rnek verelim. (1) Modern firmalar standart muhasebe
yontemlerine ihtiya¢ duyar. Aralarindaki ticari anlasmazliklari ¢ézmek icin muhasebe
yontemlerini bilen yargiglar gerekir. Ancak ser’'i mahkemeler, modern firmalarin finansal
davalarini ¢ozebilecek bilgiye sahip degildi. (2) Menkul kiymetler borsasi ve bankalari
olmayan bir ekonomik sistemde sanayi sirketi kurmak icin gerekli sermayeyi bulmak
oldukga zor olacaktir. Her iki érnek de islami ortakliklardan birdenbire modern sirketlere
gecilemeyecegine isaret ediyor.

Alternatif Orgiitsel Gelisme Yollari

Buraya kadarki yorumumuzu toparlayalim. Orta Dogu ve Bati Avrupa’nin miras
sistemlerindeki farkliliklar (islami sistem daha esitlikgiydi), bu bélgelerdeki ticari
kurumlarinin birbirinden farklilasmasina neden oldu. Bu farkllasma da sonuc¢ olarak
bolgelerin ekonomik performanslarinin ayrismasina yol agti. Bati Avrupa kurumsal
dinamizme zemin hazirlayan bir miras sistemine olanak taniyarak modern ekonomiyi
yaratirken Orta Dogu ekonomileri, deyim yerindeyse, kurumsal agidan yerinde saydi.

Vakif Kurumunun Ortaya Cikisi

Simdi ekonomik gelisme agisindan Orta Dogu'da handikap olusturan obur
kuruma gecgelim. Konusmamin basinda Orta Dogu’da kamusal hizmet sunumunun
zamanla yetersiz kaldigini ifade etmistim. Orta Dogu’da kamusal hizmetler geleneksel
olarak vakif olarak bilinen kurumlarca yuratalirdd. Vakif kurumunun ticarette kurumsal
modernlesme igin alternatif bir baslangi¢ noktasi olabileceg@i dtsunulebilir. Orta Dogu’da
vakif sisteminin dogusunu Batr’'da korporasyon diye bilinen kurumlarin dogusuyla
iligkilendiren genis bir tarihsel ¢gergceveyle konuya girelim.

Vakiflar, islamiyetin dogusundan yaklasik yiizyil sonra, yani 8. Yizyilda, Orta
Dogu ekonomilerinde onemli yer tutmaya basladi. Ayni ddonemde Bati Avrupa’'nin her
kosesinde sehirler, manastirlar, dini mezhepler ve loncalar korporasyon olarak
orgutlenmeye koyuldu. Korporasyon kurumu, 16. ylzylla dek ticari igletmelerce
kullaniimadiysa da buna ihtiyag dogdugunda Avrupa’nin bu temel orgutlenme tipi
hakkinda bolca deneyimi vardi. 16. yUzyilldan baslayarak girisimciler korporasyon
kavramini ticarete uyguladilar.
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Demek ki Orta Cagda hem Orta Dogu hem de Bati Avrupa kamu hizmeti
vermeye yarayan yeni birer kurum geligtirdiler. Yapilan se¢imler uzun vadede ekonomik
ayrismaya ve Orta Dogu’nun geri kalmasina katkida bulundu.

Peki, vakif nedir? islam hukukuna gore bir vakif, gelir getiren bir ya da birden
fazla taginmazin belirli bir hizmete adanmasiyla kurulur. Kurumun yonetimi, kurucusu
tarafindan belirlenen amaglari guden bir matevellinin elindedir. Tuzel kisilige sahip
olmadigi gibi 6zerk de degildir.

Sunulan Hizmetler

Orta Dogu’nun vakiflari, bin yili agkin bir donem boyunca Bati’'da korporasyonlar
yoluyla gerceklestirilen iglevleri sagladilar. Neredeyse tum kent hizmetleri, belediyeler
yerine vakiflar tarafindan verildi. Bati Avrupa’nin Universiteleri korporasyon olarak
kurulmusken, Orta Dogu’daki medreseler vakiflar tarafindan finanse edildi.

GUnumuzde devletler tarafindan saglanan kamusal hizmetlerin cogu bireylerce,
merkezi bir kontrole tabi olmadan kurulan vakiflar tarafindan finanse edildi.

Saraylar, surlar ve kaleler haric Osmanli Devletinden glinimize kalan
neredeyse tum binalar vakiflar tarafindan kuruldu ve korundu. Gebze’'de bulunan Coban
Mustafa Medresesi, Konya vyakinlarindaki Zazadin Kervansarayi, Eskisehir
yakinlarindaki Sehit Battal Gazi Kiilliyesi ve Istanbul’daki Sultan Ahmet Camii bunlara
ornek verilebilir.

Vakif Sisteminin Kokenleri

Bu ornekler vakfin ekonomik agidan son derece 6nemli bir kurum oldugunu
kanithyor. Orta Cag kosullarinda, yerel ihtiyaglara cevap verdigi igin saheser bir kurum
oldugu ve muhtesem bir kamusal hizmet sistemi olusturdugu soylenebilir. Vakif
kurumunun Islamiyet’in asli kurumlari arasinda olmadigina, Kuran’da yer almadigina
dikkat cekelim. Sistemin varh@inin ilk kanitlarina 8. ylizyilda, islamiyetin dogusundan
yuzyil sonra rastliyoruz. Bu yeniligi tetikleyen ne olabilirdi?

8. ve 9. yuzyillarda 6zel mulkiyet guvencede degildi. Cogunu yuksek rutbeli
devlet gorevlilerinin olusturdugu buyluk toprak sahipleri, keyfi vergilendirme ve
musadere tehlikelerine karsi 6nlem almayi disunduler. Dinyanin dért bir yanindaki
varlikli insanlar gibi onlar da varliklarini koruma altina alacak bir kurum gelistirmek icin
arayisa girdiler. islamiyet dncesi Roma uygarli§i da dahil olmak Uizere, bdlgedeki eski
uygarhklar bireyin varliklarini kendi istegi dogrultusunda bir yediemin tarafindan
yonetiimek Uzere ayirmasini igeren kurumlar gelistirmisti. ilk Mdislimanlar bu
kurumlardan yola ¢ikarak ekonomik agirligi zaman iginde giderek artan vakif kurumunu
yarattilar.
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Vakfin Kutsalligi

Bir tagsinmaz neden bir vakfa bagislandiginda, yani vakfedildiginde, koruma altina
alinmis oluyordu? Her vakif sundugu hizmetten bagimsiz olarak kutsal kabul edilirdi.
Sonug¢ olarak hukimdarlar dine saygisizlik sayilir korkusuyla vakif varliklarina el
koymaya cekinirdi. Boylelikle mulk sahipleri varliklarini korumak altina almak igin
vakiflara bagislamaya basladilar. Bu yoldan varliklarini keyfi vergilendirme ya da
musadere sonucu kaybetme tehlikesini azaltmaya galistilar.

Vakfin Kurucusuna Sagladigi Maddi imkanlar

Amaci mal varligini kendi kullanimi icin korumak olan bir vakif sahibinin
mdulklerini bir okul ya da hanin masraflarini kargilamak igin vakfetmekten kazancinin ne
olacagini merak ediyor olabilirsiniz. Vakif kurucusu topluma hizmet ettigi igin i¢ huzur
duyacak ve toplumdaki sayginhgir artacaktir. Ancak maddi kazanglarini gozardi
etmemek gerekir. Bir vakfin kurucusu, kendisini yagaminin sonuna dek mutevelli olarak
atayabilir, mutevelli olarak kendine maas baglayabilir, akraba ve arkadaslarini gesitli
gorevlere atayabilir ve kendisinden sonra yerine gegecek kisileri belirleyebilir. Kendisinin
yerine gececek kisi bir cocugu olabilir. Bu son ayricalik, vakif kurucusunun islam miras
hukukunun esitlikgi kurallarina uymaktan kaginabilecegi anlamina gelmektedir.
Vakfedilen miilkler, tek bir cocugun kontrolline girebilir.

Dolayisiyla mal varhdini vakfeden bir kisi, topluma hizmet etmenin o6tesinde
kendisine, ailesine ve mirascilarina gelir glivencesi saglamis olur. Bu imkanlara karsilik
olarak da kimi sosyal sorumluluklar Ustlenmeyi kabul eder.

Vakif Uygulamalarinin Kurumsal Gelisme Uzerindeki Etkileri

Bu ayrintilara neden girdigimi sorabilirsiniz. Orta Dogu’da Orta Cag boyunca
olusan kurumsal altyapinin neden modern ekonominin altyapisini dogurmadigini
anlamaya calisiyoruz. Orta Dogu’da c¢ok buylk miktarda tasinmaz vakfedildi. Bu
nedenle bdlgenin ekonomik basarisizliklarini vakif kurumunun uzun vadeli sonuglarina
deginmeden agiklamak mumkuan degildir.

Vakif, korporasyonun temel &zelliklerinden birine sahiptir. Yasam slresi,
matevellisinin, c¢alisanlarinin  ya da hizmet sundugu kesimlerin varliklarindan
bagimsizdir. Bu nedenle modern girketlere gegisin baslangi¢ noktasini olugturabilecegi
akla gelebilir. Ancak modern bir sirketin aksine vakfin 6zerkligi yoktur. Kurucusu
tarafindan belirlenen amaci ve faaliyet kurallar degistirlemez. Ozerk olmamasi,
zamanla islevini yitirmesine yol acabilir. Tdccarlara konaklama saglamak Uzere

vakfedilmis bir han, ticaret yollar degistigi takdirde iglevini hizla yenileyemeyecek,
sonugta topluma yararsiz bir kurum konumuna dusecektir.
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Vakif sistemi bir baska yoldan da modern sirketlerin ortaya c¢ikisini geciktirdi.
Sistemin varlik koruma iglevi, varlikli kisilerin ellerindeki sermayeyi ticaret sektérinden
vakif sektérine aktarmasina yol acti. Aralarinda ailelerine glvence saglamayi
amaglayan ¢ok basaril ticcarlar da vardi. Vakiflar kurmakla, Orta Dodu toplumlarinin
sermayesinin, buyuyen igletmelerin orgutsel yenilik arayisi icerisine girebilecegi bir
sektorden gorece daha az esnek bir sektdre kaymasina yol agtilar.

Modern Ticari igletmelere Talep Dogmamasi

Orta Dogu’da ortakliklarin neden modern sirketlere doéntsmedigini ve
korporasyonun alternatifi olan vakif kurumunun neden sirketlesmeyi destekleyemedigini
goérmuas bulunuyoruz. Ancak korporasyon kurumunun 8. yuzyilda neden secilmedigini
belirlemekle o kurumun neden daha sonra da benimsenmedigini agiklamig olmuyoruz.

Korporasyon kurumunu herhangi bir dénemde Orta Dogu ekonomilerine monte
etmek mumkundua. Vakif sektorinun yetersizliklerinin bilincinde olan kigiler, korporasyon
kurumunu icat edebilirdi. Ancak kritik faktorler eksikti. Daha 6nce de agikladigim gibi
islami ortaklik yasalariyla birlikte Islami miras hukuku, ticaret sektérinde potansiyel
gelismeyi frenleyerek korporasyon kurumuna talep dogmasini engelledi.

Kaguk olgekli ve kisa sureli ortakliklarin tyeleri, standart muhasebe yontemleri
gelistirme ihtiyaci duymazlar; standart muhasebe ydntemleri olmadan da bir anonim
sirket icin sermaye bulmak zordur. Benzer bigimde, az uyeli ve kisa sureli ortakliklar
devredilebilir hisselere ihtiyag duymazlar; ¢cok hisseli bir sirketteki hisselerini likide
cevirmenin yolu ortaya ¢ikmayinca da anonim sirkete yatirrm yapmaya hazir bir kitle
olusmaz.

Ticaret sektorundeki bu eksikliklerin yani sira bolgedeki hukuk sistemi tluzel kigilik
kavramina yabanciydi.

Ticaret sektorundeki kurumsal altyapinin yuzyillar stren duraganhigi, bu gibi
nedenlerle modern sirketlerle ilgili yasal dizenlemelerin disaridan alinmasini da
zorlastirdi.

Bolgeler Arasi Ayrismanin Baslangi¢ Noktasi

Son bir kez Bati Avrupa’yla Orta Dogu’'nun ekonomik sistemlerindeki ayrismanin
baslangic noktasina geri donelim. Orta Dogu’nun vakif sistemiyle ve Bati Avrupa’nin
korporasyon modeli asadi yukari ayni zamanlarda ortaya ciktl. Her iki ¢6zim de
temellerini dGnemli dlgide Roma hukukundan aldi.

8.-10. ylzyillarda Orta Dogu’da, Emevi, Abbasi ve Fatimi devletleri gibi guglu
devletler bulunmaktaydi. Bati Avrupa ise, Bati Roma imparatorluju’nun ¢okisiinden
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sonra asayisi saglayamayan zayif devletlere kaldi. Bu politik fark, ekonomik kurum
secimine yansidi.

So6zunl gegirebilen, dizeni saglayabilen, merkezi bir hukuk sistemini uygulayabilen
ve glclu oldugu oélgude zorbalik yapabilen devletlerin bulundugu Orta Dogu’da toplum,
mal varligini keyfi politikalardan korumaya yonelik vakif kurumunu yaratti. Vakif kurumu
varlikl kesimin mulkin sahibinin mulkinld devlet kargisinda korumasina olanak tanidi.
Bati Avrupa’da ise, devletlerin zayifigini ve uygulanabilir kanunlarin yoklugunu telafi
etmeye yonelik bir organizasyon turd dogdu. Korporasyon kurumu, kesimlerin kendi
duzenlerini 6zerkce gelistirmesini sagladi.

Bati Avrupa’nin da vakfa benzer bir kurumu yine Roma hukukuna dayanarak
gelistirdigini yeri gelmisken belirtmek gerekir. Ancak korporasyon kurumunun sagladigi
yararlar, vakif benzeri kurumlarin Avrupa ekonomik yasamindaki rolunu sinirladi. Orta
Dogu’da vakiflarca saglanan ¢ogu hizmetin Bati Avrupa’da korporasyonlar tarafindan
verildigine deginmistik.

Tutuculuk Konusu

Orta Dogu'nun neden geri kaldigini agiklarken bolgedeki kurumsal duraganhgi
Islam’in muhafazakar bir din olmasina baglamadik.

Aslinda Orta Dogu ikinci binyll boyunca bir¢cok yenilige kucak acgti. Ancak 19.
yuzyil éncesinde bu yenilikler agirlikli olarak devlet guidiumundeki sektorlerde goérulda.
Devlet organizasyonu birgok kez kabuk degistirdi. Vergi sistemi de koklu degisikliklere
ugradi. Din adamlar (ulema) ¢ogu reformu onayladi, hatta destekledi. Bu gergekler,
islam kurumlarinin dogalar geredi duragan ve ulemanin tutarli olarak muhafazakar
olmadigina delildir.

Ticaret yasalari ve teknikleri duragan kaldiysa bunun nedeni islam dininden
kaynaklanan tutucu gorusler degil, kurumsal reformlara gerek dogmamasi ve
duyulmamasiydi. Ne tlccarlar ne de yatirmcilar yakin déoneme kadar modern
ekonomik igletmelere olanak taniyan ekonomik bir altyapi talep etmek icin bir neden
gormediler.

Ozet

Konugsmamin ana noktalarini yineleyeyim. Sorumuz Orta Dogu’nun 19. yuzyilda
bile buyuk olgekli, uzun omurla, 6zerk ve tuzel kisilikli 6zel igletmelere 19. yluzyilda dahi
neden sahip olmadigiydi. Bu eksiklik, ekonomik azgelismisligin temel nedenini
olusturdu. Osmanl padisahi Abdilmecit, iste bu kisir dénguylu kirmak igin ¢aba
gOstermisgti.
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Sundugum aciklamalar ¢ temel bilesenden olusuyor.

1. Islami miras ve aile hukuku, ortakliklarin kigik tutulmasina yol acti ve bu da ticari
orgutlerde yapisal degisim yolunda baskilar olusmasini engelledi.

2. Orta Dogu’'nun vakiflari, Bati Avrupa’da korporasyonlarin Ustlendigi kurumsal rolu
yerine getirdi. Binyill boyunca pek c¢ok yarar sagladilar. Ancak ticaret sektorinden
sermaye c¢ekerek ticarette kurumsal reformlarin gecikmesine de katkida bulundular.

3. Buyluk olgekli ve uzun omuarla isletmelerin 6nemi anlasildiginda modern sirket
modelleri hemen ithal edilemedi. Cunku bdlgenin geleneksel hukuk sisteminin
dogurdugu kurumsal duraganlik nedeniyle onkosullar mevcut degildi.
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