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Cerceve

m Turkiye'de issizlik sorununun dind, bugund
m Beceri’'10: Beceri kazandirma ve is edindirme

seferberligi

> Amaclari

=> Farki nerede?

=> Slrec nasll isleyecek?

=> Proje ortaklari ve yukumltltkleri

- Idari koordinasyon nasil saglanacak?

m Beklenen ciktilar ve performans kriterleri
m Genel degerlendirme
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Turkiye'de issizlik sorunu

m Giderek artan genc nufus
= Her yil calisma cagina giren 800 bin genc
m Demografik degisimin firsata donustirilmesi geregi

= 2025’e kadar bagimlilik oranlan disecek

= Egitim dlzeyi goreli olarak disiik ve bu teknolojik gelisime dniinde baglayici kisit
olusturuyor

m 1980 sonrasinda Turkiye'nin ekonomik déntsimi ve yarattigi beceri
uyumsuzlugu
= Tarimdan sanayi ve hizmetlere gecis
> Koyden kente goc¢
=> Dustuk teknolojiden orta teknolojili Gretime gecis
> 4
> 4

Hizmetler sektoriinde yeniden yapilanma ve dlcek ekonomisine gecis
Ekonomik krizler ve yaratici yikim sureci
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Turkiye'nin eksigi nedir?

Kurumsal Altyapi

Yenilikeilik | » Altyapi
isletme 5 / Makroekonomik
gelismisligi istikrar '
b o Saglik ve
buyuklugu birincil egitim
Teknolojik Yiiksekogrenim ve
gelismislik mesleki egitim
Finansal ‘ ' ~  Mal piyasasinda
piyasalarin ‘ etkinlik

gelismisligi Isgiicii piyasasinda etkinlik

Kaynak:The Global Competitiveness Report 2009-2010

=== " Tiirkiye =C= Verimlilikten yenilikcilige gecen iilkeler

(1) Faktore dayali -------------- > (2) Verimlilige dayali -------------- > (3) Yenilikgilige dayali
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Turkiye'nin ek3|g| nedir? (2)

m Turkiye'nin benzeri verimlilik odakliliktan
yenilikcilik odakliiga gecen Ulkelerle
karsilastirildiginda

= Buylk i¢ piyasasl avantajken, 3 eksigimiz var
e Yilksek dgrenim ve mesleki egitim

e Isglicli piyasasinda etkinlik
e Kurumsal altyapi

m Bu projeyle egitim basta gelmek Uzere 3
alanda da ilerleme saglanacaktir
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Artan aktif isgtct politikalari ihtiyaci

m Aktif isglcl politikasi nasil basaril olur?

1. Isglicl piyasasini analiz etme kapasitesinin
Insasl

Politika tasarim kabiliyetinin insasi
Uygulama kapasitesinin glclendirilmesi
Egitim altyapisinin elden gegirilmesi

Ilgili kurumlar arasinda koordinasyonun
saglanmasi

A
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Beceri'10:; Becen kazandirma ve
is edindirme seferberligi

m Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi

=>Bu bir meslek edindirme projesidir, ama ayni zamanda
rekabetcilik projesidir

= Nitelikleri yetersiz olan ya da teknolojik degisimler
sonucu nitelikleri manasini yitiren issizlerimiz icin is
bulma umududur

= Nitelikli insan kaynagi bulamadigi icin verimsiz calisan
sirketlerimiz icin rekabet glcl kazanma umududur
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Projenin amaclari

m Bu projeyle;
- ISKUR tarafindan yuritiilen mesleki egitim faaliyetlerinin firmalarin
ihtiyaclarina uygun olarak diizenlenmesini ve etkinliginin artiriimasi,

= Meslek liselerinin altyapilarinin yenilenmesini ve egiticilerin gelisen
teknolojiye uyumunun artirilmasi,

> Il Istihdam ve Mesleki E§itim Kurullarinin daha islevsel hale getirilmesi,

= Odalar ve isverenlerin mesleki egitim kurslarinin yénetim siireclerine
katiliminin artirilmasi

amaclanmaktadir.

m Boylece;
=> Turkiye'nin sanayi politikasiyla uyumlu bir istihdam politikasi
gelistirilmesine hizmet edilecektir.

=> Aktif isgucl politikalarinin basarili bir sekilde yuratilmesi icin hem
merkezde, hem de yerelde kapasite insasi saglanacaktir.
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Bu proje neden farkl?

m Yeni bir isbirligi mekanizmasinin tasarimi

= Gulzel bir kamu-6zel sektor ortakligr (PPP) 6rnegi
e Ortak akildan dogan bulylk glc
e Odalara yeni sistemde 6nemli sorumluluklar ytkleniyor

> Ihtiyac planlamasi ve eslestirme calismalari ile
hizmet sunumu bir arada yurutaliyor
e Isci ile isveren kurs 6ncesinde eslestiriliyor
e Egiticiler, degisen ihtiyaclara gore egitiliyor
e Egitim altyapisi yenileniyor
e Teorik egitim alan kursiyerlerin staj yapmasi saglaniyor
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Projenin bilesenleri

1. Egitim altyapisinin giiclendiriimesi (MEB-ISKUR)
= Makine-techizat alimi
= Miufredat revizyonu
= Egiticilerin egitimi
2. Isguci piyasas ihtiyac analizi (TOBB-ETU, TOBB, ISKUR)
> Pilot olarak belirlenen 19 il
= Yayginlastirma icin kapasite insasi
3. Eslestirme calismalar (TOBB, ISKUR)
= Kursiyer secimi
> Staj yerlestirme
> Ise yerlestirme
4. Yeni tasarlanan kurslarin uygulanmasi (ISKUR, MEB)
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Egitim
Altyapisi
Ihtiyac @

Analizi

Ise

Yerlestirme
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Kisaca kurs ve ise yerlestirme sureci

Mesleki egitim ihtiyac analizi
Egitim altyapisinin gelistiriimesi
Ihtiyaclar dogrultusunda kurslarin aciimasi

Isverenlerin beklentileri dogrultusunda
kursiyerlerin secilmesi

5. Teorik ve pratik (staj) egitimlerin yapilmasi
6. Basarili kursiyerlerin belgelendirilmesi

7. Yeni sisteme gore basarili olan kursiyerlerin ise
yerlestirilmesinin saglanmasi

I\
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Surec nasill isleyecek? (1)

1. Bolgesel ve sektorel mesleki egitim ihtiyaclari Odalarin
aktif katihmiyla TOBB- ETU tarafindan belirlenecektir

> Ihtiyac analizi pilot olarak secilen 19 ilde
uygulanacaktir

> 19 ilde ve ilgili TOBB Sektor Meclislerinde anket
calismalari ve odak grup toplantilari
gerceklestirilecektir

=>Bu calisma ile sirket talepleri konusunda bir ihtiyac
listesi belirlenecektir
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Surec nasill isleyecek? (2)

2. Egitim altyapisinin gelistirilmesi calismalari MEB ve
ISKUR koordinasyonunda saglanacaktir

=>Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezi olarak
belirlenen 81 ilde faaliyet gosteren 111 Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesinin teknolojik gelisime uygun
mesleki egitim verilebilmesi icin gerekli donanim tedarik
edilecek

- Bu okullardaki egiticilerin bilgi ve becerilerini hizmet ici
egitim yoluyla gtincellenmesi saglanacaktir
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Surec naslil isleyecek? (3)

3. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda II Istihdam ve
Mesleki Egitim Kurullar’nca (IIMEK) gerekli
kurslarin acilmasi icin karar alinacaktir

=>Kurs icerikleri ihtiyac analizine dayal olarak
belirlenecektir

=>Sadece ihtiya¢ analizinde belirlenen alanlarda
ve taleple orantili olarak kurslarin aciimasi
saglanacaktir
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Surec nasill |§Ieyecek7 (4)

4. Ilgili Oda ve ISKUR’un koordinasyonunda kurslara
katilmaya hak kazanan kursiyerler belirlenecektir

=>Kurslar baslamadan once isyerleri ile kursiyerler
arasinda eslestirme yapilarak isyerlerinin
onceliklerine gore kursiyer secimi yapilacaktir

> 0n eslestirme icin ortak kullanima acik bir bilgi
portall kurulacaktir
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Surec naslil isleyecek? (5)

5. Kurslar, teorik ve pratik egitimden olusan iki asamal
olarak baslatilacaktir.

= Teorik ve temel uygulama egitimleri, daha dnceden belirlenen ve
modernize edilen Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezlerinde
gerceklestirilecektir

= Pratik egitimler (staj) ise eslestirme yapilan 6zel sektor
kuruluslarinda gerceklestirilecektir

- Teorik egitim siiresince kursiyerlere ISKUR tarafindan giinliikk 15 TL
(aylik 360 TL) 6ddeme yapilmasi saglanacaktir

= Pratik egitimler stiresince kursiyerlere ISKUR tarafindan giinliik 15
TL (ayhk 360 TL) 6deme yapilmasi, is kazasi ve meslek
hastaliklarina karsin sigorta prim giderlerinin yine ISKUR tarafindan
ddenmesi saglanacaktir.
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Surec nasl |§Ieyecek7 (6)

6. Belgelendirme sureci iki asamali olarak Kurs Yonetiminin
koordinasyonunda yurutulecektir

=>Kurslari basarili olarak tamamlamak icin teorik ve temel
uygulama egitimleri ile pratik egitimlerin (staj) her
ikisinden basarili olmak zorunludur

= Teorik ve temel uygulama egitimleri egitmenler
tarafindan, pratik egitimler ise isveren (veya temsilcisi)
tarafindan degerlendirilecektir

>Ilerleyen dénemde MYK'nin mesleki yeterlilik
sertifikalarinin devreye girmesiyle kursiyerlerin ulusal
mesleki yeterliliklere gbre belgelendirilmesi saglanacaktir
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Surec nasl |§Ieyecek7 (7)

7. Ise yerlestirme stireci ©n eslestirme dogrultusunda Odalarin
koordinasyonunda yurutulecektir

=> Tanimlanan surec¢ sonucunda kurslari basarili olarak tamamlayan
kursiyerlerin asgari yliizde 90'inin isyerlerinde en az egitim ve staj
suresi kadar oncelikli olarak staj yaptiklari kurumlarda istihndam
edilmelerine iliskin eslestirme faaliyetlerini ilgili Oda koordine
edecektir

=> Basarili kursiyerlerin istihdam edilmesi durumunda sigorta primi
isveren payi 1 yil boyunca kamu kaynaklarindan karsilanacaktir

=> Belgelendirmenin ulusal yeterlilikler cercevesinde yapilmasi
durumunda ise sigorta primi isveren payi 1,5 yil streyle
karsilanacaktir
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Uygulama plani

(J Haziran 2010 Protokoliin Imzalanmasi

O Haziran - Temmuz 2010 Icra Kurulunun olusturulmasi
Kurs Yonetimlerinin olusturulmasi
Tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri

0 Agustos 2010 Pilot illerde isgiicii piyasasi ihtiyac¢
analizlerinin baslatilmasi

0 Agustos 2010 Okullarin donatiminin giiclendirilmesine
baslanmasi

0 Agustos 2010 Egiticilerin egitiminin baslatilmasi

d Ekim 2010 Kurslarin baslatilmasi
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Proje ortaklari ve yukumlultkleri

m Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
> Tirkiye Is Kurumu Genel Miudurligia (ISKUR)

e Ihtiyaclar dogrultusunda kurslarin acilmasini saglamak

o Kursiyer secimi, staj ve ise yerlestirme sureclerinin
koordinasyonunu yapmak

m Milli Egitim Bakanlg
> Erkek Teknik Ogretim Genel Mudurligi (ETOGM)

e Kurs mifredatlarinin gancellenmesi
e Egitim altyapisinin modernizasyonu
e Egiticilerin egitimi
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Proje ortaklari ve yukumlultkleri

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

=>Ilgili Ticaret ve Sanayi Odalari ile Sanayi Odalari
e Isgiicli ve mesleki egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinin koordinasyonu
e Staj ve ise yerlestirme eslestirme calismalari
 ISKUR faaliyetleri hakkinda bilgilendirme calismalari

m TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU)

e Pilot olarak belirlenen illerde ve sektorlerde isglicu piyasasi analizlerini
yurtitmek

o Isgiicl piyasasi analizleri konusunda Odalarda ve ISKUR'da kapasite
insasina katkida bulunmak

e Yerel yonetisim mekanizmalari icin sistem tasarimi
e Mesleki egitim kurslari icin yeni sistem tasarimi
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Idari koordinasyon nasil saglanacak?

m Merkezi Koordinasyon: Icra Kurulu
> (CSGB Mustesar Yardimcisi
> TOBB Genel Sekreteri
2>ETOGM Genel Midiiri
>TOBB ETU Rektorii
>ISKUR Genel Midiri

m Yerel Koordinasyon: Kurs YOnetimi
= Okul Mudiri
- ISKUR Il Midurlugu temsilcisi
> II Milli Egitim Mudurliga temsilcisi
= Oda temsilcisi
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Icra kurulu gorev ve yetkileri

m Sekreterya ISKUR, baskanlik doniistiml
olarak yuratular

m Ayda bir toplanti yapilir, kararlar oy coklugu
ile alinir

m Icra kurulu
= Projenin etkin sekilde yurutulmesi,
= Genel ydnetim ve koordinasyonun saglanmasi,

=>Karsllasilan aksakliklarin giderilmesi ve ihtiyag
duyulan degisikliklerin yapiilmasindan sorumludur.
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Icra kurulu butgenm kullanimini
koordine edecek?

m 2010 yili 93.671.433 TL
= 111 okulun donanim gideri: 87.999.433 TL
> 2.084 egiticinin egitim gideri: 4.184.000 TL
> TOBB-ETU danismanlik hizmet gideri: 1.487.120 TL

m 2011 Yil 12.800.000 TL
= Okullarin yeni donanim ihtiyaci 8.800.000 TL
= 2.000 egiticinin egitim gideri: 4.000.000 TL

m 2012 Yil 12.800.000 TL
= Okullarin yeni donanim ihtiyaci 8.800.000 TL
= 2.000 egiticinin egitim gideri: 4.000.000 TL

m Genel Toplam 119.270.553 TL
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Kurs yonetimi gorev ve yetkileri

m Baskan lyeler arasindan secilir, kararlar oy ¢oklugu ile alinir
m Sekreteryasini ISKUR yuiriitir

m Kurs Yonetimi okullarda diizenlenecek mesleki egitim faaliyetleri
kapsaminda;
=> Kurslarin yénetimi ve planlanmasini,
Kurs programlarinin hazirlanmasini,

>
=> Kursiyerlerin secilmesini,

=> Sirketlerle kursiyerler arasindaki eslestirme faaliyetlerinin ylritilmesini

= Egitim alacak egiticilerin belirlenmesi, egitim sonuglarinin takip edilmesini,

= Kurslarda egitim verecek egiticilerin tespit ve temini, performanslarinin izlenmesini,
= Kurslarin takibini,

=> Basarili kursiyerlerin sertifikalandiriimasini

yurutdr ve/veya koordine eder.
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Kurs yonetimleri neden onemli?

m Kurs yonetimleri, yerel dlizeyde kamu-0zel sektor
kuruluslar arasinda isbirliginin saglandigi érnek bir
mekanizma olacaktir

m Projenin isleyisinde karsilasilabilecek sorunlarin
ivedilikle cozulebilmesi icin Kurs Yonetimlerinin
saglikli bir sekilde calismasi son derece dnemlidir

> Yerelde sartlar ve ihtiyaclar oldukca farklilasacaktir

> Merkezden farklilasan sorunlarin tespiti ve ¢ozumu
mumkun degildir

m Ortak hedefler dogrultusunda ortak
cozumlerin gelistiriimesi ana hedef olmalidir
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Kurs yonetimleri neden onemli? (2)

m Kurs yonetimlerinde basarinin saglanmasi Il
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari’nin etkinliginin
artirlmasinda da 6nemli bir rol oynayacaktir

m Ilerleyen donemde mesleki yeterlilikler konusunda
yerel orgutlenmede de bu kurullar ornek teskil
edecektir

m Projenin basarisi, Kurs Yonetimleri'nin yerelde
yazacaklar basari hikayelerine baglidir

m Boylece, Ulusal Istihdam Stratejisi’nin kamu-6zel
sektor isbirligi ile yerele aktarilmasi saglanacaktir
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81 ilde neler yapilacak?

m Kurs yonetimleri kurularak yerel koordinasyon
saglanacak

m Egitim altyapisinin gelistiriimesi calismalari MEB ve
ISKUR koordinasyonunda saglanacaktir

= Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezi olarak belirlenen Teknik ve
Endustri Meslek Lisesinin teknolojik gelisime uygun mesleki egitim
verilebilmesi icin gerekli donanim tedarik edilecek

= Bu okullardaki egiticilerin bilgi ve becerilerini hizmet ici egitim
yoluyla gtincellenmesi saglanacaktir
m Ihtiyac analizi yapiimayan illerde siirec icerisinde yeni
sistem devreye sokulacaktir
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Yeni sisteme uygun pilot
uygulamanin yapilacagi iller

Istanbul — Istanbul Sanayi Odas
Ankara — Ankara Sanayi Odasi
Izmir — Ege Bolgesi Sanayi Odasl
Kocaeli — Kocaeli Sanayi Odasi
Adana — Adana Sanayi Odasi

Konya — Konya Sanayi Odasi
Kayseri — Kayseri Sanayi Odasi
Gaziantep — Gaziantep Sanayi Odasi

Denizli — Denizli Sanayi Odasi

Antalya — Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Bursa — Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Tekirdag — Tekirdag Ticaret ve Sanayi O.
Mersin — Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Manisa — Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Samsun — Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Trabzon — Trabzon Ticaret ve Sanayi O.
Diyarbakir — Diyarbakir Ticaret ve Sanayi O.
Malatya — Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erzurum — Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
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Bu 19 il niye secildi?

ilk 6 ay kayith istihdam Iss. Sig. Basvuru Bolge
2008 2009 Degisim Pay Kisi Sayisi Pay NUTSTR

istanbul 2,802,523 2,583,164 -8% 30.2% 244,578 31.1% 1
Ankara 772,945 751,595 -3% 8.8% 45,932 5.8% 5
izmir 621,919 569,927 -8% 6.7% 62,580 8.0% 3
Bursa 471,288 412,749 -12% 4.8% 68,799 8.8% 4
Antalya 332,535 309,710 -7% 3.6% 22,665 2.9% 6
Kocaeli 312,713 287,061 -8% 3.4% 34,395 4.4% 4
Adana 188,913 178,155 -6% 2.1% 19,217 2.4% 6
Konya 169,144 165,094 -2% 1.9% 10,321 1.3% 5
Tekirdag 167,581 147,248 -12% 1.7% 29,383 3.7% 2
Mersin 141,715 133,760 -6% 1.6% 9,411 1.2% 6
Manisa 145,633 132,875 -9% 1.6% 16,873 2.1% 3
Kayseri 144,167 132,081 8% 1.5% 16,173 2.1% 7
Gaziantep 131,096 130,620 0% 1.5% 13,755 1.7% C
Denizli 144,398 126,061 -13% 1.5% 19,138 2.4% 3
Samsun 96,780 92,112 -5% 1.1% 6,404 0.8% 8
Trabzon 81,052 80,424 -1% 0.9% 3,587 0.5% 9
Diyarbakir 76,869 73,394 -5% 0.9% 3,541 0.5% C
Malatya 58,869 57,310 -3% 0.7% 4,807 0.6% B
Erzurum 46,988 49,213 5% 0.6% 1,910 0.2% A
Secilen-19 6,860,140 6,363,337 -7% 75% 631,559 80%

Turkiye 9,102,941 8,559,010 -6% 786,270
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Aktif-pasif istihdam politikalari
dengesi degisecek

PASIF iSGUCU POLITIKALARI AKTIF iISGUCU POLITIKALARI
. isgliciine . Isgiiciine

Kisi Isglicu Orani Kisi Isglicli Orani
2002 83.091  23.818.000 0,3%| 4.212 23.818.000 0,02%
2003 | 129.299  23.640.000 0,5%| 13.155  23.640.000 0,06%
2004 | 219.407 24.289.000 0,9%| 11.707  24.289.000 0,05%
2005 | 376.141 24.565.000 1,5%| 5.538  24.565.000 0,02%
2006 | 476.494  24.776.000 1,9%| 17.106  24.776.000 0,07%
2007 | 922.815 23.114.000 4,0% 33 23.114.000 0,00%
2008 | 5.965.384 23.805.000 25,1%| 30.676  23.805.000 0,13%
2009 | 6.206.761 24.748.000 25,1%| 213.852  24.748.000 0,86%
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Beklenen ciktilar ve performans kriterleri (1)

1. 111 okula 106 milyon TL'lik makine-techizat
yatirimi yapilacak

=> 833 okula 2010 yilinda 21,5 milyon TL makine-
techizat yatirimi yapiliyor

=> Yatinim yaklasik 10 katina cikiyor

2. 6 binin Uzerinde egitici modern tekniklere
gore egitilecek

= 2010'da 833 okulda 3,713 egitici egitiliyor
= Eqitici egitimleri 6 katina cikiyor
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Beklenen ciktilar ve performans kriterleri (2)

3. 5 yilda yaklasik 1 milyon issiz egitimden gecirilecek
= Yilda 9.858 kursta 197.160 issiz egitilebilecek
= 2009 yilinda sanayi alaninda 48,347 issiz egitilmistir
=> Kursiyer sayisi 4 katina cikiyor

4, Eqitilen tim issizler Oda Uyesi isyerlerinde staj gorecek
=> Su anda kursiyerlerin yluzde kaci staja gidebiliyor??
= 2009 yilinda sadece 1,287 kisi staj programina katild

5. Yeni sisteme gore egitilen basarili kursiyerlerin ytizde 90’
istihdam edilecek
=> 2009'da basarili kursiyerlerin ylzde 25°i istihdam edilebildi
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Beklenen ciktilar ve performans kriterleri (3)

6. Isgiicl piyasasi ihtiyaclari pilot illerde ve
sektorlerde belirlenecek

=> Su anda surekli ve duzenli bir sekilde yerelde isgucu
piyasas! analizleri kapsamli bir sekilde yapilamiyor

7. Ihtiyac analizlerinin yayginlastiriimasi ve periyodik
olarak tekrarlanmasi icin 81 ilden 100-150
arastirmaci egitilecek
= Su anda yerelde ihtiyac analizi kapasitesi yetersiz
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Beklenen ciktilar ve performans kriterleri (4)

8. Il istihdam ve mesleki egitim kurullarina islerlik
kazandiriilmasi icin mevcut sistem iyilestirilecektir

= Su anda hem sahiplenmede, hem de etkin politika
gelistirmede sorunlar yasanmaktadir

9. Odalarin isgucu piyasalarindaki rolintn
kurumsallastiriimasi icin eylem plani hazirlanacak

= Su anda isgucu piyasasinda Odalarin sadece
IIMEK'lerde pasif bir gorevi bulunmaktadir
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Sonuc ve genel degerlendirmeler

m Bu projeyle bir cok alanda onemli adimlar
atilmis olacaktir

> Istihdamla birlikte rekabet guiciini de artirma
imkani

= Kurumlar arasi iletisim ve birlikte calisma
gelenegini olusturmak

= Ortak sorunlara, ortak cozimler yaratma
kalturd

=>Ulusal politikalar yereli de katarak tasarlama
deneyimi



