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TURKIYE AB MALI iSBIRLIGI

« Tarihsel Surec

« Katihm Oncesi Mali Yardim

— Kurumsal Yapilanma
— Mali Yardim Miktari

« AB Fonlarindan Nasil Faydalanilir
— Ihale Stireci
— Sozlesme Turleri

« Topluluk Programlari
- Bolgesel Kalkinma Hibe Programi
- Katilim Oncesi Mali Arac¢ (2007 sonrasi perspektif)
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ANKARA ANLASMASI SONRASI MALI PROTOKOLLER

> 1. Mali Protokol (1964-1969): 175 milyon ECU topluluk yardimi

> 2. Mali Protokol (1971-1977): 220 milyon ECU toplam, 25 milyon
ECU’su AYB Kredisi

2 Tamamlayici Protokol (1973-1977) : 47 milyon ECU topluluk yardimi

> 3. Mali Protokol (1979-1982): 310 milyon ECU toplam, 220 milyon
topluluk yardimi, 90 milyon AYB kredisi.

> Ozel Isbirligi Fonu (1980-1982) : 75 milyon ECU

> 42’@;15_Ii Protokol (1982-1986) : 600 milyon ECU Yunanistan tarafindan veto
edildi.

Kullanilan toplam mali yardim: 827 milyon ECU
= AYB Kredileri 115 milyon ECU
= Topluluk Yardimi 637 milyon ECU

> ’:!:'Ct_wﬁrji, saghik, cevre, egitim projelerinin finansmani amacli 75 milyon
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ARA DONEMDE FONLAR

Tirkiye'nin Yardim Aldigi Biitce Kalemleri
> 1980’de sap hastaligina karsi1 230.000 Euro yardim

> Korfez Savasi: 1991 yilinda Korfez Savasi’ndan etkilenen iilkelere yapilan
yardim cercevesinde 175 milyon Euro faizsiz kredi

>  Idari Isbirligi: Giimriik birligine hazirlik cercevesinde idari isbirligine
yonelik gelistirilen program ile 2 kez 3’er milyon Euro mali yardim

> Demokrasi, insan haklari ve sivil toplum alanlarinda faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslarina 1993’den bu yana yilda 500.000 Euro yardim

> Uyusturucu ile miicadele faaliyetleri icin 1996-1999 doneminde 760.000
Euro mali yardim

> Niifus politikalari ve aile planlamasi faaliyetlerine yonelik olarak 1992-

1998 doneminde 3.3 milyon Euro mali yardim

> Life-Uciincii iilkeler ve kalkinmakta olan iilkelerde cevre programlari
kapjammdaki projelere 1992-1999 doneminde 4.9 milyon Euro mali
yardim

> HIV/AIDS ile miicadele kapsamindaki girisimler icin 1994-1998 doneminde
682.000 Euro mali yardim
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GUMRUK BIRLIGI SURECINDE TURKIYE-AB MALI
ISBIRLIGI (1996 - 1999)

Amac * Rekabet sartlarina uyumun saglanabilmesi
* Ekonomik farkliliklarin azaltilmasi
* Altyapr imkanlarinin gelistirilmesi(kara ulastirmasi, limanlar,

havaalanlari, demiryollari, telekomiinikasyon, enerji v.b)

Araclar * Biitce Kaynaklarindan Hibe: 375 m ECU
* Yenilestirilmis Akdeniz Programi (YAP): 300-400 m ECU
* MEDA Programi (Hibe): AB Biitcesi ve AYB Kaynakli
toplam 3,4 milyar ECU’den Tiirkiye’nin aldigi pay
* Avrupa Yatirim Bankasi Kredileri : 750 m ECU (sozlii
ifade)
* Makro Ekonomik Yardim
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ADAYLIK ONCESI MALI ISBIRLIGI

= AVRUPA-AKDENIZ ORTAKLIGI (1995 Barselona Bildirgesi)

MEDA, Avrupa—Akdeniz igbirliginin mali yardim mekanizmasi.

Helsinki oncesi donemde Turkiye'ye MEDA | kaynagindan hibe tutari
376 milyon Euro’dur.

1996: 33.1 milyon Euro
1997: 70.2 milyon Euro
1998: 132.4 milyon Euro
1999: 140 milyon Euro

" AYB Kredileri : 545 milyon Euro
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MALI ISBIRLIGINDE KURUMSAL YAPILANMA

*Ulusal Mali Yardim Koordinatorii
*Mali Isbirligi Komitesi
*Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme Gorevlis
*Merkezi Finans ve Thale Birimi
*Ortak Izleme Komitesi

18 Temmuz 2001 tarihli
Basbakanlik Genelgesi

Merkezi Olmayan Yapilanma

17 Aralik 2001 : AB tarafindan "Tiirkiye icin

Katilim Oncesi Mali Yardima Dair

|

Cerceve Tiiziik” yayimland..

> MEDA II /

2 Giimrik Birliginin

Guglendirilmesine Adayhiktan once saglanmaya baslanan mali yardimlar
Iliskin Avrupa tek bir program cercevesine alinmistir.
Stratejisi

= Ekonomik ve Sosyal
Kalkinmaya Yonelik
Avrupa Stratejisi
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Katilim Oncesi Yardimin Yogunlastig: Alanlar

* Kurumsal Yapinin = Yatinma Destek
Guclendirilmesi
> AB Miiktesebatini => Miktesebatin uygulanmasi icin
benimseyecek ve gerekli duzenleyici altyapinin
uygulayacak idari kapasite olusturulmasi icin gerekli ortak
yatirhm

= Eslestirme (Twinning): Uye
Ulkeler kamu kurum ve

kuruluglari uzmanlarinin = Ekonomik ve sosyal uyumu
aday ulkelerde destekleyici yatirimlar
gorevlendirilmesi

DIGER

e Sivil toplumun gelismesine destek
e Tiirkiye ile diger aday iilkeler arasindaki isbirligini tesvik
e Tiirkiye ile bolgedeki diger iilkelerle sinir otesi isbirligini tesvik



Il TS
MERKEZI OLMAYAN YAPI

ULUSAL YARDIM KOORDINATORU * AB ile Mali Isbirliginin koordinasyonu
Avrupa Birligi ile iliskilerden sorumiu * Projelerin éncelikler dogrultusunda secimi

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi “ Hazirlik caligmalarini yapma ve izleme
Sekretarya: ABGS |::> * AB Komisyonu ile Finansman Zaptini imzalama

* Programlarin izleme ve degerlendirmesi

ULUSAL FON
Hazine Miistesarligi

Mali Yardimlarin Aktarilmasi, Muhasebesinin
Tutulmasi

ULUSAL YETKIiLENDIRME

GOREVLISI ::> Projelere Tahsis Edilen Mali Yardimlarin

Ekonomiden sorumlu Devlet Aktarilacagi Fonun (Ulusal Fon) Yonetimi
Bakani

MERKEZI FINANS ve IHALE BIiRIMI
Baskani: Program Yetkilendirme
Gorevlisi(PYG)

* AB kural, diizenleme ve usullerine gore ihalelerin
acilmasi ve sonuclandirilmasi

* AB fonlarinin proje bazinda uygulayici kurulusa
aktariimasi

MALI ISBIRLIGI KOMITESI * Uygun bir raporlama sisteminin igletilmesi
Digigleri Bakanligi, Maliye Bakanligi

* Ydrdtalen calismalar arasinda gerekli uyumun

DPT, Hazine Miistesarligi ve ABGS |::> saglanmasi
* Mali kaynaklarin kullaniminda énceliklerin
ORTAK iZLEME KOMITESI belirlenmesi

Ulusal Mali Yardim Koordinatorii

Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi Izleme raporlari kapsaminda finansman
Mali isbirligi Komitesi |::> protokollerinde yer alan hedeflerin gerceklesmesini

Avrupa Birligi Komisyonu degerlendirmek
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MALI YARDIM MIKTARI-YILLIK

2000-2006 Yillik Ortalama 250 milyon €

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

209

214

126

144

250

300

500

MEDA ve Avrupa Stratejisi

2> KURUMSAL YAPILANMA: % 30

> MEVZUAT UYUMUNA YONELIK DUZENLEYICI ALTYAPI: % 35

2> EKONOMIK VE SOSYAL UYUM: % 35

Katilim Oncesi Mali Yardim
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ADAYLIK SURECINDE TURKIYE-AB MALI ILISKILERI

Aralik 2002 Kopenhag Zirvesi

= Katilim Ortakhg: Belgesi
= Ulusal Program
>1Ilerleme Raporlari

= 8. 5 Yilhk Kalkinma Plani
22003 Yili Katillm Oncesi
> Ekonomik Program
;)Kzslleitrglt:g'ls' ve Aralik 2003 On Ulusal Kalkinma Plani =——> Avrupa Komisyonu

> Sanayi Politikasi Dokiimani (2004-2006)

YARDIMLARIN

CERCEVESI
(etkili kullanim

EKONOMIK VE
/ SOSYAL UYUMU \ ve altyapi)
SAGLAMA

Tlurkiye ile AB arasinda Tlrkiye’'nin Bolgeleri arasinda
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DIGER ADAY ULKELERE YARDIMLAR

Katilim Oncesi Mali Yardimlar (milyar €)
(2004 Yilinda AB’ye Uye Olan 10 Ulke ) (*)

Kaynak / Donem 1990-1999 2000-2003 | 2004-2006(**) Toplam
PHARE 6.767 6.240 4.680 17.687
ISPA 4.160 3.120 7.280
SAPARD 2.800 1.560 4.360
Toplam 6.767 13.200 9.360 29.327
Yillik Ortalama 677 3.300 3.120 1.833

(*) €¢ek Cumhuriyeti, Polonya, Macaristan, Slovenya, Slovakya, Litvanya, Letonya, Estonya, Giiney Kibris ve Malta...
(**) Planlanan Yardim olup 2004 yilinda s6z konusu iilkeler AB’ye iiye olmustur.

SAPARD:Merkezi ve Dogu Avrupa’da Yer Alan Aday Ulkelere Yonelik Katim Oncesi Tarim ve Kirsal Kalkinma Destek
Fonu

PHARE: Merkezi ve Dogu Avrupa’da Yer Alan Aday Ulkelere Yénelik Katilim Oncesi Yardim Fonu
ISPA: Merkezi ve Dogu Avrupa’da Yer Alan Aday Ulkelere Yénelik Katilim Oncesi Ulastirma ve Cevre Destek Fonu
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DIGER ADAY ULKELERE YARDIMLAR

Uyelik Sonrasi Mali Yardimlar (milyar €)
(2004 Yilinda AB’ye Uye Olan 10 Ulke )(*)

Kaynak / DOnem 2004-2006
Tarim ve Kirsal Kalkinma 9.577
Yapisal Politikalar 25.567
ic Politika 3.343
idari Harcamalar 1.673
Toplam 40.160
Yillik Ortalama 13.387

(*)Cek Cumhuriyeti, Polonya, Macaristan, Slovenya, Slovakya, Litvanya, Letonya, Estonya, Giiney Kibris ve Malta...
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UYE ULKELERE YARDIMLAR

Yapisal Fon Tahsisleri (milyon €)
(1994-1999)

Belcika 1.336 Liiksemburg 63
Danimarka 605 Hollanda 1.375
Almanya 15.940 Avusturya 1.213
Yunanistan 10.609 Finlandiya 1.046
ispanya 26.784 isvec 939
Fransa 10.114 Portekiz 12.950
irlanda 5.071 ingiltere 7.846
italya 13.569
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UYE ULKELERE YARDIMLAR

Yapisal Fon Tahsisatlari (milyon €)
(2000-2006)

Belcika 1.829 Liiksemburg 78
Danimarka 745 Hollanda 2.635
Almanya 28.156 Avusturya 1.473
Yunanistan 20.961 Finlandiya 1.836
ispanya 43.087 |isvec 1.908
Fransa 14.620 Portekiz 19.029
irlanda 3.088 ingiltere 15.635
italya 28.484
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AB FONLARINDAN NASIL FAYDALANILIR?
Genel

Cerceve = Eyliil-Ekim : Kurum ve kuruluslarin gelistirdikleri proje fikirlerinin ABGS
baskanliginda yapilan Avrupa Komisyonu ve Tiirk yetkililerinin (ilgili Bakanhk
calisanlar1) katildigi “programlama toplantilari” ile tespit edilmesi.

= Proje paketinin Ulusal Yardim Koordinatérii tarafindan AB Komisyonu’na iletilmesi

= AB Komisyonu’nun onayi

= CFCU ile AB Komisyonu’nu arasinda imzalanan Finansman Zapti

Merkezi Finans ve Ihale

Birimi (CFCU) Uye ve aday iilkelerden
a4 op o 0
tiim gercek ve tiizel kisiler
Uygulama | Mal, hizmet, is ihalesi | KOBI' ler, vakiflar, dernekler
Safhasi Is diinyasi temsilci érgiitleri
) meslek orgiitleri
Projeler Hibe Teklif Cagrisi «— kar amaci giitmeyen orgiitler
sendikalar
v kamu kurum ve kuruluslari
> Mali yardimlar proje bazinda kullandiriilmaktadir diger STK” lar

= Proje onerisi AB’'nin benimsedigi proje mantigina uygun gelistirilmelidir

= Proje secimindeki en temel kriter mali yardimlarin "AB iiyeligine yonelik esaslar
dogrultusunda” kullanilabilecek olmasidir..

> Oncelik alanlari cercevesine giren proje fikirlerinin tespit edilmesi ve bunlarin uygun
formatta gelistirilmesi onemlidir.
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AVRUPA BIRLIGI MALI YARDIM SURECI

Teklif cagrilar1 ve ihalelere dayalh mali yardim siireci
Rekabete dayali ihale siireci

Seffaf secim siireci

Basaril teklif sahibinin projesine destek

Hayata gecirilecek olan faaliyetlere bagh sozlesme

VvV

Bu faaliyetler

- Hizmet Danismanlik, arastirma, know-how ve egitim
hizmetlerinin satin alinmasi

= Mal alimi Ekipman ve malzeme alimi

= Insaat isleri  Her tiirlii insaat isi
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IHALE SURECI

Avrupa Birligi fonlarinin kullanimina iliskin yonetmeliklerle belirlenen ihale siireci

Ihaleye katilanlarin esit kosullarda rekabet etmesi

Katilimcilar arasinda ayirim yapilmamasi

Ekonomik acidan en avantajli teklifin secilmesi

Gereken yeterliliklere sahip kuruluslarin tarafsiz olarak secilmesi

Projelerin ekonomik bir sekilde ve kamu fonlarinin kullaniminda tam seffaflik
ilkesine uygun olarak hayata gecirilmesi

IHALE YONTEMI

>Sozlesmeler kural olarak acik ve sinirli ihale usulii yoluyla yapilir.

20 7

= Twinning gibi bazi kurumsal gelismeye destek faaliyetlerinin masraflarinin
karsilanmasiyla ilgili Merkezi Finans ve Ihale Birimi ile ilgili iiye devletler
arasinda sozlesme yapilabilir.

= Diger durumlarda hizmeti vereceklerin secimi icin standart ihale prosediirii
kullanihir.

= Projelerde asgari tutar genellikle 2-3 milyon Euro olmakla birlikte bu ilke
sinir otesi ve sivil toplum, kurumsal gelisme ve Topluluk programlarina katilim
alanlari da ile teknik destek projelerinde daha esnek olarak uygulanir.
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SOZLESME TURLERI

200,000 € ve
uzeri 200,000-5,000 €
Uluslararasi 1. Cerceve Sbzlesme 5,000 € ve daha az
Sinirli ihale 2. Basitlestirilmis ihale Tek Teklif
Hizmet S6zlesmesi Proseduru Prosedlru Prosedlrl
30,000-5,000 €
150,000 € ve 150,000-30,000
uzeri €
Uluslararasi Yerel Acik Basitlestiriimis 5,000 € ve daha az
Mal Alimi Acik Ihale Ihale Ihale Tek Teklif
Sozlesmesi Prosedri Proseduri Prosedri Prosedri
5,000,000 € ve
uzeri
1. Uluslararasi 300,000-5,000 €
Acik Ihale
2.Uluslarara
st Sinirh 5,000,000-
Ihale 300,000 € Basitlestiriimis 5,000 € ve daha az
(istisnai Yerel Agik Ihale Tek Teklif
is Sézlesmesi hallerde) Ihale Prosedrii Prosed(iri




tepaV |-epr‘r TURKIYE-AVRUPA BiRLiGI MALI ISBiRLiGiI SURECi Slide 20

TWINNING (ESLESTIRME)

> Miiktesebati uygulamak icin gereken idari ve adli kapasitelerini
giiclendirmeye yoéneliktir.

2>1998’den bu yana, Avrupa Komisyonu, kurumlar ve idareler arasi
twinning mekanizmasi yoluyla "aday iilkelere” bu siirecte yardimci olmak
icin onemli oOlcgiide insan kaynaklari ve mali kaynak seferber etmeye
baslamistir.

2>AB’ye lye devietler, memurlarini uzun siireli olarak aday iilke
kurumlarinda gorevilendirme, uzmanlarini kisa dénemler icin aday
tilkelerde calistirma, egitim faaliyetleri yoluyla aday iilkelerin iiye
devletilerin genis deneyiminden faydalanmasi hususlarinda olanak
saglanir.
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TOPLULUK PROGRAMLARI

=>Belirli yillar1 kapsayan, Topluluk (veya Birlik) politikalariyla iliskili farkh
alanlarda Uye Devletler arasinda isbirligini tesvik etmek amaciyla Avrupa
Toplulugu veya Birligi (Adalet ve Icisleri Politikasi ya da Ortak Disisleri veya
Giivenlik Politikas1 alanlarinda) tarafindan kabul edilen entegre bir dizi
eylemler biitiinudiir.

= Tiirkiye icin belirlenen alanlarda yapilan teklif cagrilarina yanit vermenin yani
sira, Tiirkiye’nin dahil oldugu Avrupa Toplulugu Programlari’na da katilmak
miimkindiir.

AB’de

= egitim

= istihdam,
= girisimcilik,
= Enerji

= cevre

= arastirma,
= giimriik

> vergi

alanlarinda ¢cok sayida topluluk programi uygulanmaktadir.



TURKIYE'NIN KATILDIGI TOPLULUK PROGRAMLARI

Program Adi*

Leonardo da Vinci Il (2000 — 2006)

Socrates Il (2000-2006)

Youth (2000-2006)

IDA Ilden IDABC’ye gecis (2005-2009) (iiye Ulkeler kamu

idareleri arasinda etkin elektronik bilgi paylasimi)
mutabakat zapti onay surecinde

Gumrukler 2007 (2003 — 2007)

Fiscalis (dolayl vergi sistemini quiclendirme) 2007 (2003
—2007)

Halk Saghadi Alaninda Topluluk Eylem Programi (2003 -
2008)

istihdam Tesvik Tedbirleri Topluluk Programi (2001 —
2005)

Cinsiyet Esitligi (2001 — 2005) 31 Aralik 2006’ya kadar
uzatiimistir

Toplumsal Dislanmayla Miicadele (2002 — 2006)
Ayrimcilikla Miicadele (2001 — 2006)
AR-GE Uzerine 6. AT Cerceve Programi (2002 — 2006)

isletme ve Girisimcilik icin Cok Yilli Program (2001 —
2005)- 31 Aralik 2006’va uzatiimistir

Mutabakat Zapti Imza Tarihi

15.04.2004
15.04.2004
15.04.2004
15.12.2003

26.05.2003

29.04.2003

08.01.2003

09.12.2002

25.11.2002

25.11.2002
25.11.2002
29.10.2002
23.10.2002




tepaV |-epr‘r TURKIYE-AVRUPA BiRLiGI MALI iSBiRLiGi SURECI Slide 23

6 " c E Rc Ev E P RO G RA M I =2>Avrupa Birligi’nin bilimsel arastirma ve teknoloji

gelistirme kapsaminda ekonomik kalkinmayi
saglamak amaciyla yiiriittiigii projedir D

2002-2006

=>Tiirkiye, bu programa diger iiye iilkelerle esit
kosullarda proje sunabilir.

>»Arastirmalarin desteklendigi tematik alanlar:

*Yasam bilimleri, genom bilim ve saglik icin biyoteknoloji

*Bilgi toplumu teknolojiler

*Nanoteknoloji ve nanobilimler, bilgi tabanli cok fonksiyonlu malzemeler,
yeni iliretim siirecleri ve araclari

*Havacilik ve uzay

*Gida kalitesi ve giivenilirligi

*Siirdiirilebilir kalkinma

*Bilgiye dayali toplumda yurttashk ve yonetisim’dir.
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6. CERCEVE BASARI ORANI

' Ortakhk Bagvuru Sayisi W8 Fonlanan Tiirk Kurulug Sayisi =ems Bagar Qrani

2000 = ~ 0.8% = 20%

e - 18%

e 1R
imuu- Bl
ﬁ L 12% E
Z 1500+ 10,5% | -10% =
E : - B% o
& und | 121 T o B

i ] :
- : - i,
2%

Aralk 2002-Nisan 2004 Misan 200:-Mart 2004 TOPLAM {Aribk 3002-Nart 2006)
Kaynak: AB Cercere Programlari ve Tiirkiye, TUBITAK, 2006.
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7. CERCEVE PROGRAMI

e Onerilen yeni biitce ile 6. CP’ye kiyasla toplamda %289,
yillik % 164 oraninda artis

o Eski tematik alanlar “isbirligi” alaninin altinda
konumlandirilmaktadir

e Tematik alanlar biitcesinde %126 artis

e Her tematik alan icin yaklasik %100 biitce artisi
onerilmektedir.

o Uluslararasi isbirligini kolaylastirici eylemlerin hayata
gecirilmesi

e Giivenlik konusunun cerceve programlari kapsamina dahil
edilmesi



BOLGESEL KALKINMA HIBE PROGRAMI

26 NUTS Il Bélgesi icin Bélgesel Kalkinma Programi

Kisa Vadede: Kayseri (Sivas, Yozgat), Malatya (Elazig, Bingél, Tunceli), Konya (Karaman), Agri
(Kars, Ardahan, Igdir)

Yerel Kalkinma (STK), KOBI, Kiictik Olcekli Altyapi ve Tarim Bilesenleri
Bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina destek verecek projelere hibe

Sivil Toplum, Odalar, Universiteler, KOBI’ler, Yerel Yénetimlere (Belediye, il 6zel idaresi,
muhtarlik) yonelik

Proje degerlendirme stirecinde, projeyi ylrttenin mali ve idari kapasitesine, projenin hibe
programi hedef ve onceliklerine uygunluguna, mantiksal cerceve ve blitcesinin dogru
kurgulanmasina dikkat edilmektedir.

Hibe programinda ortakliklarin (liniversite, STK, belediye) desteklendigi projelere éncelik
verilmektedir.

Oncelikli alanlar;
» Ekonomik kalkinma
Kirsal kalkinma
insan kaynaklarinin niteliginin iyilestirilmesi
Toplu hizmetlerin gelistiriimesi
Katillmc1 demokrasi kiiltiiriniin ve kamu-6zel ortakliklarinin tesvik edilmesi
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Il AB 2007 SONRASINDA KATILIM ONCESI YARDIM PAKETINI
TEK BIR ARAC ALTINDA TOPLUYOR:

IPA(INSTRUMENT FOR PRE ACCESSON)

'\‘
/' '\ SAPARD

Kaynakla
r
azalacak

..(l E
=
POTANSIYEL ADAY < — ADAY ULKELER
ULKELER —

MAKEDONYA
BOSNA-HERSEK

SIRBISTAN-KARADAG
ARNAVUTLUK
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2007 SONRASI DONEMDE MALI YARDIMLAR

Gecis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma

KURUMSAL YAPILANMA, MUKTESEBAT UYUI\:I.UNA_YéNELI'"K YATIRIMLAR
IPA TOPLULUK PROGRAMLARINA KATILIMA YONELIK FAALIYETLER

BILESENLERI  Sinir Otesi ve Bélgesel Isbirligi

KURUMSAL YAPILANMA VE YATIRIM FAALIYETLERI

Bolgesel Kalkinma

ULASIM, CEVRE, ENERJI ALTYAPISI
EGITIM, SAGLIK YATIRIMLARI
KOBILER

Insan Kaynaklarini Gelistirme
INSAN KAYNAKLARINI GELISTIRMEYE YONELIK FAALIYETLER

Kirsal Kalkinma
KIRSAL KALKINMAYIDESTEKLEYICI FAALYETLER

e

2 EKONOMIK VE SOSYAL UYUM
2 ULUSAL KALKINMA PLANI
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AB FORMATINDA PROJE GELISTIRME

e AB projelerine basvuru
- “proje dongit yonetimi”
- "AB projeleri gelistirme” metolarinin 6grenilmesi

e Universite ve bélgenin ihtiyaclari dogrultusunda
uygun "arastirma’” ya da “bolgesel kalkinma” proje

fikirlerinin gelistirilmesi

o Ihale déneminin takip edilip ilgili projelerin
hazirlanmasi
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ILGILI WEB SAYFALARI

STGP : www.stgp.org

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi: www.deltur.cec.eu.int

PCM Handbook ve nual:http://europe.eu.int/comm/europeaid/evaluation/methods/index.htm

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi: www.abgs.gov.tr
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6. Cerceve: www.tubitak.gov.tr



