TEPAV/EPIC
Proje Degerlendirmesti

Lizbon Gundemi’nin Yayginlastiriimasi Projesi’nden
ogrendiklerimiz




Global Firsatlar Fonu'nun “Reuniting
Europe” programi

» Kamu Diplomasisi

(111

» ““Hukumet ortami ve uzun vadeli hedeflerle tutarl bir
sekilde Birlesik Kralligin anlayisini ve saglayacagi
etkiyi iyilestirmek amaciyla, yurt disindaki birey ve
kKuruluslari bilgilendirmeyi ve bunlarla birlikte calismayi
amaclayan calisma”

» llgili program hedefleri

» Guvenli bir cevrede etkili ve global olarak rekabetci bir
AB kurmak

» AB entegrasyonu icin idari kapasiteyi arttirmak
» Is igin uygun ortamin yaratiimasi



Turkiye'nin elde edeceqi faydalar

» Avrupalilasma

» Komisyonun yillik ilerleme degerlendirmelerinde ele aldig:
konular hedef alinmistir

» “lyi Yonetisim”
» Aclk danisma ve koordinasyon yontemi
» AB finansmanina daha iyi erisim

» Kriterler yukaridakileri esas almaktadir
» Turkiye'ye yapilacak tahsisler



AB’'nin Turkiye icin Cok Yillik Mali

Bilesen 2007 2008 2009 Toplam
| Kurum Olusturma 252,2 250,2 233,2 735,6
Il Sinir Otesi isbirligi 6,6 8,8 9,4 24.8

lll Bolgesel Kalkinma 167.,5 173,8 182,7 524

IV insan Kaynaklarini 50,2 52.9 55,6 158,7
Gelistirme

V Kirsal Kalkinma 20,7 53 85,5 159,2
TOPLAM 497,2 538,7 566,4 1602,3




Ne yaptik, neden yaptik?

» Subat/Mart 07

» Temel sorunlari belirlemek ve editim yontemlerini test etmek igin baslangi¢
seminerleri

» Haziran/Temmuz 2007

» Program Uygulamasi ve Sonuglari icin EPIC/TEPAV tarafindan Planlama
» EylUl/Ekim 2007

» Belli basli temalari belirlemek ve katilimi saglamak icin paydas toplantilari
» Ekim

» Farkindaligi arttirmak ve c¢ekirdek grubu se¢cmek icin Bilkent seminerleri
» Kasim/Ocak

» Grup kapasitesini ve kimligini gelistirmek icin Cekirdek Grup Egitimi
» Subat/Mart

» Yayma calismalarini genigletmek ve iyi yonetisim uygulamalarini selale usulii
yaymak i¢in bolge oturumlari



Projenin genel degerlendirmesi

» Zamanlama dogruydu.
» Turkiye’'nin donusum sureci
» AB muzakerelerinin akisi
» Projenin rakamsal hedefleri asildi
» 650 yerine 708 katilimciya egitim verildi.
» 20 yerine 30 egitici egitildi
» TUm yonetim duzeylerinden ve tum siyasa alanlarindan buyuk ilgi ve katilim
» Gerek katilimcilar gerek egitim veren uzmanlar yuksek vasifli
» Motivasyon dizeyi yuksek

» Derin 6grenme sureci
»  Katilimcilar sire¢ boyunca bilgi, deneyim ve fikirlerini paylasti
»  Alinan bilgiler proje tasarimi ve istisare yoluyla uygulamaya kondu
»  Egitici ekibi kendi kurumlarindaki ¢alismalarinda Lizbon Gindemi’'ni dikkate almaya basladi

»  Surdurdlebilirlik
» Bllten
»  Proje havuzu
»  Ortak projeler
»  Eslestirme
»  Yilhk glncelleme toplantilari

» Tuarkiye deneyimleri ve Turk siyasa yapicilarin yetileri odakl tartigmalar

p» Daha fazla sivil toplum katilimina ihtiyag vardi.



Projenin rakamsal gorunumu

Lizbon Gundemi Egitimleri Katiimcilarinin Cinsiyet ve Meslek Profili

KATILIM KAMU | OzEL MESLEK UNIVERSITE | STK
YEREL | SEKTOR | ORGUTU
161 80 8l 66 13 0 38 16 22 6

ANKARA

iZMIR 135 77 58 0 47 4 12 39 15 18
ISTANBUL 96 44 52 0 59 | 10 I 4 I
ANTALYA 107 42 65 0 55 0 14 34 0 4
GAZIANTEP 91 28 63 0 30 6 31 20 0 4
MERSIN 108 37 8l 0 43 7 21 44 | 2
TOPLAM 708 308 400 0 247 18 126 164 42 45



Rakamlarin Lizbon Gundemi bakimindan
degerlendiriimesi

» Bilkent seminerlerinde degerlendirdigimiz 88 proje onerisi arasinda Lizbon ajandasi
bagliklarinin dagilimi :
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Egitim istihdam Kobi Cevre inovasyon Enerji

« Degerlendirilen projeler
arasinda tek baslik ve sektorler ' ‘

arasl proje onerilerinin orani

B Tek baglik
B Sektorler arasi




PROJENIN TURKIYE
ACISINDAN ANLAMI



TURKIYE'NIN SAHIP OLDUKLARI

Turkiye'nin kalkinma amacini gergeklestirmeye yonelik cok sayida proje ve
atihm var

— Konu Lizbon Gundemi degil

— Birbirinden bagimsiz ve ¢gogunlukla tamamlayici deqil

— Ancak gelisim ve kalkinma bakimindan vahalar olusturuyor

Cok cesitli taraflardan gelen dinamik ve ulke sorunlarina duyarli bireylerden
olugan buyuk bir kitle var

Siyasalari belirleyenler ve paydaslar son derece bilingli

— Bolgesel ve sektorel sorunlar

— Merkez-yerel arasindaki kopukluk

— Yerel aktorler arasindaki esgudum eksikligi daha az gorunur

—- Sorunlarin baglama 6zgu olmadigi, cogunlukla diger bolgeler ve sektorlerin de ayni
sorunlarla kargilastigi bilinci daha zayif

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi bir firsat
—  Yapilanmaya iligkin soru ve sorunlar
- Esglidim

Esgudim saglayan olarak rolu

Kendi aralarinda egsguduim saglayacak yapi



TURKIYE'NIN EKSIKLERI

» Koordinasyon (esgudum) saglayamiyor, istisare kultura zayif
Merkez

Merkez-yerel

Yerel-yerel (Mersin +, Gaziantep ve istanbul -)

Sektorler arasi

Sorun alanlari arasi

Oncelik belirleyemiyor
Kisa ve uzun vadeli butuncul bir kalkinma stratejisi gelistiremiyor
Kurumlar asiri merkezi, merkezle yerel arasindaki bag kopuk

Bolgesel Kalkinma Ajanslari’'nin yapilanmasi fazla kati ve resmi, temsil gticu
zayif

Veri ve istatistik yetersiz/yok

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri

Inovasyon (yenilikgilik) kavrami dogru anlasiimiyor

Universite-sanayi isbirliginin yetersiz, bazen isbirliginden ¢ok catisma s6z
konusu

» Cevre yatay bir sorun olarak taniniyor ama bolgesel dizeyde uygulama
cyetersiz

v v Vv v Vv
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PROJENIN YARARLARI

- Tarkiye’nin sorunlarinin cogunun AB ile ortak oldugunun farkina
varildi

Lizbon Gundemi’'nin Turkiye’nin kalkinma ihtiyaclari bakimindan
gecerligi goruldu
» Paydas katilimini ongoren Acik Koordinasyon Yontemi

» Turkiye’de kamu hizmetlerinin sunumunda gidilebilecek yenilik potansiyeli goru

Kurumlar ve paydaslar arasi istisare ve igbirligi kultirunun tohumlari
atildi

Farkl bir siyasa olusturma ve uygulama kultarunun oldugu bilinci
dogdu

- AB ekonomik yakinsamasi i¢in eksiklikler ve olasi gareler
degerlendirildi

- AB’ye karsi daha ihmli/olumlu bir bakis acisi gelisti
» Lizbon siyasalarinin goguna 9. Kalkinma Plani’'nda yer verilmig



ONERILER

Koordinasyon mekanizmasina ihtiyag var

— Bolgesel Kalkinma Ajanslari arasinda

— Bakanliklar ve diger merkezi kurumlar arasinda (DPT?)

Egitim oncelik olmali, istihdam, inovasyon gibi diger kritik alanlarla bagi kurulmali
Istisare ve isbirligi kiltlriniin gelistiriimesine ihtiyac var

— Projeler ¢cok ajansli tasarlanabilir

— Projelerde merkez-yerel dengesi gozetilebilir

Tarkiye'nin kendisine 6zgl yapisini dikkate alan projelere ihtiyag var

KOBIler ve KOBI finansmani giindemde merkezi yer bulmali

Dasuk teknolojili inovasyon kavraminin anlasiimasi ve gelistirilimesini saglayacak bir
kurulusa intiyag var

— [novasyon kavramina yénelik projeler tasarlanabilir
Etki analizi mekanizmalari guglendirilmeli

Bilgi, veri ve deneyim paylasimi icin daha fazla kanala ihtiyac var

— Ornegin Turkiye icinde eslestirme projeleri (bunun esgiidimiini de bir kurumun tstlenmesi
gerek)

— lllere 6zel projeler, arastirma, egitim, istisare ve esgliidim boyutlarina vurgu
Kurumsallagsma saglanmali, sistematik ¢alisma kultara gelistiriimeli



PROJENIN GELECEGI

- Projenin bolgesel ayagi birden - Daha once c¢alisilan illerden

fazla ilde strduralebilir: birinde derinlemesine bir
— Konya calisma yapilabilir.
— Kayseri - Sektorler arasi ishirliginin
- Mugla gelistirilmesi gerektigi
R — yonundeki algimiz
. dogrultusunda tek bir sektor
— Denizli R .
) degil birden fazla sektoru
- Usa iceren bir proje tasarlanmali.
— Trabzon
— Edirne
— Mardin
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