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AB Pazarindaki ihracat Kayiplar

2008 kiresel kriziyle beraber Tirkiye'nin ihracat performansi ¢ok olumsuz etkilenmis, kapsamli bir
ihracat stratejisinin eksikligi sonucunda ihracatgilarin yasadigl finansman sikintisi gibi bircok olumsuzluk
krizden toparlanma sirecinde Tirkiye'yi diinyanin gerisinde birakmistir. Sekil 1’de Tiirkiye ve diinyada
yapilan toplam ihracatin bir 6énceki yilin ayni donemine goére degisimi gortlmektedir. Buna gore, Ekim
2008-Eylil 2009 doneminde 6nceki yilin ayni donemine gore diinyadaki toplam ihracat ylizde 26,
Turkiye’nin ihracati ise ylizde 27 azalmistir. Ancak, kriz donemindeki paralel daralma kadar dikkat ¢ceken
nokta, 2009 yilinin son ¢eyreginden itibaren diinya ihracatinda yasanan toparlanmaya Tirkiye'nin eslik
edememesidir. Bu donemde diinyada toplam ihracat ylizde 27 arttig1 halde Tirkiye’de sadece ylizde 7'lik
bir artis kaydedilmistir.

Sekil 1. Tuirkiye ve Diinyada Toplam ihracatin Onceki Yila Gére Degisimi (%), 2006-2010

50 Tiirkiye'nin ihracati ve Diinya Ticaretinin Onceki Yila Gore Degisimi
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)

Bu ayrismada, Tirkiye'nin toplam ihracatinin yariya yakinini olusturan Avrupa Birligi (AB)'nin krizden en
olumsuz etkilenen bolge olmasi temel faktor olarak gorilebilir. Bu pazarda yasanan ihracat kayiplarinin
krizin gecici etkilerinin 6tesinde kalict bir nitelik taslyip tasimadiginin anlasiimasi, dogru ihracat
stratejileri gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu politika notu, kriz 6ncesi ve sonrasinda AB'ye olan ihracatimizi bu ¢ercevede incelemektedir. Kriz
etkilerini arindirmak icin kiiresel krizin en siddetli yasandigi donemi kapsayan 2008 Nisan — 2009 Eyliil
arasi analizden gikarilmis, kriz 6ncesi Ekim 2007 — Mart 2008, kriz sonrasi ise Ekim 2009 — Mart 2010
olarak belirlenmistir.



Toplam ihracatimizin dagilimi

Pazar paylarini incelemeden 6nce not edilmesi gereken bir konu, ihracatimizin bélgesel dagiliminda
2008-2009 arasinda AB'nin payinin ylizde 48’den yiizde 46’ya diismesi, bunun yaninda Orta Dogu, Asya
ve Kuzey Afrika'ya yapilan ihracat payinin artmis olmasidir. Bu dagilimdaki degismenin nedenlerinden
biri diinya ticareti icinde AB pazarinin payinin dismesi ve AB pazarindaki daralmaya politika tepkisi
olarak Hikiimet’in ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi yéniindeki faaliyetleridir. Uzerinde hak ettigi
kadar fazla durulmayan bir baska etken ise ¢ok uluslu sirketlerin ya da bu sirketlerle is yapan yerli
firmalarin uzmanlasma stratejilerindeki degisim sonucunda lretimlerini AB pazarindan diger pazarlara
kaydirmalaridir. Bu agidan, kiresellesme sirecinde yeniden tanimlanan sirket stratejileri sonucunda
AB'den diger pazarlara dogru bir eksen kaymasinin yasandigindan da soz edilebilir.

AB'ye ihracatta degisen pazar payimiz

Sekil 2’de AB pazarina en ¢ok ihracat yapan 20 gelismekte olan Ulkenin ihracat verileri karsilastiriimistir.
Turkiye’nin AB pazarindaki ihracatinin sadece ylizde 2’si eneriji ihracati oldugu icin, daha saglikh bir analiz
icin enerji disi ihracat rakamlari degerlendirilmistir. Buna gore ilk dikkat ¢eken nokta, Ekim 2009-Mart
2010 doneminde Romanya ve Hindistan disinda hicbir tlkenin AB’ye ihracatini kriz 6ncesi seviyesine
¢ikartamamis olmasidir. AB disindan yapilan ihracat kriz 6ncesinin yiizde 15, AB icinden yapilan ihracat
ise ayni donemin ylzde 16 gerisinde kalmistir. Tlrkiye'nin AB pazarina ihracati ise kriz 6ncesi diizeyinin
ylzde 19 altinda kalarak bu iki bolgeye oranla daha kotl bir performans sergilemistir. Ayrica, AB’ye yeni
Uye olan tlkelerin tamami (AB-12 (lkeleri) Tlrkiye’den daha hizli toparlanmistir.

sekil 2. AB’ye ihracatin Degisimi (%), Ekim 2009-Mart 2010, Kriz Oncesine Goére®
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Kaynak: Eurostat

! Mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi igin, Ekim 2009-Mart 2010 dénemindeki ihracatin kriz 6ncesinde

kalan Ekim 2007-Mart 2008 donemine gore degisimi alinmistir.
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AB 'ye ihracat ve Pazar Paylari: Bir Eksen Kaymasi mi Yasanmaktadir?

Tablo 1'de AB'ye yapilan toplam ihracat ve pazar paylarina bakildiginda, enerji disi ihracatta Tirkiye'nin,
Cin, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan’in ardindan 5. sirada yer aldig1 ve Rusya’dan sonra ihracati
en fazla gerileyen ikinci (ke oldugu gorilebilir. Ayni tabloda liye olmayan Ulkelerin paylarini artirdigi,
AB’nin kendi icindeki ticaretinin toplamdaki payinin distligu gortlmektedir. Bu Ulkeler arasinda Cin ve
Hindistan’in performanslari 6zellikle dikkat cekmekte, ayrica Malezya, Endonezya, Tayland ve
Singapur’un da pazar paylarini artirdiklari gériilmektedir. Diger bir 6nemli sonu¢ da AB’ye yeni lye
Ulkelerin AB pazarindaki paylarinin yikselmis olmasidir. AB’ye Tirkiye’den daha fazla ihracat yapan
Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan’in yani sira Slovakya ve Romanya’nin da pazar paylari
ylkselmis, bu iki Glkenin ihracati ile Turkiye’nin ihracati arasindaki fark da kiictilmustiir. AB'deki ticaret
kompozisyonundaki bu 6nemli degisim, kisa dénemli bir kriz sonrasi tablosunu yansitabilecegi gibi uzun

doénemli bir eksen kaymasini da isaret ediyor olabilir.

Tablo 1. Segilmis Ulkelerin AB’ye ihracat ve Pazar Paylari

E_kim 2007-Mart 2008 Ek_im 2009-Mart 2010 . De gisim
lhracat Pazar lhracat Pazar Ihracat
(milyar €) Payi (milyar €) Payi (milyar €) Pazar Payi
CiN 120.9 5.72% 116.7 6.58% -4.2 0.86%
POLONYA 41.2 1.95% 40.2 2.26% -1.0 0.31%
AB27 DI 758.7 35.92% 642.3 36.20% -116.5 0.29%
CEK C. 38.3 1.81% 36.5 2.06% -1.8 0.25%
HINDISTAN 13.9 0.66% 14.2 0.80% 0.3 0.14%
SLOVAKYA 17.4 0.82% 17.0 0.96% -0.4 0.14%
ROMANYA 9.6 0.46% 10.5 0.59% 0.8 0.13%
MALEZYA 8.8 0.42% 8.5 0.48% -0.3 0.06%
ENDONEZYA 6.4 0.30% 5.9 0.33% -0.5 0.03%
TAYLAND 8.7 0.41% 7.7 0.43% -1.0 0.02%
MACARISTAN 27.3 1.29% 23.3 1.31% -4.0 0.02%
SINGAPUR 9.0 0.42% 7.8 0.44% -1.2 0.01%
HONG KONG 5.9 0.28% 4.8 0.27% -1.2 -0.01%
KORE 20.3 0.96% 16.7 0.94% -3.5 -0.02%
TURKIYE 24.1 1.14% 19.6 1.10% -4.5 -0.04%
TAYVAN 13.0 0.62% 9.8 0.55% -3.2 -0.06%
RUSYA 83.7 3.96% 68.1 3.84% -15.6 -0.12%
AB27 1353.7 64.08% 1132.0 63.81% -221.8 -0.27%
Toplam 2112.5 100.00% 1774.0 100.00% -3385 | -

Kaynak: Eurostat




Sektoérel Bazda ihracat Performansimiz

AB pazarina olan toplam ihracatimizda ylizde 5’in lizerinde pay alabilen bes sektér AB’ye olan toplam
ihracatimizin yizde 60'ini olusturmaktadir. Tablo 2 bu sektérlerin toplam ihracat buyutkltklerini
gostermektedir.

Tablo 2. 2009 Yilinda AB Pazarinda En Cok ihracat Yapilan ilk 5 Sektor’

. ihracat (milyar | AB'ye ihracatta
Sektor Kodu Sektor Tanimi $) Sektériin Pay!
(SITC Rev. 3)

2007 2009 | 2007 | 2009
84 Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari 11.3 9.4 18% 20%
Motorlu kara tasitlari, bisiklet ve motosikletler,

78 bunlarin aksam ve pargalari 12.5 9.2 20% 19%
Tekstil trtnleri (iplik, kumas, yer kaplamalari,

65 hazir esya) 4.9 3.9 8% 8%
Elektrik makineleri, cihazlari, aletleri, vb. aksam ve

77 parcalari 35 33 6% 7%

05 Meyve ve sebzeler 3.0 2.9 5% 6%

Kaynak: UN Comtrade

Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari

Ekte bulunan Sekil 1'de giyim esyasi sektoriinde AB’ye en fazla ihracat yapan 15 gelismekte olan (lkenin
ihracatindaki degisim karsilastirilmistir. Polonya, Cin, Banglades, Sri Lanka ve Hindistan kriz 6ncesine
gore (Ekim 2007-Mart 2008) ihracat diizeyini yikseltebilmisken Tirkiye’nin ihracati kriz 6ncesine gore
ylzde 17 gerilemistir. Pazar paylarina bakildiginda ise bu sektérde en blylk rakiplerimiz olan Cin,
Banglades ve Hindistan basta olmak lizere AB disindaki Ulkelerin toplam pazar payi artarken Tirkiye en
olumsuz etkilenen Ulkelerden biri olmustur. Bu sektérde uzun zamandir dile getirilen rekabet gliclinin
diismesi, kriz doneminde yasanan finansman sikintisi gibi sorunlarla birlesince uzun dénemli olmasi
muhtemel olumsuz bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.’

Motorlu kara tasitlari, bisiklet ve motosikletler, bunlarin aksam ve parcalari

Motorlu kara tasitlari sektoriinde yapilan ihracatta gelismekte olan Ulkeler arasinda Cek Cumhuriyeti ve
Polonya’nin ardindan Uglincl sirada gelen Tirkiye, kriz dncesine gore 1,2 milyar Euro daha az ihracat
yaparak bu grupta ihracati en fazla geride kalan llke olmustur. Ek1 Sekil 2’ye gére Ekim 2009-Mart 2010
doéneminde ihracatini kriz 6ncesi diizeyine yiikseltebilmis dort tlke (Hindistan, Romanya, Gliney Afrika ve

2 2007 yilinda AB’ye en fazla ihracat yapilan dordiinci sektor olan demir-gelik sektériiniin payr 2007’ deki

ylzde 6 diizeyinden 2009’'da ylizde 3’e dlisms, ayrica bu sektér 2009’da sekizinci siraya gerileyerek ilk bes
sektorin disinda kalmistir. Bu nedenle, yapilan analizde demir-gelik sektoéri degerlendirmeye alinmamistir.
3 ihracattaki daralmada dis ticaret finansmaninin etkisi icin Sarp Kalkan, Hasan Caglayan Diindar ve Aysegiil

Dinggag tarafindan hazirlanan Mayis 2010 tarihli politika notuna bakilabilir.



Tayvan) bulunurken Tirkiye’nin ihracati kriz dncesindeki diizeyinin yiizde 23 gerisindedir. Ozellikle AB’ye
yeni lye (lkelere ve Asya Ullkelerine pazar payinin kaybedilmesi bu sektérdeki problemlerin yapisal
oldugu izlenimini uyandirsa da, kriz doneminde AB'de binek araglari icin uygulanan tesvik politikalarinin
Turkiye'nin Uretimini yogunlastirdig ticari araclar icin uygulanmamasi, kriz dénemindeki yatirimlarin
kesilmesinden dolayi ticari ara¢ sektoriindeki daralmanin daha keskin olmasi olarak alinmalidir.

Tekstil Grinleri

Ek1 Sekil 3'e gore Tirkiye, tekstil sektérinde AB'ye yapilan ihracatta gelismekte olan dlkeler arasinda
Cin’in ardindan 2. sirada yer almakla beraber, kriz 6ncesine gore ihracati en fazla gerileyen (lke (300
milyon Euro) olmustur. Bu acgidan sektor lideri olan Cin ile arasindaki farkin agilmasi kadar sektérde pay
sahibi olan Hindistan ve Pakistan ile aradaki farkin miktar ve pazar payl bazinda azalmasi olumsuz bir
gelismedir. Giyim sektori ile paralel olarak bu sektordeki ihracat kayiplari da kalici niteliktedir.

Elektrik makineleri, cihazlari, aletleri, vb. aksam ve parcalari

Ana ihracat kalemleri arasinda kriz 6ncesi diizeyi yakaladigimiz tek sektdr olan elektrik makinelerinde ise
ihracat miktari ve pazar payl agisindan rekabet ettigimiz Malezya, Kore ve Romanya daha iyi bir
performans sergilemistir. Ek1 Sekil 4'e gore, diger ihracat gruplarinda oldugu gibi AB icinden yapilan
ihracattaki daralma ve Asya Ulkelerinin pazar paylarini 6nemli dlclide yikseltmesi dikkat ¢ekicidir.

Olagan Siipheli: D6viz Kuru

Kurun dis ticaret dengelerini olumsuz etkileyecek ol¢lide degerli oldugu savi, kriz sonrasi donemde de
sikga tekrarlanmaktadir. isgiici maliyetlerinin Asya llkelerine oranla yiiksekliginin ve TL'nin deger
kazanmasinin ihracattaki daralmada en énemli iki etken oldugu vurgulanmaktadir. Bu agidan kriz sonrasi
dénemde AB'ye ihracatini koruyup pazar payini arttirabilmis Glkelerin kur dinamiklerine bakmak ihracat-
kur iliskisi hakkinda daha somut bilgiler verecektir.

Turk lirasi, 2008’in son ¢eyreginden 2009’un ilk ceyregine kadar diger para birimleri karsisinda reel bazda
deger kaybetmis, sonraki donemde kurda degerlenme olsa da TL heniiz kriz 6ncesindeki degerine
ulasamamistir. Kriz sonrasi donemde AB'yve ihracatta pazar payini arttiran Asya Ulkeleri reel kur
degerlerine gore incelendiginde ise pazar paylarini arttiran Cin, Endonezya ve Singapur'un para
birimlerinin son donemde deger kazandigl, ihracatlari ve pazar paylari diisen Tayvan ve Kore’'nin para
birimlerinin de deger kaybettigi ortaya c¢ikmaktadir. Sadece, pazar payini 6nemli 6lclide arttiran
Hindistan'in para biriminin yukaridaki argiimani destekler nitelikte deger kaybettigi goriilmektedir”.

4 Reel efektif doviz kurlari yerine Euro karsisindaki nominal déviz kurlari incelendiginde de ayni sonug ortaya

cikmaktadir.



Tablo 3. Reel Efektif Doviz Kuru Endeksinde Degisim, Ekim 2009-Mart 2010, Kriz Oncesine Gore’

Ulke Reel kurda de gerlenme
Endonezya 7%
Cin 7%
Singapur 3%
Hindistan -5%
Tayvan -5%
Tirkiye -6%
Kore -18%

Dolayisiyla, AB'ye ihracatta kur dinamiklerinin etkili oldugu savi, en azindan kriz 6ncesi ve sonrasini
kapsayan donem igin desteklenmemektedir. Para birimi deger kaybeden Tirkiye, Tayvan ve Kore’nin
pazar paylarinin azalmasi, para birimi deger kazanan Cin, Endonezya ve Singapur’un ise pazar paylarinin
artmasi ihracatin doviz kuru disinda yapisal faktorler tarafindan da etkilendigi anlamina gelmektedir. Bu
sonug, ihracat kayiplari icin kur politikasi disinda da ¢6ziimler aranmasi gerektigini gostermektedir.

Sonuglar

Bu politika notunda kiresel kriz sonrasinda AB'ye ihracatimizdaki toparlanmanin sinirli kalmasi pazar
paylari ve sektor bazinda incelenmistir. Elde edilen sonuclar soyle 6zetlenebilir:

AB pazarinda “eksen kaymasi” yasanmaktadir: Kiresel krizden cikisin baslamasi ile birlikte
AB’nin disaridan yaptigl ithalatin payl artmis, birlik Gyelerinden yaptigi ithalatin payi ise
dismustlir. Turkiye ise AB'nin disaridan yaptigi ithalatin artmasi firsatini degerlendirememistir.
Krizin olumsuz etkilerinin halen hissedildigi bu bolgede AB’nin ticaret kompozisyonundaki bu
degisim kisa vadede “kaliteden kacgis” anlamina gelebilecegi gibi uzun vadede yapisal bir
doniisimii de isaret ediyor olabilir’. AB'ye ihracatimiz agisindan biiyik 6nem tasiyan bu
konunun daha detayh arastiriimasi gerekmektedir.

AB disindan pazar payini en ¢ok artiran (lkeler Cin, Hindistan, Malezya, Endonezya, vb. Asya
Ulkeleridir. Ayrica yeni Uye Ulkelerin de (AB-12 lilkeleri) AB pazarindaki paylarini arttirmis
olmalari dikkat cekicidir.

Birkacg istisna disinda, emek yogun olan giyim ve tekstil ihracatinda Asya ulkelerine karsi pazar
pay! kaybedilirken sermaye yogunlugu daha fazla olan motorlu kara tasitlarinda AB'ye yeni liye
olan (lkelere karsi bir kayip yasanmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye farkli mal gruplarinda farkl
bolgelerle rekabet etmektedir. Bununla beraber motorlu kara tasiti ihracatimizin 6nemli bir
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Mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi igin, Ekim 2009-Mart 2010 dénemindeki ihracatin kriz

oncesinde kalan Ekim 2007-Mart 2008 dénemine gore degisimi alinmistir.
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Kiresel kriz sonrasinda (lkelerin ithalat talebinin ucuz tirlinlere yénelmesi, bu nedenle ucuz isgiici

maliyetine dayali Asya ekonomilerinin dislik kaliteli irlinlerine olan talebin artmasi “kaliteden kacis” olarak
adlandiriimaktadir.



boliminld olusturan ticari araglarin AB tarafindan tesvik disinda tutulmasi, yatirimdaki
daralmanin ticari arag¢ segmentini daha cok etkilemesi de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

AB pazarindaki payini ve bazi durumlarda da ihracatini artirabilmis bircok Asya (lkesinde bu artis
kurdaki degerlenmeye ragmen gerceklesmistir. Ayrica, Tlrkiye'de ve Kore, Tayvan gibi tlkelerde
kurun deger kaybetmesine ragmen pazar paylarinda énemli diistsler yasanmistir. Bu bulgular,
AB pazarindaki ihracat kayiplarinin sadece kur etkisi ile aciklanamayacagini, diger yapisal
faktorlerin de burada etkili olabilecegini desteklemektedir.

Pazar payl emek yogun sektorlerde ucuz isgliciine dayali ylikselen Asya ekonomilerine, sermaye-
yogun sektorlerde ise Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Romanya ve Macaristan gibi AB’ye
yeni liye olan Ulkelere (AB-12 (lkeleri) kaybedilmistir. Sermaye yogun sektorlerde yasanan bu
kayiplar, dnceden Tirkiye’'ye gelmekte olan dogrudan yabanci yatirimlarin son dénemde AB-12
Ulkelerine kaydirilmis olmasindan da kaynaklanmaktadir. Tim sektorlerde bu kayiplarin
nedenlerinin arastirilmasi ve buna uygun olarak tasarlanmis uzun donemli sanayi ve ihracat
stratejilerinin uygulanmasi gerekmektedir.

ihracat kayiplarinda yasanan sorunlardan biri de dis ticaretin finansmaninda yasanan
stkintilardir. Bu sikintilarin ortadan kaldirilmasi icin Eximbank ve bankalar tarafindan ihracatgiya
verilen kredi destegi artirilmali, kredi temini icin istenen kosullar krizin etkilerinin hafiflemesi g6z
oninde bulundurularak gevsetilmelidir.

Son olarak, bu notta belirtilen pazar kayiplari, yerli sirketlerin kiiresellesme siirecinde yeni
uzmanlasma stratejileri benimsemesinden de etkilenmis olabilir. Bu kapsamda, ¢ok uluslu
sirketlerin is aginda yer alan yerli firmalar AB disindaki pazarlarda faaliyetlerini arttirmis
olabilirler. Bu da dis ticaret bazinda bir eksen kaymasi yaratmis olabilir. Bu argiimani da icine
alan bir “deger zinciri” ¢alismasi dogru politikalari Gretmek agisindan ¢ok 6nemlidir.

Dilinya ticaretinde kiiresel krizden toparlanma gerceklesmekte iken Tirkiye’'nin en onemli
ihracat pazarinda kayiplar yasamasi son derece 6nemli bir sorundur. Avrupa Birligi pazarindaki
kayiplarimizin uzun vadede kalici olmamasi icin pazardaki yapisal problemlerin incelenmesi ve
Uzerinde dustnllmds, etkili bir ihracat stratejisinin uygulamaya konmasi gerekmektedir. Ayrica,
bu stratejinin ihracat destek sistemini de gozden gecirerek dis ticaretin finansmanindaki
sorunlara ¢6zim bulmasi gerekmektedir. Kiresel krizden cikisla beraber Avrupa Birligi’nin
ihracat talebinin dis Ulkelere yonelmesi Tirkiye icin bir firsat olarak gorilmeli ve bu firsatin
degerlendirilmesi icin vakit kaybedilmeden etkili ve dogru politikalar uygulanmalidir.



EK: ihracatin yogun oldugu sektorlerde kriz 6ncesi ve sonrasi ihracat degisimlerinin karsilastiriimasi

Sekil 1. “Giyim Esyas!” Sektoriinde AB’ye ihracatin Degisimi, Ekim 2009-Mart 2010, Kriz Oncesine Gore’
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Kaynak: Eurostat

Sekil 2 “Motorlu kara tasitlar” sektériinde AB’ye ihracatin degisimi, Ekim 2009-Mart 2010, Kriz Oncesine
Gore®
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Kaynak: Eurostat

7 Mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi igin, Ekim 2009-Mart 2010 dénemindeki ihracatin kriz 6ncesinde

kalan Ekim 2007-Mart 2008 dénemine gére degisimi alinmistir.
8 Mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi igin, Ekim 2009-Mart 2010 dénemindeki ihracatin kriz 6ncesinde
kalan Ekim 2007-Mart 2008 dénemine gore degisimi alinmistir.
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Sekil 3. “Tekstil Uriinleri” Sektériinde AB’ye ihracatin Degisimi, Ekim 2009-Mart 2010, Kriz Oncesine

Gore’
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Kaynak: Eurostat
Sekil 4. “Elektrik Makineleri, Cihazlari” Sektériinde AB’ye ihracatin Degisimi, Ekim 2009-Mart 2010, Kriz
Oncesine Gore *°
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Kaynak: Eurostat

9

Mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi igin, Ekim 2009-Mart 2010 dénemindeki ihracatin kriz 6ncesinde

kalan Ekim 2007-Mart 2008 dénemine gére degisimi alinmistir.
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Mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi igin, Ekim 2009-Mart 2010 dénemindeki ihracatin kriz 6ncesinde

kalan Ekim 2007-Mart 2008 dénemine gore degisimi alinmistir.
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