
 

وهى خذٍح استشاريح ٍتؼذدج ( FIAS)اىخذٍاخ الاستشاريح ىلاستثَار الأجْثي يشترك في إدارج ترّاٍج الإقراض اىَضَىُ مو ٍِ إدارج اىحصىه ػيً اىتَىيو وٍْاخ الاستثَار اىتاتؼح ىَؤسسح اىتَىيو اىذوىيح، وترّاٍج 

 اهٌبيٖج اهتوداً هدنّيبح اهٌظخ الأجٌتٕ هلاشخذيبر الاشخضبرٖج اهخديبح ترٌبيج ّٖلدى . وتحظً تَساّذج اىىماىح اىذوىيح ىضَاُ الاستثَار واىثْل اىذوىياىَاّحيِ ٍؼْيح تَْاخ الاستثَار تذيرها ٍؤسسح اىتَىيو اىذوىيح 
 .ّاهيدوًٖٖ الأجبٌة هويشخذيرًٖ الاشخذيبر يٌبذ خدشًٖ نٖفٖج تضأً اهشّق اكخظبد إهٓ اهخدّل ػرٖق ؿوٓ ّاهشبئرث
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 اهخديبح الاشخضبرٖج هيٌبذ الاشخذيبر

 يجيّؿج اهتٌم اهدّهٕ
 العيهيت الضماهاث وسجلاث المضموهت المعاملاث برهامج 

 الأيّال فٕ اهدظج خوم إهٓ أٖغبً ّٖضبر. هخأيًٖ اشخرداد اهلرع أّ الاهخزاى اهيدًٖ"( غيبٌج)"هيدًٖ اهيٌلّهج اإهٓ اهيـبيلاح الائخيبٌٖج اهخٕ ٖدخفؼ فِٖب اهدائً تدظج فٕ أيّال " اهيـبيلاح اهيغيٌّج"ٖضٖر يظػوخ 
 ".اهيدًٖ اهيتوغ" أّ" اهرًُ" أّ" اهغيبٌٖج اهدظج" تبشى اهيٌلّهج

ّفٕ دًٖ ٖضٖؾ ؿوٓ ٌػبق ّاشؾ اشخخداى الأرع أّ اهيتبٌٕ نغيبٌبح يلتّهج هولرّع، فئً . ّخشِل اهغيبٌبح اهـٌٖٖج ؿيوٖج الائخيبً تخلوٖوِب يً اهخشبئر اهيدخيوج اهخٕ ّٖاجِِب اهيلرغًّ فٕ دبهج ؿدى اهشداد
 ٌُب ّيً.  لا خُشخخدى إلا ؿوٓ ٌػبق يددّد تشتة غٖبة أّ غـف كّاًٌٖ ّشجلاح اهيـبيلاح اهيغيٌّج( هيبضٖج، أّ اهيدبظٖل، أّ اهيـداح، أّ اٗلاحيذل اهيخزٌّبح، أّ اهدشبتبح اهيدٌٖج، أّ ا)اهغيبٌبح اهيٌلّهج 

 .هوٌيّ اهلازى الائخيبً ؿوٓ ّاهدظّل أظّهِب يً دد أكظٓ إهٓ الاشخفبدث يً الأؿيبل يؤششبح ٖينً أً ضأٌَ يً اهيٌلّهج اهغيبٌبح إػبر إظلاح فئً

 

 :خلال يً اهيبهٖج الأٌؼيج اهيغيٌّج هويـبيلاح اهددٖذج الأٌؼيج خـزز

 

 فـبهٖج؛ أنذر تضنل اهيخبػر خخّزؽ تدٖد اهيبهٖج اهيؤششبح تِب خدخفؼ اهخٕ الأظّل خٌّٖؾ 

 ؛(اهضرنبح ّراء فٖيب أٌضػخِب فٕ اهخّشؾ خشخػٖؾ تدٖد) ّاهيخّشػج اهظغٖرث اهيؤششبح كػبؽ فٕ اهتٌّم أيبى جاهيرتد الإكراع فرط تئخبدج ّذهم اهيبهٕ، اهٌؼبى فٕ اهخرنز خلوٖل 

  اهيدٌٖج؛ اهدشبتبح يذل الأجل كظٖرث الأظّل ّخبظجً الأظّل، شّٖهج خدشًٖ 

 يغيٌّج؛ كرّع خلدٖى يً اهيظرفٖج غٖر اهيبهٖج اهيؤششبح خينًٖ خلال يً اهيبهٖج اهخديبح ؿوٓ اهيٌبفشج زٖبدث 

ُِج ٌيّذجٕ يً ّنل ٖخفق تيب اهيبهٖج اهيدبفؼ يخبػر خدوٖل ؿوٓ اهخٌؼٖىُٖئبح  كدرث خـزٖز    هويخبػر؛ اهداخوٕ ّاهخظٌٖف اهيّددث اهلٖبشٖج اهٌُ

 : خلال يً اهخبط اهلػبؽ خٌيٖج فٕ اهيغيٌّج هويـبيلاح اهددٖذج الأٌؼيج ّخشِى

 يلبتل فٕ ،%06 الإجيبهٕ اهيدوٕ اهٌبخج إهٓ الائخيبً ٌشتج يخّشػ ٖتوغ اهشداد، ؿً اهخخوف دبهج فٕ ّاغدج أّهّٖبح كّاؿد ؿوٓ الاؿخيبد اهدائًٌّ فِٖب ٖشخػٖؾ اهخٕ اهتوداً ففٕ :رفؾ يشخّْ الائخيبً 
 . اهدائًٌٖ هديبٖج ّاغخ ٌؼبى تِب ّٖجد لا اهخٕ اهتوداً فٕ فلػ% 06

 ؿوَٖ ٖدظل ييب% 06 إهٓ خظل تٌشتج اهفبئدث شـر ٌّٖخفع يرث، 11 إهٓ ٖظل تيب اهشداد فخرث ّخزٖد يراح، خشؾ أنتر يتوغ ؿوٓ تغيبً اهيلخرع ٖدظل اهظٌبؿٖج، اهتوداً ففٕ: خلوٖل خنوفج الائخيبً 
 .غيبٌبح تلا اهيلخرع

 
 

. 

 

 

 البرهامج ههج

 ّخظيٖى اهخضخٖط،:  ّخّفر ُذٍ اهرنبئز اهذلاد الأشبس هٌِج اهـيوٖبح تيرادوَ اهذلاد، ُّٕ. اهلبًٌّ، ّاهشجلاح، ّاهلدراح: خلّى يتبدراخٌب اهرايٖج إهٓ إظلاح اهيـبيلاح اهيغيٌّج ؿوٓ ذلاد رنبئز ُٖنوٖج ُٕ
 .ّاهخٌفٖذ اهدوّل،

الأولى الركيزة    الثاهيت الركيزة  الثالثت الركيزة   

 القدراث السجلاث القاهون  
 الأّهٓ اهخػّث

 اهخضخٖط
اهخػأ؟ ينيً أًٖ  

ّخغبرتِب اهلّاًٌٖ خـلد  يجدٖج غٖر ّركٖج شجلاح خّجد أّ يّددث، شجلاح خّجد لا 

 

 الأظّل خيّٖل يً ُّجد، إً اهلوٖل، شّْ ّٖجد لا
 اهيٌلّهج

 اهذبٌٖج اهخػّث

 اهدوّل خظيٖى

؟الإصلاح كيفيت  

 الإػبر ّخددٖد خّفٖق
 اهلبٌٌّٕ

ترٌبيج إهٓ اهخدّل اهشجلاح، خظيٖى  
ّخنوفخَ اهخشجٖل زيً خلوٖل إهنخرٌّٕ،  

اهّركٖج ّالأؿيبل  

يؾ اهضرانج اهّؿٕ، زٖبدث  
خّافق ّتٌبء ّاهدنّيج، اهتٌّم  
 اٗراء

اهذبهذج اهخػّث  
 اهخٌفٖذ

 

 ّاهوّائخ، اهلّاًٌٖ تضأً اهٌظخ ّخلدٖى اهيضّرث
اهيشّداح ّغؾ فٕ ّاهيشبؿدث  

اهشجلاح ّخظيٖى اهـرّع خلدٖى اهخفلدٖج، اهزٖبراح  أجِزث يؾ ّاهخّاظل ّيؤخيراح، ؿيل، ّرص ؿلد 
اهخدرٖتٖج ّاهدّراح الإؿلاى  

 

ّاهخلٖٖى ّاهيخبتـج، اهيظودج، أظدبة يؾ اهخّاظل إدارث  
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 اهدّهٕ اهتٌم/  ُّا خٕ خراً: هلاخظبل 
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 البرهامج أهداف

يتَثو اىهذف اىرئيسي ىيثرّاٍج في زيادج قذرج اىشرماخ، وخاصح اىَؤسساخ اىصغيرج 

واىَتىسطح، ػيً اىحصىه ػيً الائتَاُ، ورىل ٍِ خلاه وضغ الإطار اىقاّىّي 

 أجل ّيً .واىَؤسسي اىَلائٌ ىتىفير وتسهيو استخذاً الأصىه اىَْقىىح مضَاّاخ ىيقروض
 : ُٕ ُٖنوٖج رنبئز ذلاد ؿوٓ لاشخضبرٖجا يضرّؿبخٌب خلّى اهِدف، ُذا خدلٖق

 اىسياساخ، وصاّؼي واىَشرػيِ ىيحنىٍاخ، اىَشىرج تقذيٌ: اهلبٌٌّٕ الإػبر 

 اىثْيح ػيً إدخاىها اىلازً اىتحسيْاخ تشأُ اىَاىي، اىقطاع أطراف وٍختيف
  . اىَضَىُ الإقراض تؼسيس أجو ٍِ واىرقاتيح اىقاّىّيح الأساسيح

 اهيظودج أظدبة يً ّغٖرُب هودنّيبح اهفٌٖج اهيضّرث خلدٖى :اىسجلاخ 
 . اهيّجّدث اهشجلاح خدشًٖ أّ اهـٌٖٖج هوغيبٌبح جدٖدث شجلاح إٌضبء فٕ

تىفير اىتذرية ورفغ ٍستىي اىىػي تيِ أصحاب اىَصيحح  :تْاء اىقذراخ 

 ّرفؾ .تشأُ الاٍتثاه ىيقىاّيِ واىتْظيَاخ اىجذيذج( تَِ فيهٌ اىقضاج)اىؼاٍح 
 ّخدرٖة اهيػتّق اهجدٖد اهٌؼبى اشخخداى تضأً اهدائًٌٖ تًٖ اهّؿٕ يشخّْ
 .أظّل إهٓ اهيشخٌد الإكراع أشبهٖة ؿوٓ اهدائًٌٖ

 

  
اهدّهٕ اهتٌم/  نبرٌٖيبرم نٖرح: هلاخظبل         اهدّهٕ اهتٌم/  شٌٖٖح خّيبس: هلاخظبل                           ©    © 

 

 الشركاء

اهدّهٖج تيشبٌدث كٖيج فٕ ضنل إشِبيبح يبهٖج هخػّٖر ترٌبيجِب دؼٖح يؤششج اهخيّٖل 
اهخبط تبهيـبيلاح اهيغيٌّج يً نل يً شنرخبرٖج اهدّهج هوضؤًّ الاكخظبدٖج تبهدنّيج 

اهشّٖشرٖج، ّدنّيج ُّهٌدا يً خلال ترٌبيج اهضرانج اهِّهٌدٔ يؾ يؤششج اهخيّٖل 
شخّْ خخأهف يً ختراء ّيؤششبح ّخلّى هجٌج اشخضبرٖج رفٖـج اهي(.  NIPP)اهدّهٖج 

دّهٖج هويـبيلاح اهيغيٌّج، يذل هجٌج الأيى اهيخددث هولبًٌّ اهخجبرٔ اهدّهٕ 
(UNCITRAL ) ّاهتٌم الأّرّتٕ هلإٌضبء ّاهخـيٖر(EBRD) تخلدٖى الإرضبد ،

اهيزٖد ؿً خديبخٌب ٖرجٓ  ّهيـرفج.  ّاهيضّرث اهفٌٖج يً أجل خػّٖر ُذا اهترٌبيج
 : ٌّدً ٌردة ة. ج الإكراع اهيغيًّ،الاخظبل تترٌبي

 تلادُى؛ فٕ اهيغيًّ الإكراع إػبر خدشًٖ إهٓ ٖخػوـًّ اهذًٖ اهـيلاء 

 الائخيبً؛ ؿوٓ اهدظّل شتل تخدشًٖ اهيوخزيًٖ اهيبٌدًٖ 

 الإكراع يضبرٖؾ فٕ اهيضبرنج فٕ اهراغتج الإكوٖيٖج أّ اهدّهٖج اهّنبلاح 
 .اهيغيًّ

 :   الاجصال مسؤول

 كامبا لا دي ألفاريز أليخاهدرو
 اهيغيٌّج اهيـبيلاح ترٌبيج يدٖر

  AAlvarez1@worldbank.org :تريذ إىنتروّي

 0075 458 202 1+  :ُبخف

 

 كظط ٌجبح 
 

 الصين

فٕ أؿلبة اهددد اهخبرٖخٕ اهيخيذل فٕ شً كبًٌّ اهيونٖج فٕ اهظًٖ تدؿى يً ترٌبيج اهيـبيلاح اهيغيٌّج 
، أٌضأ يرنز يـوّيبح الائخيبً تتٌم اهضـة 7662خضرًٖ الأّل /اهخبتؾ هيؤششج اهخيّٖل اهدّهٖج فٕ أنخّتر

ّٖخشى ُذا اهشجل . ّل يً ٌّؿَ فٕ اهظًٖهرٌُّبح اهيتبهغ اهيدٌٖج، ُّّ الأ ؿوٓ الاٌخرٌحاهظٌٖٕ شجلًا ّػٌٖبً 
اهجدٖد هويتبهغ اهيدٌٖج تشِّهج الاشخخداى ّاهنفبءث، إذ ٖدخّٔ ؿوٓ جيٖؾ اهشيبح اهرئٖشٖج لأٔ شجل ددٖد 

ّتبهخزايً يؾ تدء اهـيل تِذا اهشجل، أظدر تٌم اهضـة اهظٌٖٕ أٖغبً كّاؿد هخشجٖل . هوغيبٌبح اهيٌلّهج
 فٕ الائخيبً يـوّيبح يرنز ّأؿوً.  ج اهيتبدا اهددٖذج هخشجٖل اهغيبٌبحاهيتبهغ اهيدٌٖج خشٖر ؿوٓ ٌِ

:فٕ خيذل يذُل أذر خدلٖق ؿً 7662 دزٖراً/ٌّّٖٖ  

 يً أنذر ّإجراء. يوٖبر دّلار أيرٖنٕ 026أهف كرع ٖخجبّز دجيِب  20خشجٖل أنذر يً  
 . اهشجل يدخّٖبح فٕ تدد أهف 166

 746 يً ٖلرة يب نبً أيرٖنٕ، دّلار يوٖبر 026 دجيِب اهتبهغ اهجدٖدث اهخيّٖل ؿيوٖبح تًٖ يً 
 .  ّاهيخّشػج اهظغٖرث اهيؤششبح خيّٖلت ـوقٖخ يوٖبراً

 06 ٌدّ ائخيبً ؿوٓ اهدظّل يً تخينٌِب اشخفبدح اهخٕ ّاهيخّشػج اهظغٖرث اهيؤششبح ؿدد توغ 
 .يؤششج أهف

 إهٓ الإظلاح كتل% 17 يً اهظًٖ فٕ يٌلّلاح إهٓ اهيشخٌد هلإكراع اهيئّٖج اهٌشتج كفزح 
 . تـدٍ% 76

 يب خخظٖيِب خى اهخٕ اهيدوٖج اهدًّٖ دجى ّتوغ اهظًٖ فٕ (ظٌبؿج اهـّيوج) اهخخظٖى ٌضبػ ٌضأ 
 . أيرٖنٕ دّلار يوٖبر 71 ٖـبدل

 يشخّْ هرفؾ ّأٌضػج خدرٖتٖج ّدّراح ؿيل ّرص فٕ ضخط آلاف ذلاذج يً أنذر ضبرم 
 . اهّؿٕ

نبً يً تًٖ يشخخديٕ اهشجل اهتبهغ ؿددُى خيشج آلاف يشخخدى، تٌّم، ّضرنبح غيبً،  
 اهخشجٖل ٌؼبى يؾ اهيشخخديًٖ خجرتج نبٌح. ّضرنبح يدبيبث، ّضرنبح خيّٖل، ّينبخة رٌُّبح

 .هوغبٖج إٖجبتٖج

 فييجهام

أجرح يؤششج اهخيّٖل اهدّهٖج خضخٖظبً هٌؼبى اهيـبيلاح اهيغيٌّج فٕ فٖٖخٌبى ّكديح خلرٖراً ٖدخّٔ ؿوٓ 
، نبٌح ّزارث اهـدل كد ٌفذح ؿددا يً 9002ّتدوّل ؿبى . خّظٖبح هودنّيج تضأً نٖفٖج خددٖد ُذا اهٌؼبى

جدٖد تلبًٌّ اهيـبيلاح  يً تٌِٖب إظدار يرشّى)ُذٍ اهخّظٖبح تيشبٌدث يً يؤششج اهخيّٖل اهدّهٖج 
 أددذح ّكد.  ، ُّٕ خـيل اًٗ ؿوٓ إٌضبء شجل جدٖد هوغيبٌبح اهيٌلّهج ٖـخيد ؿوٓ الإٌخرٌح(اهيغيٌّج

 :ٖوٕ نيب فٖٖخٌبى، فٕ اهيبهٕ اهلػبؽ ؿوٓ تبهفـل يويّشبً إٖجبتٖبً أذراً إدخبهِب خى اهخٕ الإظلادبح

ٌضر فٕ اهجرٖدث )إٌضبء ٌؼبى هويـبيلاح اهيغيٌّج تئظدار اهيرشّى تلبًٌّ اهيـبيلاح اهيغيٌّج  
 ٌػبق خّشٖؾ: ، ٖـزز دلّق اهدائًٌٖ ّاهيدًٌٖٖ يً خلال( 7662نبًٌّ الأّل /اهرشيٖج فٕ ٌٖبٖر

 اهدائًٌٖ ّديبٖج اهغيبٌٖج، اهدظج خشجٖل ّخشِٖل نغيبٌبح، اشخخدايِب ٖينً اهخٕ الأظّل
 آهٖبح ّخشِٖل اهشداد، ؿدى دبهج فٕ ّاغخ أّهّٖبح ٌؼبى ّإرشبء غيبٌبح، ؿوٓ اهدبئزًٖ

 .  الإٌفبذ

ؿٌديب تدأ ) 7660أهفبً فٕ ؿبى  40زٖبدث ؿدد اهلّٖد تبهشجل اهّػٌٕ هويـبيلاح اهيغيٌّج يً  
ح كد ، ُّّ يب ٖذتح أً اهخيّٖل تغيبً اهيٌلّلا7662أهفبً تدوّل ٌِبٖج ؿبى  176إهٓ ( اهيضرّؽ

 اهغيبٌٖج اهدظط ؿً تدد 0766 إجراء أٖغبً ّخى.  ازداد تنل خأنٖد تـد إدخبل الإظلادبح
 .7662 ؿبى فٕ اهلبئيج

. 7662خدشً شتل اهدظّل ؿوٓ ائخيبً دشتيب أؼِر خلرٖر ييبرشج أٌضػج الأؿيبل هـبى  
 . 2 إهٓ 4 يً اهيغيًّ، اهخيّٖل أٌؼيج كّث ٖلٖس اهذٔ اهلبٌٌّٖج، اهدلّق يؤضر ّارخفبؽ

اهلػبؽ /ازدٖبد ّؿٕ أظدبة اهيظودج اهفٖٖخٌبيًٖٖ، تيً فِٖى ييذوّ اهلػبؽ اهـبى ّاهلػبؽ اهخبط 
 خٌؼٖى خلال يً اهخدرٖة خشِٖل فٕ اهترٌبيج ّأشِى.  اهيبهٕ، تيٌبفؾ ٌؼبى اهيـبيلاح اهيغيٌّج

 .اهيظودج أظدبة ّيخخوف ييبرس 766 يً لأنذر ؿيل ّرص

 
 
 
 
 


