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Cerceve

s Iktisadi doniisiim, verimlilik ve kayitdisilik iliskist
— Turkiye’deki i¢ go¢ dinamiklert ve yansimalart

m Verimlilik artislart sirdurmek icin nasil bir strateji
cercevesi benimsenmeli?

m Turkiye ve Diyarbakir’da 1sglict piyasasinda
kayitdisilik tizerine bazi gozlemler

s KADIP Anketi sonuclart



Kayitdisilik denince bir iktisat¢inin aklina ilk gelenler

m  Nasil kayitdisina cikilir?
— Vergt ve diger yukumliluklerden (lisans, izin vs...) kacinarak
— Sosyal giivenlik sistemi1 disinda kalarak
— Calisan ucretlerini oldugundan dustk gostererek

m Her ne sekilde olursa olsun, kayitdisilik;

— Kamu ve sosyal giivenlik butcelerinde problemlere

— Rekabet giiciinde zayifliga

— Calisanlarin temel haklardan yoksunluguna sebebiyet verir
m  Kayit icine girts ya da disina cikist belirleyen dinamikler

— Kamu yonetiminin aldig1 tedbirler

— Iktisadi yapidaki degisimin getirdikleri

— Hangisi daha etkili?



Isgiicii piyasasinda kayitdisilik yavas da olsa azaliyor
Karsal kesimdeki kayitdisik kentlerdefinin iki katimdan yiiksek

Kay1tdis1 istihdamin toplam istihdama orani (%, Kir-Kent, 2002-2010)
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I¢ g6¢, kayith istihdamin toplam igindeki payini
arttiran onemli bir faktor (sektorler arasi gegis)

Sehirde yagayan niifusun toplam niifus icindeki pay1 (%), 1960-2009
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Kaynak: EUROSTAT ve TUIK



Turkiye’deki i¢ géc, hem verimlilik hem de
kayiticine gecisi hizlandirmigtir

Sektorlerde galigan bagina katma deger Sektorlerde kayitdigi galiganlarin toplam istihdama
(Genel=100, 2010) orani (%, 2010)
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Sektorlerin yapisindaki degisim, kayiticine gecisi
hizlandiran bir diger 6nemli faktor (6rn. perakende)

Geleneksel ve organize perakendecilerin sayisi, 1998-2007
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Imalat sanayinde de benzer bir yap1 degisikligi var

Teknoloji siniflandirmasina gore ihracat paylari, (%, 1990-2010)
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Kayitdisiligin azalmasi icin gelenekselden moderne
gecigin, daha mikro dlgekte, hizlanmasi gerekiyor

m Imalat ve sanayi gibi verimliligin nispeten yiiksek,
kayitdisiligin da dustk oldugu sektorlerin istthdam
icindeki payint arttirmak artik glic

— I¢ géciin yavaslayacag bir dénemin igindeyiz

m Scktorlerdeki yapi degisimini destekleyen faktorler halen

gecerli ancak marjinal katkilari eskisi kadar degil
— Birinci asama: Disa acilma ve 80 sonrast reformlar
— Ikinci agama: Giimriik Birligi
— Uclincii agama: 2001°den sonra gelen makro istikrar

m Dorduncu asama ne olacak?



Sektorlerde verimlilik artiglarini ve kayiticine gecisi
hizlandiracak bir stratejiler demetine ihtiyag var

m Sektorel ve bolgesel oncelikleri dikkate alan bir yaklasimin
benimsenmest gerekiyor

— Sanayi stratejist degil stratejileri
m Sektorlerde verimlilik artiglarint saglamak icin firmalarin
faaliyet gosterdikleri ortamin elverisli olmast kritik
— Tllerin imkanlar seti (ulagtm, enerji, giimriik, sertifikasyon vb...)
m Bir ilin imkanlar setinin genisligi ile ev sahipligi yaptigi
sektorlerin sayist (pesitlilik) ve Uretiminin yapist (seradaniik)
tliskilidir
m Oncelikle, Tirkiye’nin diinyadaki yerine bakalim
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Ulkelerin imkanlar setlerinin genigligi ile {iretimin
cesitliligi ve sofistikasyon diizeyleri iligkili
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Cesitlilik ve sofistikasyonda bolgesel farkliliklar:

Bazi illerimiz cesitli, bazilar1 ancak 1-2 iirtinde rekabetci...
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Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalari



Hangi ilde hangi strateji cergevesi?
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Illerin, strateji matrisi tizerindeki konumlari
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Diyarbakir’da yiiksek kayitdigilik diye goriinen
esasinda verimlilik artig1 geregidir
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Tarim disinda kayitdisilik nispeten daha diistik
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Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi (TUIK), TEPAV



Kayit disiligin en yiiksek oldugu sektorler tarim,
insaat, ticaret ve turizm

Sektorlere gore kayit disi istihdam orani (TRC2 ve Trkiye geneli, %)

Diyarbakir  Turkiye Diyarbakir  Tiirkiye

Tarim 97% 88% 96% 85%
Ingaat 88% 64% 80% 52%
Ticaret, Turizm 83% 44% 71% 38%
Sanayi 67% 31% 58% 26%
Is Hizmetleri 82% 31% 51% 24%
Kamu ve Diger Hizmetler 33% 18% 19% 17%

Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi (TUIK), TEPAV



Kayitdig1 istihdam kadinlarda daha yiiksek

Kadin ve erkeklerde kayit disi istihdam orani (TRC2 ve Tirkiye geneli, %)
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Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi (TUIK), TEPAV



Ancak tarim dis1 sektorlerde durum farkls
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Kadinlarda kayitdis1 isttihdamin dugtikligi
egitim duzeyi ve sektorel yapidan kaynaklaniyor

Tarim disi sektorlerde calisanlarin egitim durumu (TRC2 ve Tirkiye geneli)

Erkek Kadin Kayitdisihk Erkek Kadin Kayitdisihik

Bir okul bitirmeyen 16% 12% 83% 4% 5% 73%
Ilkokul 30% 6% 66% 35% 24% 39%
Ortaokul 19% 4% 69% 19% 12% 41%
Lise 16% 21% 37% 12% 13% 21%
Meslek lisesi 5% 3% 25% 12% 11% 18%
Yiiksekokul 15% 54% 5% 17% 34% 7%
Toplam 100% 100% 100% 100%

Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi (TUIK), TEPAV



Tarim dig1 sektorlerde, kadinlarin ¢ogunun
kamuda calismasi kayitdisiliglr azaltiyor

Kadin Kadin Kayitdisi
Kayitdisi .
Cahsanlarnn - .. Calisanlarn Istihdam
o Istihdam Orani o

Dagilhimi Dagilhimi Orani
Kamu Hizmetleri 70% 19% 36% 17%
Ticaret 12% 68% 17% 37%
Is Hizmetleri 8% 24% 12% 15%
Sanayi 5% 62% 26% 27%
Iletisim 3% 44% 1% 21%
Turizm 1% 85% 5% 43%
Ulagim 1% 74% 2% 37%
Insaat 1% 80% 2% 52%
Enerji 0% 34% 0% 34%
Madencilik 0% 14% 0% 8%

Toplam 100% 100%



Kayit dig1 istihdam genclerde ¢ok ytiksek

Yas gruplarina gore kayit disi istihdam orani (TRC2 ve Turkiye geneli, %)

Yas Gruplari TRC2 Turkiye TRC2 Turkiye
15-24 94% 67% 86% 58%
25-34 78% 40% 53% 30%
35-54 71% 45% 55% 39%

55+ 83% 78% 76% 78%

Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi (TUIK), TEPAV



Tarim dis1 sektorlerde de en yiiksek kayit
disilik genclerde

Yas gruplarina gore kayit disi istihdam orani (TRC2 ve Tirkiye geneli, %, tarim disi)

Yas Gruplan TRC2 Turkiye TRC2 Turkiye
15-24 88% 55% 78% 47%
25-34 71% 28% 44% 21%
35-54 58% 29% 44% 26%

55+ 58% 56% 49% 58%

Kaynak: Hanehalki isgiicii Anketi (TUIK), TEPAV



Egitim diizeyi ile kayitdisilik arasindaki iligki negatif
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Kayit Dis1 Istihdama Kayitsiz Kalmayin Projesi

KADIP Anketi 6rneklem bilgileri

II  Kayitdisilikla ilgili sonuglar

III Beceri uyumsuzlugu konusunda 6ne ¢ikanlar
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KADIP anketi 6rneklemi

m Diyarbakir’da 5 ve tizerinde 1stthdami olan
yaklastk 3000 isletme hedeflendi

m Sorularimizi, ulasabildiklerimiz icerisinden
gorusmeyl kabul eden 1239 isletmenin
yetkililerine sorduk

m Orneklemde, agirlikli olarak mikro ve kiiciik
olcekli sirketler yer aldi
— 263 mikro (%21,2)
— 640 kiiciik (%51,7)
— 209 orta (%16,9)
— 123 biiyiik (%12,8)



Orneklemin sektorel dagilimi Diyarbakir
ekonomisindeki dagilima olduk¢a benzer

Ankete katilan firmalarin sekt6r dagilimlar: (%, ilk 10 sektor

Perakende ticaret ( Motorlu tasitlar ve motosikletler... 16,9

Bina ingaati
Egitim
Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler haric)
Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig
Ozel insaat faaliyetleri
Makine ve donanimlarin kurulumu ve onarimi
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
Toptan ve perakende ticaret ve motorlu tasitlar ve...

Gida Uriunlerinin imalati

00 20 40 60 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

27



I KADIP Anketi 6rneklem bilgileri

Kayitdigilikla ilgili sonuglar

III Beceri uyumsuzlugu konusunda 6ne ¢ikanlar
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Kayitdis1 aktivitenin diizeyini rakipler tizerinden
sorular sorarak anlamaya c¢aligtik

m  Anket katthmcilari, Diyarbakir’daki kayitdisihigin Turkiye geneline kiyasla
daha az yaygin oldugunu distintyorlar

m  Ozel sektoriin yaridan fazlast kayitdisiligin gectigimiz bes yil icerisinde

yukseldigini belirtmis
Rakipleriniz arasinda kayitdisi istihdam Evet 36,6 %
saglayan firmalar var mi? ICA 2009 Turkey 52,4 %
Artti 54,7 %
Son 5 yilda, firmanizin kayitdisiyla Ayni Kald 26,9 %

rekabet diizeyi nasil degisti?
Azaldi 17,7 %



Kiiciik 6lcekli firmalarda ve iggiicii piyasasinda
kayitdisilik olduk¢a yaygin

Rakiplerin kayitdiginda oldugunu diigiinenlerin %0’si Farkli kayitdigi tiirlerinin yayginlig: (%)
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Diyarbakir’daki kayitdisiligin en yaygin oldugunu

du§ﬁnen1er bﬁyﬁk (’ilgekli firmalar

Rakiplerdeki ¢calisanlardan
licretinin oldugundan
(gergcekten) diisuk
gosterilenlerin orani

Pazardaki Rakiplerdeki kayitdisi

kayitdisi satis (sigortasiz) calisan
orani orani

Mikro 40,1 % 49,3 % 442 %
Kiicuk 39,5 % 49,3 % 47,7 %
Orta 38,3 % 43,1 % 50,0 %

Biiyiik 41,0 % 56,5 % 46,1 %
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Farkli kayitdisilik tiirlerinin en yaygin
oldugu ilk 5 sektor

Pazardaki kayitdigilik orani Kayitdig1 galiganlarin orani Ucreti oldugundan diigiik gosterme
(%, en yiiksek 5) (%, en yiiksek 5) (%, en yiiksek 5)
60 70 64

50 -

60 -
O_
40 - 58
0 - 56 -
30 A
54 -
O_
2_
20 -
O_
0_
10 -~ 0 - 8 -
6_ T T T T
O' T T T T O' T T T T

Bina Egitim Saghk Tekstil Mineral

(%)

IS

w

wu

N
w

I

[any

I

. . . H N\ o N e
.Glda Ticaret Makine Tekstil Insaat \3\ O\& \,Qoe @é& o\gb .d|§| Granler
imalati onarimi <@ g L & ingaat
NS Oe\,{'
R\
\\\



Kayitdisiligin sagladigi en 6nemli avantaj, kamusal
mali yiikiimliiliiklerden kaginmak olarak algilaniyor

Kayitdisi firmalara avantaj saglayan en 6nemli unsur

78,4

SGK primlerini 6dememeleri

KDV 6dememeleri 75,8

Kurumlar vergisi ve diger vergilerini
odememeleri
Prim 6demeleri disinda kalan is ve isgi
mevzuatina uymamalari

Sahte ve taklit Griin yapmalari

Cevre, saglik vb. ilgili diger devlet mevzuatina
uymamalari

Su, elektrik, vb. kamu hizmetleri igin

odemelerini hi¢ ya da zamaninda...

ithalat harclarini 6dememeleri

00 200 400 600 80,0 100,0
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Kayitigine gecisi tesvik eden istihdam tegvikleri
Diyarbakit’da pek ragbet g6rmiiyor

Herhangi bir istihdam desteginden/tesvikinden

faydalananlar

Mikro 12,5 %
Kiigiik 19,4 %
Orta 22,0 %
Blyiik 30,6 %

Ortalama 19,7 %
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I KADIP Anketi 6rneklem bilgileri

II  Kayitdisilikla ilgili sonuglar

III | Beceri uyumsuzlugu konusunda 6ne ¢ikanlar



Diyarbakir’da beceri uyumsuzlugu algisi sinith

* C(Calisanlarin sahip olduklar1 becert duzeyindeki dusuklik
ciddi bir engel olarak algilanmiyor

Firmada beceri uyumsuzlugu Evet 20,1 %
Cok fazla engel tegkil ediyor 20,1 %
Uyumsuzluk firmanin amaclarina Fazla engel tegkil ediyor 27,7 %
ulasmasina engel teskil ediyor Az engel teskil ediyor 49,0 %
Hic engel teskil etmiyor 3,2 %

Kaynak: KADIP Anketi ve TEPAV



Ozel sektor, beceri uyumsuzlugunun sebep
oldugu olumsuzluklarin farkinda

Calisanlarda aranan becerilere sahip olunmamasinin neden oldugu sonuglar (%)

Uretim/hizmet ve/veya isletme maliyetlerimiz artti — 47,3

Pazarimizi ve musterilerimizi diger firmalara
I, 43,4
kaptiriyoruz

Gerekli kalite standartlarinin altinda kaliyoruz _ 38,0

Teknolojik yenilikler getiremiyoruz _ 26,8

Bazi hizmetleri/lrlinleri sunamamaya basladik _ 25,4
Diger I 7,0
[

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Katilimcilar birden fazla cevap verebildigi igin oranlar toplami %100'ii asmaktadir. Kaynak: KADIP Anketi ve TEPAV



Sonug (I)

m Kayitdisilik ile tiretim yapist arasinda 6nemli bir baglanti
var. Verimliligin dustk (yiksek) oldugu alanlarda
kayitdisilik yuksek (dustk)

m Verimlilik artislarinin kaynaginda bugiine kadar i¢ go¢
vardi. Ancak, bu surecin sonuna geldik

— Tarimin payinin daha da gerilemesi oldukea gii¢

» Iktisadi modernlesme siirecinin devamu, sektorlerde

verimlilik artislarinin gerceklestirilmesine bagl
— Tum sektorlerde daha yuksek verimlilikli faaliyetlere gecmek

m Bunu basarabilmek icin bolgesel ve sektorel onceliklert
dikkate alan sanayi stratejilerine ithtiyactmiz var
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Sonug (II)

m  KADIP anketi sonuglarina gére de kayitdisilik oldukca énemli bir problem
—  Firmalarin %306’st kayitdist calistyor
—  Satislarin %401 kayitdist

— Calisanlarinin yaklagik ytizde 50’sinin kayitdist calistigy, kayith calisanlarin yaklasik yiizde 50’sinin da
sigortasinin dusik yatirildigt belirtilmis

— Buytk sirketlerin kayitdisilik algist olduk¢a 6nemli
m  Kayitdisiligin azalmasina katki sunacak iki 6nemli unsur var

— Kaliteli isgiictine olan talebin artmast

— Kayitdisiligr azaltmay1 hedefleyen istihdam tegviklerinin yayginlasmast
m  Diyarbakir’da bu iki mekanizmanin da ¢alismadigi gézleniyor

— Beceri uyumsuzlugu algist oldukea diisiik

— Istihdam tegviklerinden firmalarin yiizde 80’1 faydalanmiyor

= Aslinda KADIP anketinin sonuclar da Diyarbakir icin verimlilik artislarinin kritik
oldugunu gosteriyor
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