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Ne Kadar Katillm Uygundur?

Ug karar alma baglam

Bir calismayi, karari ya da politikayi desteklemek icin hangi katilim tlrinin gerekli oldugunu
belirlerken, hangi kararin (politika, proje, yonetmelik) ne kadar katilima uygun olugu, ne tip
bir katilim saglanacagi ve ne zaman katilim saglanacagi baglamini dikkate almak ¢ok
onemlidir. Bu cerceve, hepsinde katilimin farkli miktar ve farkli yaklasimlarini gerektiren, t¢
karar baglamini tanimhyor. Bu tipler, Gg farkli tip yerine gosterge niteliginde bir spektrumu
temsil eder ve her biri farkli maliyet profiliyle iligkilidir (arka sayfaya bakiniz)

A tipi kararlar: Az kathm gerektiren

Ozellikleri: A tipi durum/kararlarda, karar veya durum hakkinda daha az tartisma, uzlagsmazlik
ve belirsizlik olur. Kararin zaman, sureg, kaynaklar veya kriz tarafindan sinirlanmasi
nedeniyle cok az segenek olabilir ya da hi¢ olmayabilir.

Bu duruma 6rnek olarak, mevcut durumlar igin kii¢lik degisiklikler, halihazirda kabul edilmis veya ¢ok
acik ¢6ziimiin uygulanmasi gésterilebilir.

B tipi kararlar: Orta dlizeyde katilim gerektiren

Ozellikleri: B tipi durumlarda/kararlarda biiyik bir anlasmazlik yoktur; ancak kararin iyi
anlasilmasini saglamak VE kisiler, topluluklar, ortaklar veya diger paydaslardan kaynaklanan
direng veya itiraz nedeniyle aktarilamama riskini dugtrmek icin belli sayida paydasin
(bireyler, kuruluslar ve/veya topluluklar) sahiplenmesine/anlamasina ihtiyag vardir.
Durum/karar, 6dinlegsmenin ve anlagsmanin yapilmis olmasini gerektirebilir.

Bu duruma 6rnek olarak, yetkili komisyona olan giivenin diigiik oldugu ve birden fazla ¢bzimiin
olabildigi az sayida paydasi ilgilendiren arsa kullanimi gereksinimleri gésterilebilir.

C tipi kararlar: Cok katihm gerektiren

Ozellikleri: C tipi durumlarda karar hakkinda énemli bir anlasmazlik veya belirsizlik vardir
veya olmasi muhtemeldir. Verilen karar, belli sayida yerine bircok paydasi (bireyler,
kuruluslar ve/veya topluluklar) etkileyecektir. Bazi Paydaslar digerlerine gére daha fazla
etkilenecek, belki de bazilari kazanirken digerleri kayba ugrayacaktir. C6ziman
halledilmesinde ilgili paydaslara, belirli konularda ortak sorumluluk verilmesi gerekebilir
(6rnegin ilgili ortaklarin, bir hizmeti sunma veya devam etmesini saglama konusunda
birbirlerine destek vermesi). ilgililere sorunun ¢dziimiinde katki saglama sansi veriimezse,
verilen kararin uygulanmasina kostek olunmasi ihtimali bile olasilik dahilindedir.

Bu duruma 6rnek olarak, belirli bir karara veya komisyona karsi olugan bir direng veya kamuoyunda
k&Kl bir karsitlik olmasi veya yapilacak degigikliklerin isleri ve kigileri 6nemli éiglide etkilemesinin s6z
konusu oldugu durumlar gésterilebilir.
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Ne Kadar Katilim Analiz Araci

Aciklamalar: Belirli bir program veya projede durum veya ‘karar tipini’ belirlemek igin

asagidaki tablodakilerden en uygun olanini isaretleyiniz.

Karar Turi A B C
Ozellik 1: Karardan digerleri
i ?
nasil etkilenecek? Gok az Biraz Cok
Karar ___ kamu yari, sagligi ve Az Kisinin Biraz kisinin Cok kisinin
gecimini etkileyebilir
Ozellik 2: Ne kadar bakig
itika? ..
agisi/politika’ Onemsiz Bir takim Cesitli sayida
Mesele ve politikalar ile
ilgili kadar farkli bakis agisi | Yok/icerilebilir Birkag Dikkate deger
olmasi muhtemeldir
Ozellik 3: Kararin digerleri
::jaraflrllclian ne I.(adar:. lenil . Etkiye aciktir,
esteklenmesi, sahiplenilmesi o fakat alternatifler | gifinmez

veya uygulanmasi gerekli?

‘En iyi karar’

Yalniz (hi¢ destek
olmadan)

sinirh

Digerleri bizimle
calisirsa daha

Sadece yetel
destek veya

Ve uygulayabiliriz kolay olur digerleriyle birlikte
Ozellik 4: Riski ve belirsizligi
?

anlamak? Dusuk: cogunluk Orta: Biz (ve Yuksek: az anlasilir
Karara bagli olan risk ve belirsizlik | anlayabilir bazilarr)

anlayabiliriz

ama digerleri

anlayamaz
Ozellik 5: Zaman élgiti? Hemen/ Ay iginde Yillar iginde
Kararlar veya aktiviteler Cok hizli

uygulanmahdir
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Batln sorulara yanit verdikten sonra, sonraki agsama yanitlarin agirliginin nerede oldugunu
belirlemek olacaktir:

Cogunluk A isaretlenmigse-... A tipi 6zellik
Cogunluk B isaretlenmigse-.................... B tipi 6zellik

Cogunluk C isaretlenmisse-...........cccooiviiiiiiiiiiiiin, C tipi ozellik

Hangi tip oldugunu belirledikten sonra, karsi karsiya oldugunuz durumun 'tipi', uygun
olabilecek katihm miktari ve genel olarak paydaslarinizla (halk da dahil olmak tzere) nasil
katilim saglayacaginiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in asagidaki sayfalara
gegciniz.
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A tipi kararlarin o6zellikleri ve igbirligi: Sinirh

Ozellikleri: A tipi durum/kararlarda, karar veya durum hakkinda daha az tartisma, uzlasmazlik ve
belirsizlik olur. Kararin zaman, sireg, kaynaklar veya kriz tarafindan sinirlanmasi nedeniyle ¢ok az
segenek olabilir ya da hig olmayabilir. Ornegin:
Hizli kesin hareket gerektiginde 6rn. acil durumda
Ragbet gérmeyen adimlar atiimasi GEREKTIGINDE — bagka segenek yok
Yiksek diizeyde kesinlik oldugunda (6rn. sonuglara belli bir sekilde ulasildiginda)
Zaman baskisi ya da diger etkenler nedeniyle acil anlik ¢gbziimler gerektiginde
Statikonun korunmasi gerektiginde

O'rnekler:_ Farkindahgi artirici kampanyalar, davranis degdisikligi programlari, acil tepkiler, halkla
iligkiler (HI) programlari.

Miizakere stratejisi: DiJerleriyle rekabet etmeyi ya da onlar ikna etmeyi (egitmeyi) ya da onlardan
uzak durmayi... ya da onlara ayak uydurmayi bekleyip beklemediginizden emin olun.

Katim sekli: Bu durumda ‘geleneksel’ Karar ver — Duyur — Savun yaklasimini uygulamak uygun
olabilir (6rnegin, karar verin ve ardindan insanlara bundan bahsedin ve iletisim, egitim ve Hi
kampanyalarini kullanarak bunun faydasi hakkinda onlari ikna etmeye calisin). Yine de EDD tipi
motivasyon ve yaklasimlarla standart iletisim uygulamalarini gelistirmek icin 6nemli bir firsat vardir.
Ornegin, amacin netligini hem igeride hem de disarida saglamak, daha kaliteli iletisim malzemeleri,
savunuculuk yerine etkili iletisimi cesaretlendirmek ve gelistiriimis anketler icin BTWC rehberlerinin ve
danismanlarinin kullanimi.

Sakinin: Bu yaklasimi giyaben ya da kolay gorindigu icin benimsemek, 6zellikle de faydal bir
sekilde degerlendirilebilecek ve bagka bakig acgilarindan etkilenen bir dizi se¢cenek varken. B tipi ya da
C tipi yaklasimlar daha uygunken A tipi yaklasimin benimsenmesi, sonrasinda ancak B veya C tipi
yaklagsim tarafindan kurtarilabilecek olan belirsiz anlasmazlik gelisimi riskine yol acar (iyi niyetin
kaybina yol agacagindan daha buyik bir kayiptir).

Klasik A tipi sureg (tipik olarak haftalar ya da aylar boyunca yuratular):

Proje baglangici: Ekip toplandi (katilim veya iletisim uzmanlari da
dahil olmak tzere)

v

Karar alma suregleri, 1:1 toplantilar ve/veya bilgi toplama
velveya resmi danismanlar ve/veya etkilenen kisilerle 1:1
toplantilari igerebilse de blyik oranda igsel. En etkili
iletisimleri bilgilendirmek igin bilgi toplama aligtirmasi olarak
toplumsal arastirmayi da dahil edebilir.

y

Digerlerini sure¢ ve/veya kararlar ve/veya gereklilikler hakkinda
bilgilendirmek igin temel olarak tek tarafl iletisim planlanir ve
uygulanir.
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B tipi kararlarin 6zellikleri ve igbirligi: Orta buyuiklik

Ozellikleri: Kararin iyi anlasiimasini saglamak VE kisiler, topluluklar, ortaklar veya diger paydaslardan
kaynaklanan direng veya itiraz nedeniyle aktarilamama riskini disirmek icin belli sayida paydasin
(bireyler, kuruluslar ve/veya topluluklar) sahiplenmesine/anlamasina ihtiyag vardir. Alternatif olarak
durum/karar, 6diinlesmenin ve anlasmanin yapilmasini gerektirebilir:

Mesele teknik olarak bélinebilir oldugunda (kazananlar ve kaybedenler)

Gorevli kurul meseleyle ilgilenemediginde ve sorunu ¢ézmede isin ehli baska oyuncular
oldugunda

Gorevli kurul, kendisinin ya da digerlerinin bir hata yaptigindan emin oldugunda
Meseleler bir ya da daha ¢ok ‘muhalife’ 6nemli geliyorsa

Daha sonra kullaniimasi igin toplumsal krediler insa etmek igin

iliski kurmak ya da siirdiirmek eldeki mesele kadar 6nemli oldugunda (6rn. muhtemelen
bazi paydaslarla)

Ornekler: (Orn. belli bir alandaki ya da sektdrdeki) sinirli sayida kurulusu ve/veya insani etkileyen
sureglere degistirin, 6rn. yuksek enerji kullanicilari igin Karbon Azaltma Taahhldi veya goérevli kurula
disuk guven olan durumlar.

Miizakere stratejisi: Anlagsma (uyusmazliklari yikin) veya Uzlastirma (her taraf kazang saglar) veya
Rekabet (kazan:kaybet)

Katilm sekli: Paydaslari dikkatli bir sekilde belirlemek ve ardindan bunlari pek ¢ok bakis agisi iginden
sorunun/meselenin kapsaminin belirlenmesine dahil etmek igin ¢gézimlere bakmaya baslamadan
ONCE siirecin baginda zaman ayirin. Toplumsal bilgiyi en etkili sekilde toplayin ve kullanin. Eger
gorevli kurul meselenin merkezinde degilse, onu sirecin yuruticlsu olarak degil bir paydas olarak
kabul edin. Sirece destek olmak icin genellikle ¢ok kriterli karar alma gibi analitik araglar
kullanabilirsiniz. Surecin kilit anlarinda ytritme grubunu dahil edebilirsiniz.

Sakinin: Farkh goérisleri gok dnceden yerlestirmekten; sireg tarafindan dahil edilmis hissetmeyen bir
veya iki kisi ya da kurulus tarafindan ‘haraca baglanmayin’.

Klasik B tipi siireg (tipik olarak aylar ya da yillarca yGrGtQldr)

Proje baslangici: Uzman katilm personeli ve/veya danismanlar da
dahil olmak tzere tum takimi bir arava qetirin

¥

Paydas 6rgutleriyle/paydaslarla iletisime gecildi, ardindan surekli

olarak baglanti kurun
(6rn. Yartutme Kurulu araciligiyla 1:1 toplantilar) — énerilen
kararlari/secenekleri bilgilendirmek icin ‘gelisimsel danisma’.
[Ancak C tipinden farkli olarak merkezi ¢calisma bu grup araciligiyla
sunulmadi]

Kararlara daha fazla sayida kisinin katkida bulunmasi i¢in piyasa

arastirmasi yapilabilir

V

Kararlar/segeneklerle ilgili daha genis iletisim programi, ‘Nihai
danismanligl’ da icerecek sekilde asagidaki araglari kullanarak:
Katihmci halk gosterisi/toplantisi/festivali/yarigsmasi
Danisma belgesi (¢cevrimici/yazili)

V

Nihai karar alindi (ve iletildi)
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C tipi kararlarin ozellikleri ve igbirligi: Genig

Ozellikleri: C tipi durumlarda karar hakkinda énemli bir anlagsmazlik veya belirsizlik
vardir veya olmasi muhtemeldir. Verilen karar, belli sayida yerine bircok paydasi
(bireyler, kuruluglar ve/veya topluluklar) etkileyecektir.

Bazi Paydaslar digerlerine gore daha fazla etkilenecek, belki de bazilari kazanirken
digerleri kayba ugrayacaktir. Cézimin halledilmesinde ilgili paydaslara, belirli
konularda ortak sorumluluk verilmesi gerekebilir (6rnegin ilgili ortaklarin, bir hizmeti
sunma veya devam etmesini saglama konusunda birbirlerine destek vermesi).
iigililere sorunun ¢éziimiinde katki saglama sansi verilmezse, verilen kararin
uygulanmasina kostek olunmasi ihtimali bile olasilik dahilindedir.

C tipi yaklasimi su durumlarda kullanin:
Batlnleyici ¢gézlimler bulmada
Gorevli kurul meseleyle tek basina ilgilenemediginde ve sorunu ¢gézmede isin ehli
baska oyuncularla ¢alismasi gerektiginde
Kararlarin uygulanmasi i¢in taahhtt almada
Katilimcilarla daha iyi anlasabilmek igin
En ‘iyi’/optimal sonug bilinmediginde ve miizakere yoluyla giivence altina
alinamadiginda veya muzakere edilen sonug olarak tanimlandiginda

Ornekler: Yol fiyatlandirma semalari, editimde yapilacak degisiklik, yesil vergiler, saglik
hizmetleri, emeklilik plani gibi pek ¢ok kisiyi etkileyen politikalarda 6nemli degisiklikler.

Miizakere stratejisi: Isbirligi (Kazan/Kazan)

Katilim sekli: Projenin ya da programin baslangicindan sunumuna kadar genis bir
sahiplenme gelistiren dikkatli bir sekilde planlanan ve yonetilen katihm sureci.

Sakinin: Bu yaklagimi olusturmak biraz zaman alir (her ne kadar faydalari projenin ilerleyen

zamanlarinda azalsa da). Disaridan etkiye acik degilse kullanmayin: Eger digerlerini kendi
seceneginiz hakkinda ikna etmekle ilgiliyseniz A tipine bakin.

Klasik C tipi sure¢ — devami arka sayfada
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Klasik C tipi siirec (tipik olarak bir yil ya da daha uzun strer)

Proje baglangici: Kurulus icinden ya da digaridan katilim
uzmanlarini da igerecek sekilde tum ekibi bir araya getirin

|

Dikkatli bir gsekilde planlanan iletisim programi, katilima

yonelik bir plan sunuyor ve katilimi bir dizi sekilde davet

ediyor — hem paydas kuruluglarini hem de genel olarak
halki

v

Meselelere farkindaligi artirmak ve tartismaya ilk girdileri katmak
icin bir tur erken, acik katilim: Bilgi toplama/’kapsam belirleme’
danismanhginin baslangici. ScienceWise halk diyalogunu
icerebilir (iyi planlanmis iletisimlerle)

|

‘Kapsam belirleme danigsmanligr’ni devam ettirmek igin (birkag)
isbirlikgi mekanizma (genis Uyelik) olugturmak, sorunun
belirlenmesinden ¢d6ziimlne kadar karar, segenekler,
seceneklerin degerlendirmesi ve tercih edilen se¢enegdin
secilmesinde galismak icin ¢ok ¢esitli paydasa (halk da danhil
olmak uzere) firsat verme

|

isbirlikci siirecten ortaya ¢ikan ana mesajlar ve sonuglar, genis
bir paydas grubu Gzerinde ScienceWise halk diyalogunun
kullanimi da dahil olmak tzere “denenerek’ tekrarli bir sekilde
kontrol edildi/gelistirildi.

|

Sonug ya da dncelik bir kere belirlendiginde,
yayinlandiginda ve ‘nihai danigmanlik’ gergeklestirildiginde
(iyi planlanmig daha genis iletisimle)

|

Uygulamaya katilim ve isbirligi devam ediyor
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7.1 A worked example

Asagidaki makale Western Gazette Saturday’de 9 Subat 2008de yayinlandi.
DAD tiirii karar almanin klasik bir 6rnegini géstermektedir. Oncelikle yaziyi
okuyun ve ardindan karar almaya yénelik yaklasim ‘tiirlerinden’ hangisinin
asadida acgiklanan sonucu 6nleyebilecegini gérmek igin yukarida ele alinan karar
alma aracini kullanin.

DEMOKRASI KIMSENIN SEVMEDIGI BIR SEL PLANI URETMEKTEDIR

Gelisme ne zaman gelisme degildir? Sorunun yaniti, igleri daha iyi yerine daha koéti yaptigi zamandir.
Gegen Cuma giini Charminster’deki bir evin mutfagindaki biyuk bir haritaya bakarken bu bilmece
akhima geldi. Harita, Charminster'deki seli hafifletmekten sorumlu Cevre Ajansi tarafindan tasarlanan
olaganisti bir Teknicolor semayi gdsteriyordu. Charminster’e asina olmayanlariniz igin burasi,
merkezinde ¢ok glizel bir eski kilisenin, birgcok akarsuyun birlesme noktasinin ve epey dik bir tepeden
asagiya dogru inen birkag sevimli eski evin oldugu bir kdyddr.

Uzun yillardir kdyde yasayan insanlarin emri Gzerine Cevre Ajansi’ni kdyun akarsular tarafindan
basilmasi ihtimalini azaltacak sekilde bir sema olusturmaya ikna etmeye calisiyorum.

Haritanin ilk incelemesinin kutlama havasinda gegmis oldugunu disinmus olabilirsiniz. Nihayetinde
burada bizim tam anlamiyla arayip durdugumuzu yapan bir Cevre Ajansi semasi vardi.

Yazik ki bir aksilik vardi.

Mahalle heyeti bagkani, semanin kodyde fikir birligini saglamada basarili oldugunu belirtti, herhangi bir
yerde ¢ok az yasanan bir durum. Ne yazik ki fikir birliginin oldugu tek kisim, kimsenin semayi
begenmemesiydi.

Aslinda ¢ok gesitli itirazlar var. Kdyliler semanin seli azaltmak yerine artiracagina inanmaktadir, en
azindan bazi yerlerde; bir sel hafifletme projesi igin ugurlu bir baglangi¢ degil. Bu meselenin sonu degil.
Koéyliler ayrica semanin olaganustu guzellikteki bir yerde yaratacagi kullanigsiz ve géz zevkini bozan
setin neden olacagi estetik zarardan endise duymaktadirlar.

Cevre Ajansi’nin dnerisine yoneltilen farkl itirazlari dinledikten sonra, insanlarin arzularini
gerceklestirmeyi amaclayan bir seyi gerceklestirirken, tam tersine insanlari, planlanan bu seyin faydasiz

olmak bir yana daha da kot oldudu disincesi etrafinda birlestirmenin bir kamu kurulusu icin nasil
olagandigi bir basari oldugu Uzerinde derinlemesine distindim. Cizimleri yapmanin ve teklifle ilgili diger
islerin maliyetinin muazzam olacagini sanmiyorum; ancak bir danismanlik hi¢cbir zaman kullaniimadi ve
bu sanat eseri icin hepimiz vergilerimizle kiguk bir katkida bulunacagiz.

Simdi bizim daha dnce bu konuyu ele almalari icin ¢cok fazla enerji sarf ettigimiz Cevre Ajansi’ni bu
seyden vazgecmesi icin ikna etmek amaciyla yeniden belli bir enerji harcayacak olmamamiz can sikici
bir durum.

Garip olan sey, bir kisi teklifi gdzden gegirdigi zaman ¢ok sayida degerli organin gerektigi gibi danistigi
ortaya ¢ikiyor. S6ziim ona Kapsam Belirleme Danismanlik Belgesi, Natural England, English Heritage,
West Dorset District Council ve the Dorset Wildlife Trust'a verilmis. Bu degerli organlar, hi¢ stiphe yok ki
simdi teklifle ilgili yorumda bulunmak i¢in zaman ve ¢aba harcayacaklar.

Mutfak toplantisini terk eder etmez, Cevre Ajansr’'nin tim isi yapmadan énce, erken bir asamada neyin
kabul edilebilir oldugunu gérmek i¢in danismanlarindan yereldekilerle fazla zamanlarini almadan
ayakustu bir seyler konusmalarini istemesinin anlaml olacag: fikri aklimdan gecti.

Bu fanteziyi aklimdan hizh bir sekilde ¢ikardim. Yereldekilerle iki ¢ift laflamak ne de olsa dizgln bir
birokratik slrecin bir parcasi degildir.
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Sonug?

Asagidaki calisiimis érnek, Charminster’deki durum (yukaridaki yazida 6zetlendigi gibi)
neredeyse kesin olarak bir B tipi durumdu: Arag, proje goérevlilerine semanin tasariminda Kilit
paydaslarla katim saglanmasi gerektigini sdéyliyordu (Mahalle heyeti, English Nature ve
benzerleri gibi kanuni danigmanliklardan daha kapsaml bir bigimde). Bu sekilde yapmak,
uygun olmayan tasarim, segeneklerin anlasiimamasi vb. yollarla semanin reddi riskini
azaltabilirdi.

Cahisilmisg 6rnek: Araci, Charminster yazisina uygulamak

Ozellik 1: Digerleri CHARMISNTER’DEKi SELDEN KORUNMA SEMASINI
UYGULAMAYA YONELIK karardan nasil etkilenecek

Kararin PEK COK KISININ kamusal ¢ikari, saghgi, gecim kaynaklari Gzerinde BAZ|
etkileri olabilirdi

Ozellik 2: Gok yonlii bakis agilar

Konu hakkinda BIRKAC farkl bakis agisinin (bizimkine gére) ve BAZI politikalarin
olmasi muhtemeldir.

Ozellik 3: Digerleri tarafindan karara ne kadar destek olunmasi veya kararin ne
kadar sahiplenilmesi veya uygulanmasi gerekmektedir

‘En iyi’ karar ETKIYE ACIK; ANCAK SINIRLI SEGENEKLER
Ve DIGERLERI BIiZIMLE GALISIRSA DAHA KOLAY uygulayabiliriz

Ozellik 4: Risk ve belirsizlik

Kararla ilgili risk ve belirsizlik DUSUK: COGUNLUK TARAFINDAN ANLASILDI
(cunku sel riskinin azaltilmasi gerekliliginin kabulii var)

Ozellik 5: Hiz
Faaliyetler veya kararlar AYLAR/YILLARCA yapilmal ve uygulanmali

Sonug: Gogunlukla B tipi. Bu, erken agamada paydaslarin (6zellikle aktif olanlarin) bir miktar
katihmini saglamanin faydali olacagini anlamina gelmektedir.
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Vaka Analizleri

Vaka Analizi: Dar anlamda katilim (A tipi)
icme Siitii Diizenlemelerin Yenilenmesi

Durum

e AB muktesebatindaki bir degisiklik ilgili Birlesik Krallik ydnetmeliginde yer alan AB
muktesebati atiflarinin degistiriimesi ve atil kalan atiflari kaldirmak igin minimum dizeyde
degisiklikler gerektirmistir.

Katilim etkinlikleri

e EKkip duzenlemedeki degisiklikler i¢in bir halka danigsma faaliyeti dizenlemek durumunda
kalmistir cinkl yonetmelik Gida Guvenlidi Yasasi kapsamindadir ve bu yasaya gore
yasada yapilacak her degisiklik igin halka danisiimasi gerekmektedir. Ekip degisiklikler
hakkindaki yorumlari asagidaki gibi sorarak danigma faaliyetinin kapsaminin net olmasini
saglamaya calismistir.

“Ekteki taslak yénetmelik ile ilgili her tiirlii yorumunuzu almaktan memnun olacagim.
Ancak taslak ybnetmelikteki degisikligin pek bir kapsami olmadigini disliniiyoruz ¢linki
bu sadece dogrudan uygulanmasi gereken Avrupa Birligi miiktesebatiyla ilgilidir. (ki bu
ilgili miiktesebatin kendisi de danigsma faaliyeti gerektirmektedir.)”

Sonug¢
¢ Danigsma faaliyeti kapsaminda bir cevap alinmistir.

Katilimla ilgili karar alirken dikkate alinan ézellikler

e Yasanin (Gida Guvenlik Yasasi) yonetmelidin konusu ile ilgili olarak danigma faaliyetinin
zorunlu tutmasi

e Avrupa Birligi yasa hazirlik sirecinde paydaslarin zaten danisilmis olmasi
e Degisiklik icin minimum dizeyde bir kapsamin olmasi
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Vaka Analizi: Dar anlamda katilim (A tipi)
Yerel yakit yoksulluk programlari

Durum

o On biitge raporu, Aralik 2006: Hazine Bakani pilot diizeyde uygulanacak yerel yakit
programlari kapsaminda Ulkedeki tim yerlesimler igin 7,5 milyon sterlin tutarinda fon
saglanacagini agikladi.

e Fon sadece 2007/2008 mali yilinda gegerliydi. Pilot programlarin Mart 2008 sonuna
kadar tamamlanmasi gerekiyordu.

o Politika ekibi aciklamanin gelecegini bilmiyordu ve pilot programlarin nasil
uygulanacagina karar vermek igin gok az zamanlari vardi.

Katilim etkinlikleri
e Var olan zamanin kisitl olmasi nedeniyle ekip resmi bir danigma sureci yuratmedi.

e Bunun yerine programlarin nasil uygulanabilecegine yonelik éneri gelistirmek icin mevcut
bilgiyi kullandilar: Bunun i¢in 2 uzman kurulus ¢agrildi Scottish Power ve Warm Front.

e Geligtirilen G¢ 6neri 50 paydasin katildigi bir gtinlik paydas etkinliginde sunuldu ve her
bir 6nerinin olumlu ve olumsuz yonleri tartigildi.

e Grup tarafindan Cevre Gida ve Tarim Kurumu’nun (Defra) énerisi en iyi yaklagim olarak
secildi ve bununla devam edildi.

Sonuc

e Pilot uygulamalar baslatildi. Etkinlige davet edilmeyen bazi paydaslardan az sayida
sikayet geldi ancak rahatsizligin derecesi uygulamayi tehlikeye atacak tirden degildi.

Katilimla ilgili karar alirken dikkate alinan ézellikler
e Kisith sure
e Pilot uygulamanin yapilacagina dair kararin hélihazirda verilmis olmasi

e Godrece az risk — harcama ¢ok ylksek boyutlu degil, mesele ¢ok ihtilafli degil.
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Vaka analizi: orta duzeyli katilim (B tipi)

Hampton Gozden Gecirme onerilerinin hayata gecirilmesi: Pestisit Giivenlik
Miudiirligii’'niin (PSD) gelecegi

Durum

Devletin dizenleyici yapilarini gézden geciren bagimsiz bir ¢alisma dizenleyici kurumlarin
sayllarinin azaltilmasi gerektigi sonucuna varmisti. Cevre, Gida ve Tarim Kurumu’nun
(Defra) ydnetim kurulu Defra’nin bilimsel kurumlarinda bir miktar rasyonalizasyona
gidiimesine karar verdi ve Hizmet iligkileri ekibinden iki segenegi degerlendirmeleri ve
paydaslara danigmalarini istedi:

e Secenek 1: Pestisit Guvenlik Midurligi’'ni ve bazi kiglik kurumlari Merkez Bilim
Laboratuvari ile birlestir ve yeni bir dizenleyici bilim kurumu olustur.

e Secgenek 2: Pestisit Guvenlik MUdurlGgid’'nt (PSD) Saglik ve Guvenlik Madarlaga (HSE)
ile birlestir.

Katilim etkinlikleri

e Gayri resmi danisma — temel paydaslara bu iki se¢genek ve bunlara bagl meselelerle ilgili
On goriusleri almak icin danisma sdreci ile ilgili durumu ve planlara iliskin mektup yazildi.
Bu asama resmi danigsma surecinin bigimlendiriimesine yardimci oldu ve etki analizi igin
kanit olusturdu.

e Resmidanisma: Gayriresmi danigsma pek ¢ok bilgi sagladi ve resmi danigsma sirecinde
sunulmasi gereken tek secenegin PSD’yi HSE ile birlestirmek oldugu konusunda
Bakanlarin karar vermesini sagladi.

e Danigsma sureci 8 hafta sirdi ve bu zaman iginde bes yarim gunluk atélye ¢alismalari
paydaslarla Glke ¢apinda gergeklestirildi. Danisma faaliyetinin odagi PSD ve HSE
birlesmesinin nasil uygulanabilecedi idi. Atlye galismalarina 31 kisi katildi ve sure¢
kapsaminda 50 cevap alind..

Sonug:

e PSD ve HSE’deki yoneticiler danigsma surecini gok faydali buldular. Strecin detayl
konulari agikliga kavusturmada yardimci oldugunu ve tim taraflar arasinda acik bir
ortamda yapici bir tartismanin oldugunu belirttiler.

Katilimla ilgili karar alirken dikkate alinan ézellikler
e Eniyi segenekle ilgili belirsizlik (gayri resmi danisma asamasinda)
e Defra’nin birlegsmesi gindeme olan tum kurumlarla iyi iligkiler surdirmesi gerekliligi

e Paydaglarin ve PSD ile HSE personelinin / ydnetiminin uygulamanin detaylari konusunda
sahiplenmelerine olan ihtiyag

e Resmi danigma surecinde segeneklerin daha genig dizeyde ele alinmasi uygun olmazdi
¢cunkl Bakanlar kendi tercih ettikleri segcenek konusunda zaten kararlarini vermiglerdi.



O £ e D
Public Management

Copyright OPM.CO.UK
Vaka analizi: kapsaml katilim (C tipi)
Karbon Azaltilmasi Taahhiidii

Durum

e 2005 yilinda, Karbon Vakfi blylk enerji yogun olmayan sektérlerde karbon emisyonlarini
azaltmak i¢in yeni zorunlu agik artirmaya dayali emisyon ticareti cergevesinin
olusturulmasini énerdi

e Bu 6neriye hikimetin cevabi Birlesik Krallik Karbon Azaltma Taahhtdintn (CRC)
verilmesi oldu. Politika ekibi nasil uygulanacagina karar vermek durumundaydi.

Katilim etkinlikleri
Cercevenin tasarlanmasi:

e Ekip 2006-2007’de Birlesik Krallik merkezi yonetiminin ve yerel yonetimlerin goraglerini
almak Gzere iki ayri danigma faaliyeti gerceklestirdi.

e Bu iki danigma faaliyetinin yani sira ekip Belfast, Cardiff, Edinburgh, Londra ve
Manchester'de paydaslarla atélye ¢alismalari gergeklestirdi. 500°den fazla katilimci
detayli uygulama Onerileri igin etkilesimli bir diyalog ortami olusturdu. Atolye galismalari
sunlari igerdi:

— Politikalarin belirli konulart ile ilgili sunumlar
— Sunum konulart ile ilgili detayli tartismalar

— Atolye calismalarini tasarlamak ve yuratmek icin bagimsiz bir kolaylastirici ekibinin
kullaniimasi

Hazirlik:

e CRC’den etkilenebilecedi digtnilen 12 - 13,000 kuruma e-posta araciligiyla ulasildi. Bu,,
farkindahgin artiriimasi ve ekip gelismelerle ilgili giincel bilgileri ulastirabilsin diye 6n
kayitlarin tesvik edilmesi igin yapildi.

e Su anda gergeveyi uygulamak icin hazirlanan yénetmelikler Gzerinde resmi danisma
sureci baglayacak

e si ylriten kurulusla birlikte kullanicilar igin rehberligin gelistiriimesi
Sireg¢ boyunca:

e CRC’den etkilenecek olanlarin farkindaligini artirmak igin medyanin diizenli olarak
kullanimi

¢ Dis konferanslarda ve sanayi etkinlerinde proaktif olarak konusulmasi
e Sendikalarla bilgiyi tim Gyelerine yaymalari i¢in diizenli toplantilarin yapiimasi

Sonuc
e Ekip paydaslari kendileriyle birlikte suruklediler, ¢cok az dizeyde olumsuz bir baski oldu.

Katilimla ilgili karar alirken dikkate alinan ézellikler

e Egerinsanlar gozumun belirlenmesinde katiimasalardi kamudan veya 6zelden genis
¢apli muhalefet konusunda yuksek risk.

e Sanayilerin nasil etkilenecegi konusunda uzman bilgisine olan ihtiyac

o Eger genis bir sekilde karsi ¢ikilsaydi riski yiiksek olurdu — iklim Degisikligi Yasa Tasarisi
ve AB karbon azaltimi hedeflerine uyulmasi igin kilit arag



