interpress@ CAPITAL HEALTH & Tarih : 01.10.2016 ‘?f;?..gﬂgs‘?ncu 1/4
W ISTiYORUZ"
medya takip merkezi 1940 -
. DUZENSIZ ULUSAL DE... Sayfa: 4 5 1=
www.interpress.com . 7 -
ISTANBUL Tiraj : 13300
EKONOMI StxCm : 566

Strateji

“YON GOSTERICI
~ OLMAK
ISTIYORUZ”

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AiFD), yeni ilaglara erisimi artirmak ve saglik

sektoriindeki sorunlara ¢oziim liretmek i¢in calismalarini siirdiiriiyor. Bircok
uluslararasi ilag iireticisinin Tiirk sirketleriyle ortakliklar kurdugunu dile getiren AiFD
Genel Sekreteri Dr. Umit Dereli, sektdre ¢ekilecek uluslararasi yatirimlarin, yenilikgi
uriinler, Ar-Ge ve ileri teknoloji agisindan gelisimin anahtari olacagini kaydediyor.

Tirkiye'nin saglik alaninda attig
adimlar ila¢ sektériinde de onemli
gelismelere ve ilerlemelere neden
oluyor. Bu gelisme ve ilerleme
siirecinde, ithalati azaltip yerli
Uretimi artirmak icin baslatilan
girisimler de cok dnemli. Ar-Ge
madelinin 6n plana ¢ikmasinin ve
yerellesmedeki gelismelerin, Tiirk
ilac sektériiniin daha da ilerlemesine
katkida bulunacag distniliyor.
Ar-Ge calismalari yapan arastirmaci
ilag sirketleri de kiiresel olgekteki
calismalariyla sektari bilyitiiyor.

Bu noktada arastirmaci ilag
sirketlerini catisi altinda toplayarak
calismalarina destek vermek, saglik
sorunlarina karsi ¢céziimler lretmek,
teknolojiye ve yenilik¢i Griinlere
ulasimi artirmak ve saglik alaninda
etik ve seffaf bir ortam olusturmak
amaciyla 2003'te kurulan Arastirmaci
ilag Firmalari Dernedi (AIFD)

Ceren Oral / coral@ekonomist.com.tr

gﬁ‘ff{AiFD

onemli bir oyuncu konumunda
bulunuyor. 38 ¢okuluslu arastirmaci
ilac sirketini temsil eden AIFD,
hazirladidi raporlar ve yayinladigi
arastirma sonuclariyla sektdriin
biylimesine katkida bulunuyor.
Tirkiye'nin diinyanin dnde gelen ilac
pazarlarindan birine sahip oldugunu
séyleyen AIFD Genel Sekreteri Dr.
Umit Dereli, ilaca erisimin artmasi
geredi gz oniine alindiginda bu
piyasanin éniimiizdeki yillarda

da bliylimeye devam edecegini
kaydediyor. Arastirmaci ilag
sirketlerinin bitcelerinin

ortalama yiizde 15-20'sini Ar-Ge
faaliyetlerine harcadigini ve bu
oranin bir¢ok sektdrden ¢ok

daha yiiksek oldugunu ifade eden
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Umit Dereli'ye gore, sektérde
yenilikciligin hizlanmasi ve
sirdurilebilir kiinmasi icin Ar-Ge
ve ileri teknoloji odakli yatirimlarin
nicelik ve nitelik acisindan artmasi
gerekiyor. “Tiirk ila¢ sektdriine
cekilecek uluslararasi yatirimlar,
Ar-Ge ve ileri teknoloji agisindan
gelisimin de anahtari olacak” diyen
Umit Dereli'yle ilac sektdriind, ilag
gelistirme siireclerini ve bu alandaki
yenilikci Grinlerin artmasi icin
yapilmasi gerekenleri konustuk:

AIFD’NIN VIZYONU
Arastirmaci ilag Firmalar Dernegi
(AIFD), Tiirk insaninin yeni ve
orijinal ilaclara erisimini saglamak
ve lilkemizde saglik sorunlarina
etkin ¢ziimler bulunmasina
katkida bulunmak amaciyla 2003'te
kuruldu. Istanbul'daki merkezimiz
ve Ankara'daki temsilciligimiz
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araciligiyla faaliyetlerimizi

calisarak saglik sektorine katkida

ylriatlyoruz. Faaliyetlerimizin bulunuyoruz.
merkezinde, Ulkenin saglik sektérine .
c6zlim ortagi olma vizyonu yatiyor. 38 SIRKET

AIFD, 38 cokuluslu arastirmaci ilag
sirketini temsil ediyor. Arastirmaci
ilag sirketleri on hinlerce bilim
insaninin yillar boyu siiren
arastirmalar) esliginde yeni ilac ve
tedavileri kesfetmek icin ¢calisan

Bunu da kapsamli bilgi birikimi ve
yenilik¢i tedavi dnerilerini paylasarak
yapiyoruz. Turk tibbinda yenilikci
trinlere, teknoloji ve bilgiye erisimi
artirmasi ve saglik alaninda etik ve
seffaf bir ortamin olusturulmasi icin
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sirketler anlamina geliyor. S6z
konusu sirketler kaynak, teknoloji
ve calisma ortami sunarak yeni
tedavilerin dretilmesine katkida
bulunuyor.

DERNEK NE YAPIYOR?

Saglik insanlifin en temel ihtiyaclar
ve yasamsal oncelikleri arasinda
yer aliyor. Ilaclar da bu ihtiyaclari
ve oncelikleri yerine getirmek icin
en hizli ve verimli araclar olarak
one ¢ikiyor. Insan yasamina saglik
katan ilaclarin tretimi ve bu ilaclara
herkesin erisimini saglamak ilag
sektdriindn amacglarinin basinda
geliyor. AIFD olarak yeni ve

orijinal ilaglara erisimi artirmaya
ve Turkiye'de saglik sektdrinde
yasanan dnemli sorunlara etkin
coziimler uretmeye odaklaniyoruz.
Hazirladidimiz raporlar ve
yayimladigimiz arastirma
sonuclariyla sektdriin bliylimesine
ve sektériin Urettigi degerlere
erisim olanaklarini artirma
calismalarina katkida bulunuyoruz.
Bu yondeki ¢alismalarimizi
gelistirerek siirdiiriiyoruz.

YENi RAPOR

Son olarak Tirkiye'deki fikir
tartismalarinin bilgi ve veri icerigini
artiracak calismalar yapan Tiirkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
[TEPAV) ile ortaklasa yurittigumuz
'llag Uretim ve Ihracat Ekosistemi
Raporu'nu yayinladik. ilac
sektoriinde istenen gelismeyi
saglayabilmek i¢in yerli ve yabanci
yatirnmlara ihtiyac bulunuyor. Bu
yatirimlari desteklemek ve uygun
ortami saglamak icin kamu-ozel
sektor is birligini olabilecek en
verimli sekilde tesis etmemiz
gerekiyor. Raporumug, bu
dogrultuda atilacak somut adimlara
rehberlik edecek.

SEKTORUN SON DURUMU
Tlrkiye, buglin diinyanin tnde
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AR"G E PAYI YU KS E K gelen ilag pazarlarindan birine

ilac sektériiniin 8nemli bir otomotiv gibi yiiksek Z;T'E'rIéii;'iii?i;iﬁfitlgnu or
biiyime ivmesine sahip teknolojili bazi sektdrlerden Uik);mizin stian iufusunun sagl‘{k '
oldugunu belirten AIFD Genel cok daha yiiksek oldugunu ihtiyaciarini ve teplumun dahs genls
Sekreteri Dr. Umit Dereli, dile getiriyor. “Avrupa Ilag¢ s A g
bu noktada arastirmaci ilag Endiistrileri ve Birlikleri ST N2 BhanEAldiTH s ki
sirketlerinin bu konudaki Federasyonu'nun (EFPIA) b ga —— Q:Llarda s
calismalara onemli biitceler yaptigi son arastirmalara Ega;;r:;e ;evam edeczgi -
aylrﬁlﬁmm altml ‘izm.“ : gi:ire_, yen; bjr !Tl_oleki.il-i.in T[j:fkiye'nin son yillardaki basa;'lll
Bu firmalarin biit¢elerinin kesfi ve gelistirilerek ilag ekanomik performansi pek
ortalama yiizde 15-20"sini haline getirilmesi siirecinin cok sektbrde oldug gibi llac
arastirma ve gelistirme ortalama maliyeti yaklasik sektériinin de gelisimini olumly
faaliyetlerine harcayan olarak 900 milyon Euro’ya atkilinr. Pazain sx:mdugu i
firmalar oldugunu sﬁyleygn ulasiyor” diyen Umit Dereli, potansiyeller pek cok uluslararasi
AIFD Genel Sekreteri Dr. Umit bu rakamin sektériiniin ilac Greticisini Turk sirketleriyle
Dereli, bu acu:lan bakildiginda ilerlerr!e ve gelisme } ortslilela busssg ’tesvik izt
yiizde 15_—20 lik bu oranin pgtapswelml de yansittigini Bzellikle jenerik itac sirketlerinde
elektronik, havacilik veya soyliiyor. son birkac yilda yogun bir satin

alma ve birlesme dalgasina tanik
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_ YENI RAPORDAN
ONE CIKAN BASLIKLAR

1. Tiirkiye, yapisal reformlarla
kurgulanmuis siirdiiriilebilir
kalkinma ve biiyiime
stratejisine odaklanilmali.

2. Biiyiime ve siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliski, yeni
teknolojiler sayesinde pozitife
dontiyor. Niteligi ylikseltecek
ve ileri teknolojili ihracati
artiracak yeni teknolojilerin
transferi ve difizyonunu

odak alan sanayi politikasi
cercevesi belirlemeli.

3. Tiirkiye'nin siirdiriilebilir
kalkinma ve biiyiime
stratejisinin en onemli
bileseni, teknolojik sigramayi
gerceklestirerek liretim ve
ihracatta ileri teknolojinin

olundu. Bugiin gelinen noktada

ilag sektoriinin belli bir sanayi
tabaninin olustugunu, ic pazardan
cok daha fazlasina yetecek diretim
kapasitelerinin bulundugunu ve ciddi
bir biiyime hamlesinin esiginde
oldugunu soyleyebiliriz.

ILAC HARCAMALARI

Kamu saglik harcamalari ile ilag
harcamalarini karsilastirmak ve
oranlamak glic olsa da Turkiye'de
toplam ilac harcamalarinin genel
saglik harcamalarina bilinen oraninin
OECD metodolojisine dayanarak
yapilan ulusal saglik hesaplarina gore
yizde 25 civarinda oldugunu biliyoruz.
Bu oran, OECD &lcitlerine gore
yilksek gdriinlyor. Tiirkiye'deki kamu
saglik harcamalarinin orani toplam

payini hizla arttirmak olmali.

4. llag sektdrii ileri teknolojili
bir sektdr olarak ihracatta
teknolojik sicrama icin dnem
tasiyor. Ayrica diger ileri
teknolojili sektorlerden farki,
biyoteknolojinin Tiirkiye'ye
transferi ve yayilmasi icin
hizlandirici sektor olabilme
ozelliginde yatiyor.

5. ilag sektoriiniin

bu potansiyelinden
faydalanabilmenin yolu etkin
calisan ekosistem tasarimi ve
rekabetci yatirim ortamindan
geciyor. Teknolojik doniisiim
icin yerli ve yabanci 6zel
sektdr yatirimlarinin artisi
biiyiik 6nem tasiyor.

saglik harcamalarina gore son dért
yilda ylzde 41,2 oraninda artmasina
karsin Tirkiye, kisi basina diisen
yillik kamu saglik harcamasinda 232
dolarla OECD iilkeleri arasinda en
az saglik harcamasiyla Meksika'dan
sonra ikinci sirada yer aliyor.

OECD (ilkeleri arasinda kisi basina
kamu saglik harcamasi en yiiksek
olan Ulkeler ise 5 bin 360 dolarla
Liksemburg ve 4 bin 512 dolarla
Norvec. OECD iilkelerinin ortalama
kamu saglik harcamasi ise

2 bin 23 dolar diizeyinde seyrediyor.

YENILIGE iHTIYAGC OLAN
ALANLAR

Yenilikgi ilaglar, insanlarin yasam
kalitelerinl yiikseltirken yasam
strelerini de uzatiyor. Ancak
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topluma tek katkilarinin bundan
ibaret oldugu sdylenemez.

Bu ilaclarin dogru ve yerinde
kullanilmasi ¢alisanlarin islerini
yapmasina olanak sagliyor;
sakatliklari, ameliyatlari, hastanede
yatarak tedavileri azaltiyor.
Hastaligin tedavisi icin yapilan
harcamayi diistrtiyor. Saglik
hizmetlerinin kalitesini ylkseltirken
maliyetini distriyor. Bunun yani
sira ilac endistrisinin gelismesine
ve giiglenmesine katkida bulunuyor,
yatirimlari artiriyor. Yenilikci ilaglar
her bakimdan toplum icin deger
yaratiyor.

AIFD’DEN ONERILER

Dernek olarak ilac sektorinin
yenilikcilik motorunun, Ar-Ge
oldugunu diistiniiyoruz. Bu nedenle
sektdrde yenilikciligin hizlanmasi ve
surdirilebilir kilinmasi icin Ar-Ge
ve ileri teknoloji odakli yatinmlarin
nicelik ve nitelik agisindan artmasi
gerekiyor. Tiirk ila¢ sektériine
cekilecek uluslararasi yatinmlar,
Ar-Ge ve ileri teknoloji agisindan
gelisimin de anahtari olacak. Zira
ilac ve dolayisiyla saglik hizmetleri
bilimsel verilerin paylasimi ve sbz
konusu verilere erisim imkanlarinin
cogalmasiyla gelisir. Bu konuda
yakin zamanda lanse ettigimiz

ve edeceqimiz ihracat ve Ar-Ge
raporlariyla sektdre yon gosterici
olmayi hedefliyoruz.

Yatiim ortaminin daha da
iyilestirildigi, seffaf ve dngérilebilir
politikalarin uygulandigi,
yenilikciligin tesvik edildigi, fikri
miilkiyet haklarinin uluslararasi
diizeyde korundugu bir Tirkiye,

bu bakimdan daha giicli ve sansli
bir konuma sahip hale gelecek.
Uzun vadeli dogru stratejilerin
uygulanmasiyla Tirk ilag sektdrii
uluslararasi rekabet giicu

ylksek bir endiistriye sahip
olabilecek ve potansiyellerini
degerlendirebilecek. m
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"COK SAYIDA
UMUT VADEDEN
CALISMAMIZ VAR

Diinyanin onde gelen yenilik¢i ve arastirmaci ilag sirketlerinden biri olan AstraZeneca,
17 iilkede iiretim yapiyor. Global diizeyde yilda ortalama 5,6 milyar dolar arastirma ve
gelistirme yatirimi ger¢eklestirdiklerini belirten AstraZeneca Tiirkiye Ulke Baskani
Dr. Pelin Eristiren incesu, bugiine kadar meme ve prostat kanseri tedavisinde onkoloji
alaninda edindikleri tecriibeyi, simdi akciger ve yumurtalik kanseri tedavileriyle
bulusturduklarini sdyliiyor. “Tiirkiye'de de ilerleyen dénemlerde bu tedavileri
hekimlerin ve hastalarin hizmetine sunacagiz” diye konusuyor.

AstraZeneca, kalp ve damar ddnemde hangi alanlarda ne tiir yeni onkoloji ve ruh sagligi hastaliklari
hastaliklari, solunum yolu ilaclar sektdrle bulusturacaklarini alanlarinda hastalarin hayatina
hastaliklari, diyabet, onkoloji ve soyle anlatti: deger katiyoruz. Diinya ¢apinda

ruh saglig hastaliklari alanlarinda maalesef her yil kardiyovaskiler
gelistirdigi ilaclarla one ¢ikan bir AstraZeneca’'nin bugiine kadar sebeplerle 17 milyon kisinin hayatini
sirket, ortaya koydugu en yenilikgi kaybettigini ve bunun da diinyada
AstraZeneca Tiirkiye Ulke Baskani iiriinlerden bahseder misiniz? 1 numarali 6lum sebebi olarak

Dr. Pelin Eristiren incesu, sirketin Kalp ve damar hastaliklari, én plana giktigini biliyoruz. Biz de
yenilikcilik gindemini ve 6niimiizdeki solunum yolu hastaliklari, diyabet, bu dnemli saglik sorunu zerinde

yogun olarak ¢alisiyor, diinya
capinda kardiyovaskiiler alanda
bilim adamlar ile hipertansiyon,
akut koroner sendrom ve kolesterol
tedavisinde yenilikci ilaglarin
gelistirilmesine dnciliik ediyoruz.
Mevcut drin portfaylUmuizin yani
sira kardiyovaskiiler alanda yeni
tedavi alternatifleri konusunda
arastirmalar ve yatinmlar yapmaya
devam ediyoruz. Kalp ve damar
hastaliklarinin yani sira, diyabet
hastalarinin hayatinda deger
yaratmak, onlarin karsilanmamis
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HANGI ILACLARA IHTIYAC VAR?

YASAM KALITESI Ozellikle
kanser tedavisi alaninda yenilikei
uriinlerin gelistirilmesiyle
mevcut tedavi segeneklerinin
etkililik ve giivenlilik

anlaminda sundugu medikal
sonuclarin, daha ileri seviyelere
tasiyabilmenin mimkiin
oldufjunu gérilyoruz. Buna

ek olarak sadece en temel
tedavilerle siirecin yliriitlildiig,
hastanin farkli bir tedavi

secenedine erisiminin miimkiin
olmadigi noktada, bu yenilikgi
tedavilerle hastanin yasam
sliresinin uzatilabildigine ve
yasam kalitesinin ciddi sekilde
artirildigina da taniklik ediyoruz.

“HEYECAN VERIYOR” Onkoloji
alaninda yenilikei tedavilerle
saglanan bu deder, bir insan
ve hekim olarak bana biiyiik
heyecan veriyor ve inaniyorum
ki hastalar ve yakinlari igin de
cok biiyiik anlam ifade ediyor.
Onkoloji ve immunoonkoloji

alanlarinda bu ihtiyaca yonelik
yenilikci yaklasimda, bir sonraki
basamak ise hepimizin son
giinlerde sik¢a duydugu ve
llkemizde de farkli enstitiiler
biinyesinde calismalarina
baslanmis olan “kisiye dzel”
tedavilerin gelistirilmesi olacak.

YASLANAN NUFUS Kronik
hastalik tedavileri, onkoloji ve
immunoonkoloji alanlarina ek
olarak, tlim diinya genelinde
yaslanan niifus goz aniine
alindiginda, ozellikle diyabet ve
hipertansiyon gibi yasam stili
kontrolii ile hastaligin seyrine
miidahale edilmesinin mimkiin
olmadigi alzheimer gibi yasa
bagli sinir sistemi hastaliklar
ve benzeri yaslanmayla

iliskili kas iskelet sistemi
hastaliklarinin tedavisinde
kullanilabilecek yenilikgi
tirlinlerin gelistirilmesine

de biiyiik ihtiyac oldugunu
soyleyebiliriz.

43
Health

ihtiyaglarina ¢ézim tretmek icin
de uzun donemli yenilik¢i adimlar
atiyoruz. 2010 yili sonunda saha
calismasi tamamlanan, TURDEP-

Il (Tiirkiye Diyabet Prevalans]
galismasina gore Turkiye'de 7
milyonun iizerinde diyabetli yasiyor
ve diyabet vakalarinin 12 yillik

artis orani yiizde 90'in Uzerinde

yer aliyor. Diyabet tedavisine yeni
ufuklar agan molekiil siniflarindaki
yenilikei Griinlerimizi biz de sagligin
hizmetine sunmus durumdayiz.
AstraZeneca olarak 40 yili askin
deneyimimiz ve glcli Uriin
grubumuz ile solunum hastaliklari
icin yenilikei ilaclar gelistirme
konusunda da glicll bir gecmise
sahibiz. Ayni zamanda, yenilikgi
tedavilere dnciillik ettigimiz
alanlardan en énemlisi olan kanser
tedavisinde, “hastaya tzel” ve
sadece kemoterapi véya hicbir
tedavi alternatifi olmayan alanlarda
ilk kez tedavi sunmayi hedefleyen
seceneklerle kanser hastalarinin
hayatina daha fazla deger
katabilmeyi de amagliyoruz. Bugiine
kadar meme ve prostat kanseri
tedavilerimizle onkdloji alaninda
edindigimiz tecriibeyi, simdi
bilimsel ilerlemeler ve yenilikci
Uretimin gtici ile harmanlayarak,
alaninda devrim yaratacak akciger
ve yumurtalik kanseri tedavileriyle
bulusturduk ve Tiirkiye'de de
ilerleyen dénemlerde bu tedavileri
hekimlerin ve hastalarin hizmetine
sunacagiz.

Sektérde yenilikgi liriin gitkarma
konusunda hangi konumdasiniz?
Biz AstraZeneca'da yagama

deder katan ilaclar kesfetmek

icin bilimin sinirlarini zorlamay
amagliyoruz. Bilim bizim DNA'mizin
bir pargasi. Bugiin var olan

pek cok hastaligin gelecekteki
tedavisi, yeni ortaya ¢ikan veya
hala kesfedilmemis hastalik
mekanizmalarinin kesfedilmesinde
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sakli. Hastalara hizmet vermenin
en iyi yolunun bilime odaklanarak,
bu mekanizmalari kesfetmek

ve yeni, hedefe ydnelik tedaviler
gelistirmek olduguna inaniyoruz.
Bu ylizden AR-GE faaliyetleri bizim
icin ¢ok énemli ve onemli olmaya
da devam edecek. Bilimin sinirlarini

zorlamak ve kendimizi en iyi sekilde Yenilikgi iriinler igin yillik ne onemli adimlar atiliyor. Gerek
konumlandirmak amaciyla hem kadarlik bir biitce ayiriyorsunuz? ilgili tim bakanliklarin stratejik
kiicik molekiilleri hem biyolojik Dinyanin dnde gelen yenilikci ve adimlari gerekse 10. Kalkinma
triinleri kapsayan yetkinliklerimizi arastirmaci ilag sirketlerinden Plani ve Dénlistim Programlari

bir arada kullanmaya calisiyor, biri olan, ilaglarini 100'den ile gelecede yonelik olumlu bir
imminoterapileri dahil ediyor ve fazla Glkede sagligin hizmetine cerceve ciziliyor. Ancak inovasyon
hastalara secenek sunabilecek sunan ve 17 lilkede Uretim yapan ekosistemini olusturan aktérler
yenilikci cihazlar gelistiriyoruz. AstraZeneca'nin global diizeyde ve ortam kosullarinin biyiik

Bu yaklasimimiaz, ilaclar yilda ortalama 5,6 milyar dolar cogunlugu mevcut olsa da Tiirkiye,
sadece bu ilaclardan fayda arastirma ve gelistirme yatirmi ilac AR-GE'sinde gerek giktilar
gorecek hastalarla eslestirmeyi gerceklestirdigini soyleyebilirim. gerek cekilen yatinmlar acisindan
amaclayan kisisellestirilmis heniz rekabetci bir konumda degil.
saglik yetkinliklerine gicld bir Saglik sektdriiniin yenilikgilik Son yillardaki kiiresel egilimler
sekilde odaklanarak pekistiriyoruz. konusunda daha iyi performans ve bilimsel yaklasimlarla degisen
AstraZeneca Tirkiye olarak 400 ortaya koymasi igin neler yapilmasi is modelleri Tirkiye'ye ilac

kisiyi askin kadromuzla hastalarin gerekiyor? AR-GE'sinde konumlanabilmek
hayatlarinda anlamli bir fark TEPAV 2015 ilac AR-GE icin firsat sunuyor. Bu firsattan
yaratacak yenilikci ilaclarin en Ekosistemi Raporu’na gire, son yararlanabilmek icin ilgili

hizli bicimde sagli§in hizmetine yillarda, kemu politikalart ile ilag ekosistemi etkilestirecek hizlandirici
sunulmasini hedefliyoruz. sektoriinde AR-GE kapsaminda aktdr ve mekanizmalara ihtiyag

“YENI ENDIKASYONLARI KESFETMEY|I AMACLIYORUZ”

ONCELIKLI ALANLAR Kardiyovaskiiler ve metabolik  sekilde genisletiyoruz. Bunun yani sira, 2013 ve

hastaliklarin tedavisine dncelik veriyoruz. Ayrica 2020 yillar arasinda onkoloji alaninda 6 yeni ilaci
tromboz, ateroskleroz, dislipidemi, yiiksek tansiyon, kullanima sunarak kanser tedavisi paradigmasini
kalp yetmezligi ve diyabet ile ilgili komplikasyonlar yeniden tamimlamay hedefledik.

da dahil olmak iizere metabolik bozukluklari olan
hastalarin yasamlarini degistirmeye yardimci olacak
ilaclar saglamaya odaklaniyoruz. Yeni tedavilerin
gelistirilmesine ve mevcut ilaclarimizin bilimsel
olarak daha iyi anlasilmasina yatirim yaparak
karsilanmamis tibbi ihtiyaclar konusunda olasi yeni
endikasyonlari kesfetmeyi amacliyoruz.

4 TEMEL ONKOLOJi ALANI Yeni nesil ilaglardan
olusan genis iiriin hattimiz ile meme, yumurtalik,
akciger ve hematolojik kanserleri iceren dort
temel onkoloji alanina odaklaniyoruz. Ayni
zamanda, astim, kronik obstriiktif akciger hastaligi
(KOAH] ve idiyopatik pulmoner fibroz (IPF) gibi
solunum hastaliklarinda yeni kombinasyonlar,

YENI TEDAViI PARADIGMALARI Ayrica, kalp biyolojik liriinler ve cihazlari kullanarak pek ¢ok
yetmezlidi, diyabet ve kronik bobrek hastalid yeni ilac gelistirme asamasindayiz. Ayrica sedef,
icin yeni tedavi paradigmalari sunmak lizere, psoriatik artrit, gut, sistematik lupus ve romatoid
yetkinliklerimizi ve arastirma programlarimizi, artrit gibi alanlarda da cok sayida umut vadeden

yeni yaklasimlari ve rejeneratif ilaclar kapsayacak calismamiz var.
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var, Tirkiye'nin 6niimiizdeki
donemde ekonomik hedeflerine
ulasmasi ve sirdirilebilir
biytimeyi saglamasinin yolu bir
yandan inovasyon ekosisteminde
gerekli reformlari yaparken bir
yandan da hizlandirici araclari
uygulamaya koymaktan geciyor.
Diinyada AR-GE yogunlugunun en
fazla oldugu ve yeni teknolojilerin
en hizli yayginlastigi sektorlerden
olan ilag, ileri teknolojiye gecis
sirecinde firsat olabilecek nitelikte.
ilag AR-GE deder zincirinin ikinci
ana asamasl klinik calismalar. Tum
diinyada oldugu iizere, lilkemizde
de AR-GE'nin temel parcasi olarak
nitelendirebilecegimiz klinik
calismalarin sayisinin biiyiik bir

ivme ile artirilmasi gerektigine
inaniyoruz.

ilag sektdriinde ozelikle hangi
alanlarda daha fazla yenilikgi
iirlinlere ihtiyag var?

Bu sorunun cevabi aslinda tim
insanlidi ilgilendiriyor. Bir hekim
olarak, tim hastaliklarin tedaviye
deger oldugu gorisiindeyim ve

“KLiNiI_( 6NCESi ARASTIRMALARA
CIDDI YATIRIM YAPTIK”

3 STRATEJIK MERKEZ
AstraZeneca olarak lic stratejik
AR-GE merkezinde calisma
yiiriitiilyoruz: Amerika'da Ulusal
Saglik Enstitiisii ve Johns Hopkins
Universitesi ortakliginda, isvec'te
Karolinska Enstitiisii ve Medicon
Valley ortakliginda ve Birlesik
Krallik’'ta Cambridge Universitesi
ve biyobilim toplulugu
ortaklifinda, toplam 7 bin 500°iin
tizerinde bilim insani calisiyor.

SIRKETLERLE ORTAKLIKLAR
Kiiciik molekiil arastirmalarimizi
gerceklestirdigimiz Yenilikgi
ilaglar ve Erken Gelisim
Birimimiz olan IMED ve protein
mihendisligi teknolojileri,
biyolojik iiriinler ve biyolojik-
kiciitk molekiil bilesimleri gibi
alanlara odaklanan birimimiz
olan MedIimmune, bilimdeki
yenilikleri ve gelisen teknolojileri
kesfetmek lizere calismalarini

siirdiirliyor. Ayrica diinyaca iinlii
bilim insanlari ve akademik
kurumlarla is birligi yaparak
kendi yetkinliklerimizi stirekli
gelistiriyor ve bilim odakli
sirketlerle ortakliklar yapiyoruz.
“BIR ILKE IMZA ATTIK”
Tiirkiye'de 2014 yilinda Kog
Universitesi ile bilimsel liderlik
alaninda bir ilke imza attik.
imzaladigimiz bilimsel is birligi
anlasmasi ile kanser, diyabet ve
kardiyovaskiiler hastaliklarin
tedavisi icin ortak klinik

oncesi calismalar yapilmasini
hedefledik ve Tiirkiye'de klinik
oncesi arastirmalara ciddi bir
yatirim yaptik. Kog Universitesi
ile yapilan bu bilimsel is birligi
cercevesinde hizla ilerleyerek
somut adim olarak 2015 yilinda
baslattigimiz “Prostat Kanseri”
konusunda ortak calismalarimizi
strdiirliyoruz.
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tiim ilag sektdriiniin de hastalari
en iyi tedavilerle bulusturabilme
gayesiyle ¢calistigina inaniyorum.
Bundan 5 - 10 yil 6ncesine kadar,
ilac sektoriinde ve genel olarak
saglik sektoriinde temel hedef
diyabet, hipertansiyon ve KOAH

gibi kronik hastaliklarin tedavi
edilmesi ve kontrol altina alinmaya
calisilmasiydi fakat glinimizde

bu hastaliklarin yalnizca ilag
tedavileri ile kontrol altina
alinmayacad ve hastalarin yasam
stili tercihlerinin, beslenme ve spor
gibi aliskanliklarinin yani hastalarin
tedavi siirecine katkilarinin ne kadar
biylik bir Gneme sahip oldugunu
da gordik. Bunun yaninda halen bu
alanda mevcut tedavi yaklasimlarini
daha da farklilastiracak Grnegin
KOAH tedavisinde biyolojik
tedaviler veya diyabet tedavisinde
etki mekanizmasi farkli yenilikci
Urunler gibi 6rnekleri gormekteyiz
ve bu bizlere kronik hastaliklarin
tedavisinde yenilik¢i yaklasimin
gelecek donemde de devam
edecedini acikca isaret ediyor. Diger
yandan, bugiin tibbi tedavilerde
geldigimiz noktada, tedavinin

halen miimkiin olmadig veya
hastanin sinirli sayidaki belirli
tedavi secenekleri ile yalnizca
hayatina devam edebilmesinin
mimkin kilindigs, yani tip bilimi
acisindan karsilanmamis ihtiyacin
cok yiiksek seviyede oldugu onkoloji
ve immunoonkoloji alanlarinin

son 10 yil icerisinde blyiik bir

ivme ile odak noktasi oldugunu
gdriyoruz. Buglin diinya genelinde
duyurulmus klinik ¢calismalar ve
yenilikei Uriin gelistirme raporlarini
da inceledigimizde, onkoloji ve
immunoonkoloji alaninda cok sayida
yenilik¢i tedavinin halen farkli
fazlarda denenmeye ve galisilmaya
devam ettigini gormekteyiz. Bu
alanda ¢ok daha fazla sayida
yenilikci tedaviye ihtiyacimiz
olduguna inaniyorum. |
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“YENI BUYUM
STRATEJISINE
IHTIYAC VAR”

ilag Uretim ve ihracat Ekosistemi Raporu sektdr acisindan 6nemli bir rapor. Oncelikle
sektoriin geldigi noktay degerlendiren degerli veriler iceriyor. Ayrica yeni yol haritasina
dair kritik bir yapilacaklar listesi ortaya koyuyor. Sektoriin gercek potansiyelini hayata
gecirebilmesi icin de neler yapilmasi gerektigine dair ¢arpici saptamalarin oldugu raporu
TEPAV inovasyon Galismalari Program Direktérii Selin Arslanhan Memis degerlendirdi.
Memis, raporda one ¢ikan 6 temel noktayi sdyle paylasti...

1. “EKONOMi GUNDEMINE ekonominin en nemli bilyime
Df}NMELi" kaynad), kirdan kente goc ile
Tiirkiye ekonomisi, gerek yapisal gerceklesen verimlilik artislari oldu.
faktdrler gerek iretim ve ihracat GlnUmizde Tirkiye'nin sehirlesme
kompozisyonundaki degisimle orani ylizde 75'e yaklasti. Artik
birlikte, son 30 yilda Gnemli bir tarimdan hizmetler ve sanayiye
déniisiim gecirdi. Bu siirecte isglic hareketi ile Turkiye'yi
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biiylitecek verimlilik artislarini
devam ettirebilmek mimkin

degil. Bundan sonra géc ile gelen
verimlilik artislari ile degil, sektor
ici verimlilik artislari ile biiylimek
gerekiyor. Simdi Tirkiye'nin yapisal
donisiim ile sektorde verimlilik
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artislarini hedefleyen yeni bir
bilylime stratejisine ihtiyaci var.
1980°de 1.500 dolar olan kisi basina
milli geliri 10 bin dolara ulastirmak
icin yapilmasi gerekenlerle, 10 bin
dolardan 25 bin dolara ulastirmak
icin yapilmasi gerekenler ayni
degil. 15 Temmuz darbe girisimi,
sonrasinda gelen OHAL siireci,

son donemde gerek diinyada

gerek Tirkiye'de artan giivenlik
problemlerine ragmen, Tiirkiye
artik ekonomi giindemine donmeli
ve yapisal reformlarla birlikte
kurgulanmis bir strdiirilebilir
kalkinma ve biylime stratejisine
odaklanmali.

2. “YAPISAL REFORM
AJANDASI OLUSTURMALI”

Son yillarda bilylime ve
surdlrilebilirlik arasindaki iliski,
yeni teknolojiler sayesinde pozitife
ddntyor. Daha dnce sanayilestikce
karbon emisyonlari artarken,

simdi yeni teknolojiler hem farkli
sektdrlerde ayni anda verimlilik
artislari saglamakta hem karbon
emisyonlarini azaltmakta. Bu,
Tirkiye gibi gelismekte olan
tilkelere yeni teknolojilerin transferi
ve diftizyonunu kolaylastirici bir
firsat sunuyor. Kiiresel glindem de
artik bu konu etrafinda sekilleniyor.
Tirkiye'nin de bu tartismalarin
disinda kalmamasi ve firsattan
faydalanabilmesi icin bir an once
odagim belirleyip yapisal reform
ajandasini olusturmasi, kiiresel
egilimlerle uyumlu yeni bir kalkinma
ve blylime stratejisi belirlemesi
gerekiyor. Trkiye ekonomisi son 30
yilda disiik teknolojili bir yapidan
orta teknolojili bir yapiya gecis yapti.
Fakat ileri teknoloji payi hala cok
diisiik. Simdi yapilmasi gereken,
hem geleneksel sektdrlerde niteligi
yiikseltecek hem ileri teknolojili
ihracati artiracak yeni teknolojilerin
transferi ve diflizyonunu odak

alan bir sanayi politikasi cercevesi
belirlemek.

3. “ILERI TEKNOLOJININ
PAY!I HIZLA ARTMALI”

Diinya teknolojik bir donlisimden
geciyor. Sanayiden hizmetlere,
tarimdan enerijiye islerin yapilis
bicimi yeni teknolojilerin etkisiyle
yeniden sekilleniyor. Her gecen giin
bilimsel gelismelerin teknolojik
yansimalarini, bu yansimalarin

da Uretim slreclerinde yarattigi
farkliligi izlemek mumkiin.

Bunun yani sira, bu degisimin
odagini giderek daha fazla
surdirilebilirligi etkileyen kiiresel
problemlere ¢ozlim getirmek
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olusturuyor. Son birkac yilda
surdirilebilirlik meseleleri artik
kiiresel giindemin odagina yerlesti
ve tlim dlkelerin problemi haline
geldi. ‘Strdurilebilir Kalkinma
Hedefleri'nin tanimlanmasi ile
birlikte tlkelerin bu konudaki
mutabakati da ortaya kondu.
Tiirkiye'nin de gerek bu mutabakatin
bir tarafi olarak, gerek kendi
kalkinma ve iktisat politikasi
agisindan artik yeni seyler yapmasi
gerekiyor. Sektor ici verimliligi
etkileyen en dnemli faktorlerden biri
teknolojik yenilenme. Bunun geregi
olarak Tiirkiye'nin de sirdiiriilebilir
kalkinma ve biiylime stratejisinin
en 6nemli bileseni, teknolojik
sigramayi gerceklestirerek tiretim
ve ihracatta ileri teknolojinin payini
hizla artirmak olmali. Teknolojik
yenilenme, hem sektor ici verimlilik
artislari ile ekonomik biytime icin,
hem yeni teknolojilerin etkisiyle
gelecek dontsiimle ‘Sirdirilebilir
Kalkinma Hedefleri'ne ulasabilmek
icin dnem tasiyor.

4. "DONUSUMUN 3 KAYNAGI”
Tirkiye'nin teknolojik dnceliklerinin
diinyaninkilerle paralel olmasi
gerekiyor. Son yillarda dinyanin
icinden gectigi teknolojik

dénisiim, temelde {i¢ teknoloji
platformundan kaynaklaniyor:
Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve bilgi
ve iletisim teknolojileri (BIT). Bu
yeni teknolajilerin farki, birden ¢ok
sektorii ayni anda doniistiirebilme
potansiyeline sahip olmalar.
Tiirkiye'nin de hizli bir sigrama

icin ihtiyaci olan bu. Yeni blylime
stratejisinin en onemli bileseni bu
teknolojik sicramayr hizlandirmak
olmali. Yeni teknolojilerin transferini
hizlandirmak ve ileri teknolojili
ihracati artirmak (izere teknoloji
odakli, secim yapabilen bir sanayi
politikasi en 6nemli ihtiyac. Bu
raporun da amaci bu yeni biiyime
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stratejisinin ve teknolojik yenilenme
odakli sanayi politikasinin tasarimina
katki saflamak lzere bir yol

haritasi sunmak. Rapor, daha 6nce
yayimlanan Ilac Ar-Ge Ekosistemi

Yol Haritasi Raporu'nu tamamlayici
nitelikte. Bu kez deger zincirinin
sonraki asamalari olan Uretim ve
ihracat odak alinmis. ilac sektérii
gerek ileri teknolojili Gretim ve
ihracatin artisi icin tasidigi potansiyel
gerek ug yeni teknolojiden biri

olan biyoteknolojinin transferi icin
sundugu firsat nedeniyle yeni biiylime
stratejisinin dne ¢ikan sektérlerinden
olmaya en iyi adaylardan. ilag sektorii
ileri teknolojili bir sektor olarak
ihracatta teknolojik sigrama icin
onem tasimasinin yani sira, onu diger
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iLeri teknolojili sektorlerden ayiran
biyoteknolojinin Tiirkiye'ye transferi
ve yayllmasi icin hizlandirici sektor
olabilme 6zelligine sahip.

5. "KURUMSAL ALTYAPI
YENIDEN ELE ALINMALI"

ilag sektdriiniin bu potansiyelinden
faydalanabilmenin yolu etkin

calisan bir ekosistem tasarimi ve
rekabetci bir yatinm ortamindan
geciyor. Teknolojik dénisiim igin
hem yerli hem yabanci 6zel sektor
yatinmlarinin artisi biiylik dnem
tasiyor. iste bu nedenle yeni biiyiime
stratejisi icin kurumsal altyapinin
yeniden ele alinmasi gerekiyor.
Yargl, tesvik, egitim sistemi gibi
reform alanlarinda atilacak adimlar
ve iktisadi 6ngorilebilirligin arthg
istikrarli bir yatirim ortami bugtin
artik daha da dnemli. Deger zincirinin
farkli asamalarinda yapilacak
yatinmlar igin yatinnm kriterleri ve
etki diizeyleri farklilasmakla birlikte
tlm yatinmlar icin ortak temel
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kriter tutarlilik. Yatinm yapilacak
lilkenin dngdriilebilir, seffaf

ve tutarli yasal diizenlemelere
sahip olmasi oncelikli kosullarin
basinda geliyor. Yatay ortam
kosullarinin yapisal reformlarla
iyilestirilmesine ek olarak gecisi
hizlandirici arag ve somut projelere
ihtiyac var. Teknolojik yenilenmeye
odakli bir biiytime ve kalkinma
stratejisi icin dogru mekanizmayi
calisir hale getirmek sdz konusu
oldugunda, yatay ve dikey olarak
siniflandirabilecegimiz ekosistem
bilesenleri ortaya cikiyor. Yatay
bilesenler teknoloji odakli bu
mekanizmayi ¢alistirmak igin
gerekli ortam kosullar anlamina
geliyor. Yeni teknolojilerle
sigrama yapabilmek icin gerekli
ortam kosullarim saglamak
gerekiyor. Dikey bilesenler ise
sektdrler arasinda secici olmayi
ve farklilastirmayi gerektiren,
teknolojilerin transferini

ve difiizyonunu hizlandirici
diizenlemeler ve araglar. m

6. “HIZLANDIRICI ADIMLARA iHTIYAG VAR”

YENI DUZENLEMELER Son yillarda, kamu
politikalari ile bu anlamda son derece onemli
adimlar atiliyor. Son giinlerde ayrica yatinim
ortamini iyilestirmek {izere yeni diizenlemeler
uygulamaya kondu. Gerek 10. Kalkinma Plani ve
Ddniisiim Programlari’'nda yer bulmasi gerek ilag
sanayi hem Biyoteknoloji Stratejisi olusturulmasi
gerekse Saglik Endiistrileri Yonlendirme
Komitesi'nin etkin calismasi gelecege ydnelik
olumlu bir ¢erceve ¢izen adimlar. Fakat artik
yapilmasi gereken belli bir odak etrafinida
reform adimilarini 6nceliklendirmek ve ayni
zamanda hizlandirici sektorler igin ayricalikli
adimlar atmak.

YOL HARITASI ileri teknolojiye gecis siirecinde
kamu programlari ile tanimlanan eylemlerin
operasyonel hale gelme siirecine katki vermek de
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bu raporun en temel amaclarindan. Eksiklerden
ve drnek modellerden yola ¢ikarak tanimlanan
bu yol haritasi 6nceki Ar-Ge Ekosistemi Raporu
ile birlikte deger zincirinin tamamini kapsayarak
katalizor gdrevi gérmeyi ve mevcut adimlari
desteklemeyi amacliyor ve siireci hizlandirici
somut adimlar iceriyor.

HIZLANDIRICI SEKTOR ileri teknolojiye gecis
icin Uretim ve ihracat ekosisteminde orta ve uzun
vadede gerekli iyilestirmeler tamamlanirken

bir yandan da ekosistemi isler hale getirecek
hizlandirict adimlara ihtiyac var. Bu ¢alismada,
teknolojik sicrama icin hizlandirici sektor olarak
konumlandirilabilecek ilag sektdriiniin iiretim

ve ihracat ekosisteminin kisa ve orta vadede
etkinlestirilmesine yonelik hizlandirici araglari
iceren dncelikli bir yol haritasi sunuluyor.
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