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Barika-i hakikat miisademe-i efkardan cikar.

(Hakikatin aydinligi fikirlerin catismasindan dogar.)

TEPAV Direktori Prof. Dr. Gliven Sak:

‘“Paraya degil uzmana ihtiyacimiz var”

»

“Dusunce kuruluslariyla
lobi kurumlari arasinda
ince bir cizgi var. Biz o ince
cizgiyi gecmemeye 6zen

gosteriyoruz.”

v

Barika-i hakikat misademe-i
efkdrdan cikar.

(Hakikatin aydinlgi fikirlerin
catismasindan dogar.)

TEPAV'INn internetteki tanitim sayfasi
bu cumle ile sizi karsiliyor. Aslinda
var olma nedenini de ne guzel
Ozetliyor.

Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV), veriye
dayali politika analizi yapmak ve
politika tasarim surecine katki
saglamak Uzere TOBB o6nderliginde
bir grup isadami, burokrat ve
akademisyen tarafindan 2004
vilinda kurulan bir ddstnce
kurulusu.

Ekonomi politikalari konusunda
hizmet veren TEPAV'In Direktoru
Prof. Dr. GUven Sak, Turkiye'nin
6nUmuzdeki dendi cografyasi
icerisinde o cografyayl daha iyi
tanlyacak uzmanlara ihtiyaci
oldugunu soyluyor. Prof. Sak,
“Turkiye'de uzmanlasmis kisilere
daha fazla ihtiyac var, bizim burada

paradan ¢cok dunya meselelerini
takip eden, cevre Ulkeler de ne
oldugunu bilen, cografya ve
tarinten haberdar, akademik
altyaplyl guclendirmeye ihtiyacimiz
var." diyor.

iIk giinden beri TEPAV'In icinde
olan ve hatta bir anlamda

‘hafizas’’ konumundaki Prof. Dr.
Sak, “Dusunce kuruluslari elbette

ki 6zgur birakilmali ki ortadaki
sorunlara iliskin farkli fikirler, farkli
yaklasimlar birbiriyle yarisabilsin,
hepsi gorunur hale gelebilsin, bir
yarisma ortami olussun.” diyor. Prof.
Dr. Sak ile TEPAV'In kurulus hikayesi
Uzerinden Turkiye'deki dusunce
kuruluslari gercegine ve Turkiye
ekonomisine Isik tuttuk.

TEPAYV, 15 yillik bir hikaye...
Turkiye'de ‘Think Tank’ kurmak
zor muydu? Bu suregte neler
yasadiniz?

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
pana “Bir think tank (dusunce
kurulusu) kurmak lazim.”
dediginde Merkez Bankasi'nda
calisiyordum. 2002 yilinda dustnce

kurulusu neymis 6grenmek Uzere
Washington'a gittim.

Orada bana Turkiye'de buyukelcilik
yapmis, Turkiye'yi iyi taniyan
Amerikalilardan birisi “Sen
Turkiye'de dusunce kurulusu isi
yapamazsin, bizim anlattigimiz
sekliyle Amerika'daki modeli
aynisiyla yapamazsin. Cunku biz
burada bir konuyu aliriz, inceleriz
ve oradan ¢ikan sonugclara

gore onerilerde bulunur, taraf
oluruz. Halbuki siz bir tartisma
s6z konusu oldugunda 6nce
taraf oluyorsunuz, ondan sonra
incelemeye basliyorsunuz.

Hangi taraftaysaniz genellikle o
tarafin dogrularini arastirmadan
sonug¢ odakli calisiyorsunuz.
Dolayisiyla TUrkiye'de yapamazsin.
Baslangicta ya hUkUmet taraftari
ya da muhalefet taraftari diye
yaftalanirsin, calisamazsin” dedi.

Peki dedigi gibi mi oldu?

Oyle olmadi. Burada 6nem tasiyan
husus, biz baslangictan beri

hep teknik kaldik. Biz yalnizca
teknik bir kurulus olarak bir dizi
degerlendirme yaptik ve sonuclarini
hep nedenleriyle acikladik. Teknik
kalmak arastirmada yeterli degdil,
durust oldugunuza dair bir alginin
da oturmus olmasi gerekiyor. 15
yilda bu algi oturdu. Baslangicta
icindekilerin ismi TEPAV'In adindan
daha buyuktu. Simdi TEPAV daha
bUyUk bir platform oldu. Dolayisiyla
ben surecin ilk asamasini basarili
bir sekilde tamamladigimizi
dusunuyorum.

Sizin diger dislince
kuruluslarindan farkiniz nedir?
Evet, diger think tank'lerden
farkliyiz. Soyle; birincisi surekli

gelirimiz var. Yalnizca tasarladigimiz

projelerin gelirleriyle hayatimizi
idame ettirmiyoruz. Bu sayede
kendi arastirmacilarimizi ve
kadromuzu yetistirebiliyoruz Bu
is bir kapasite insa sureci aslinda
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Prof. Dr. Giiven Sak
TEPAV Direktorii

Siyasetle iliskimiz sdyle:
Biz, ne tur adimlarin ne tur
sonuclara yol acabilecegine
iliskin veriye dayali politika
onerilerinde bulunuyoruz.
Onerileri ortaya koyuyoruz.
Siyasi meselelere iliskin
analizler ve pratik éneriler
de olusturuyoruz. Her ikKi
yilda bir Turkiye'de etnik
millivetcilik ile ilgili bir
anket yapiyor ve sonug

tUretiyoruz.

tepav tepa [

ve TEPAV basaril bir 6rnek olarak
ortaya cikti uluslararasi platformda.
Burada yetisenler simdi pek cok
yerde gorev yapiyorlar.

Su an pek cok kamu kurumunda ya
da uluslararasi kurumda calisiyorlar,
kendi arastirma kurumlarini
kurdular, baska think tank'lere ve
arastirma kurumlarina yonetici
oldular. Burada genclere kariyer
patikasi tasarlamak mumkun
oluyor. Hem teknik kalmamiz hem
de kendi kadromuzu yetistirerek yol
almamiz sanirim temel farkimiz.
DuUsUnce kurulusu 6zelinde aslinda
bir okul gibisiniz. Evet, ona benziyor
ve oyle ¢alisiyoruz.

Buradan kag kisi yetisti?

Cok fazla. Bizim burada turnover
yUksek oluyor. 2004-2019 arasi
bakarsak, toplam 251 Kisiyi ise
almisiz, sonra 211 zaman iginde
baska islere gitmek Uzere ayriimis.
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Sureli calisanlar, danismanlik, veri
girisi, telif ddemesi yaptiklarimizin
ayni dénemde toplami 550
civarinda. Simdiye kadar yaklasik
800 kisi ile birlikte calismisiz. Halen
vaklasik 50 kisilik bir ekibimiz var.

Ekonomi odaklisiniz. Siyasete
cok fazla girmemeyi tercih
ediyorsunuz. Neden?

Siyasetle iliskimiz soyle: Biz, ne
tdr adimlarin ne tdr sonuclara yol
acabilecegine iliskin veriye dayali
politika onerilerinde bulunuyoruz.
Onerileri ortaya koyuyoruz. Siyasi
meselelere iliskin analizler ve

pratik oneriler de olusturuyoruz.
Her iki yilda bir Turkiye'de etnik
milliyetcilik ile ilgili bir anket
yaplyor ve sonug turetiyoruz. Yine
benzer bir frekansta Radikallesme

konusunda da bir anket yapiyoruz.

Suriyeli gbcmenler konusundaki
duyarhliklari yakindan takip
ediyoruz. Dis politika adimlari ve
olasi problemlerle ilgili yakindan
calisiyoruz. Zaten donmus
ihtilaflarin oldugu her bélgede
yurdttugumuz TEPAV projeleri
var. Ama tum bunlari “aman

ekonomi i¢in bir maraza ¢ikmasin”

perspektifinden yapiyoruz esas

olarak. Turkiye ekonomisinin
bdlgesel entegrasyonuna katkida
bulunmayi amaclhyoruz. Ozel sektor
icin olasi segcenekleri belirlemeye
gayret ediyoruz etrafimizdaki
cografyada. Gectigimiz dénemde
2007'de, 2012'de ve sonrasinda
anayasa tartismalarina da

benzer bir perspektifle katkida
bulunmustuk. Baslangig¢tan beri
TOBB ile iligkimiz, son derece
basit bir prensibe dayaniyor. Ozel
sektorin; kalkinma ve bUyume
sUrecinde etkili bir rol oynamasi
gerektigine inaniyoruz. Baska bir
ortakligimiz, dogrudan iliskimiz
yok. Dolayisiyla faaliyetleri

boyle basit bir ilkenin etrafinda
o6rgutleyince sanirim gerceve daha
rahat olusuyor ve sistem isliyor.

“Sana kaynak veriyorum.”
diyerek tzerinizde bir baski
olusturmadi mi?

Turkiye, séz konusu olunca olmaz
olur mu? Olmasi beklenen her
sey hep oldu. Son 15 yildir hig
sikayetci olan kamu yoneticisi

ya da siyasetci olmadi mi? Oldu
elbette. Sikayetlerini hep TEPAV
Mutevelli Heyet Baskani Sayin
Hisarcikhoglu'na ilettiler. Ama 15
yildir kesintisiz ¢calisiyoruz sonugta.
Bu tur sikayetlerin varligi ayni
donemlerde kamunun baska
birimleri ile yakindan calismmamiza,
bir Ankara kurumu olarak kabul
gormemize, yerli kabul edilmemize
engel olmadi. Teknik bir kurum
olarak taniniyor olmak bu surecte
hep faydali oldu. Hep “yalnizca topa
mudahalede bulunmaya” 6zen
gosterdik bu son 15 yilda.

Ayrica toplam finansmanimizin
yaklasik Ucte birini baslangicta
konulan kaynakla sagliyoruz.
Kalanini ulusal ve uluslararasi
projeler vasitaslyla kazaniyoruz.
Onu da ilave edeyim. TEPAV'da
calisanlar bu isten para kazaniyorlar
sonugta. Hesaplarimiz ise ortada
zaten.

Dustince kuruluslarinin belirli
konularda uzmanlasmasi daha mi
dogru?

Yurtdisinda her konuda dusunce
kurulusu var. Zaten dlsUnce
kuruluslariyla lobi sirketleri arasinda
ince bir cizgi var. Biz o ince cizgiyi
gecmemeye 6zen gosteriyoruz.

Evet, yurtdisinda ozellikle lobi
tarafina dogru gidecekseniz ¢cok
ozel alanlarda calisan kurumlar
var. Elbette uzmanlasmak iyi bir
sey. Biz uzmanlasma alani olarak
kendimize daha ¢cok ekonomiyi,
yerel, bolgesel ve global ekonomi
politikalarini sectik. TUrkiye'de bu
alanda tekiz. Turkiye ekonomisini
etkileyebilecek kuresel trendleri
yakindan takip ediyoruz. Onlarin
bolgesel etkilerine bakiyoruz.
Ondan sonra da Turkiye'de

bu ortamda nasil etkilenebilir,
onumuzdeki donemde surec nasil
devam eder diye gundemimizi
saptiyoruz.

Bu 15 yillik hikaye icerisinde en
cok nerede tikandiniz? Ornegin;
tam calismayi yapacagim para
bulamadim ya da blirokrasiye
takildim, ya da kamuya ya da
siyasi partiye takildim gibi... Bir
disiince kurulusu olarak hangi
sikintilarla karsilastiniz ve bu
sikintilari nasil astiniz?
Ankara'da bizim yaptigimiz isi
yapmak baslangictan itibaren
dengeleriiyi kollamayi gerektiren
bir isti. Hala da dyle. Bu konuda
hicbir degisiklik olmadi. Bu
dengeleri kollama ihtiyacindan
gelen fazladan bir efor harcama
geregdi, zaman zaman oluyor.
Ama cok sikistigimiz, tikandigimiz,
yolumuzu bulamadigimiz bir
hadiseyi hatirlamiyorum. Olsaydi
zaten burada olmazdim, o zaman
giderdik. Bir dusunce kurulusunun
sahip olmasi gereken butunluk
ve ortam yoksa orayl kapatmak
gerekir. Ona yol acacak bir sey
henlUz hi¢c olmadi. BugUne kadar
calismak istedigimiz alanlarda
faaliyetlerimizi hep rahatca
surdurebildik. Gundemi iyi takip
etmenin 6nemli oldugunu
dustnuyorum. GUundemi takip
ettiginizde pek cok kimseye farkli
bicimlerde faydali oluyorsunuz.
Bir de TOBB camiasi butun farkli
goruslerin temsil edildigi, farkl
buyuklukte sirketlerin oldugu

bir camia. Bu ne kadar homojen
olursa, heterojenlikten ne kadar
uzaklasirsa hareket kabiliyetiniz
ve ilgilenecediniz konular da
kadar daraliyor. Ama ne kadar
heterojense ve ne kadar genisse
hareket kabiliyetiniz bir o kadar

Turkiye'de
buyulkelcilik yapmis,
Turkiye'yi iyi taniyan
Amerikalilardan
birisi “Sen Turkiye'de
dudsunce kurulusu isi
yapamazsin, bizim
anlattigimiz sekliyle
Amerika'daki

modeli aynisiyla

yapamazsin._
Cunku biz burada

bir konuyu aliriz,
inceleriz ve oradan
cikan sonuglara goére
onerilerde bulunur,
taraf oluruz. Halbuki
siz bir tartisma s6z
konusu oldugunda
once taraf
oluyorsunuz, ondan
sonra incelemeye
basliyorsunuz.
Hangi taraftaysaniz
genellikle o

tarafin dogrularini
arastirmadan

sonuc¢ odakl
calisiyorsunuz.
Dolayisiyla
Turkiye'de
yapamazsin.

Baslangicta ya
huklUmet taraftari

ya da muhalefet

taraftari diye

yaftalanirsin,
calisamazsin” dedi.

artiyor. Baslangictan itibaren dogru
bir is yaptigimi dusunuyorum.
TOBB ile birlikte bu ise girmek
dogru bir fikirmis. Dolayisiyla
oyle buyuk bir hayal kirikhdi
hatirlamiyorum. Ama ben iflah
olmaz bir iyimserim. Onu da
soyleyeyim. Belki bu da eykilidir.
Tikanmanin oldugu her noktada,
kapanan kapilara odaklanmayi
cocukluktan beri sevmem, “peki,
simdi hangi yeni kapilar acildi

bu yeni durumda?” diye etrafa
bakarim. Hep agik duran bir yeni
kapli olur. Hep.

Tuirkiye'deki duslince
kuruluslarinin hikayesine
baktiginizda 1974'ten sonra

bu hareketin basladigini ama
bugline baktigimizda maalesef
gelisim hizinin ¢ok diisiik
oldugunu goériiyoruz. Turkiye,
neden bu konuda tam anlamiyla
basarili olamadi?

DuUsUnce kurulusundan ne
anladigimizla baslayarak tartismak
lazim... Biz sivil toplum kurulusu
degiliz. Belirli bir ¢cikar grubunun
gorUslerini, kafasini toplamasi

icin calisan bir kurum degiliz. Biz
hukumet disi kurulusuz ama sivil
toplum kurulusu degiliz.

Burada calisan insanlar ben

de dahil, hayatimizi burada
yurdttigumuz projelerle devam
ettiriyoruz. Ama kamusal

bir tarafimiz var. Normal bir
danismanlik sirketinden daha
farkli calisiyoruz. Odagimizda
daha cok Turkiye ekonomisi,
Turkiye ekonomisinin ihtiyaclari,
konulari var. Yaptigimiz sey de
daha ¢ok tartismanin butun
taraflarinin kullanabilecegi veri
Uretmek. ‘Mutlaka boyle olmall’
diye bir sey yapmiyoruz, ¢cikan
sonuglarin neden oyle ciktigini
anlatiyoruz. Bir model ¢ercevesinde
bir hikaye gelistiriyoruz ve bir

sey anlatiyoruz. Ondan sonra da
tartisma surecini olusturmaya
calisiyoruz. Bizim yaptigimiz
daha ¢ok tartismanin ortamini
bicimlendirmek. Cozumleri ortaya
atmaktansa tartismanin ortamini
bicimlendirmeye calisiyoruz.
2012 yilinda Anayasa ile ilgili
calismalarda da benzer bir tavir
benimsemistik. Turkiye'de daha
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once hic denenmeyen bir sekilde
bir tartisma cercevesi olusturduk.
50-60 adet sorumuz vardi. insanlara
o sorulari sorduk, alti-yedi saat
suren tartismalari raporladik.

Sonra da “Bizim ¢alismalarimizdan
cikan sonug budur!” diyerek
meclisteki Anayasa Komisyonu'na
sonuglari verdik. Beni ilk komisyona
cagirdiklarinda, “Bu konuda, yeni
anayasa hakkinda, TEPAV ne
dusunur?” diye sordular, ben de
“TEPAV'INn hicbir konuda hicbir
somut fikri yoktur.” demistim.
“TEPAV'da calisanlarin fikirleri
vardir”.

TEPAV teknik bir kurum. Dolayisiyla
TEPAV'IN icerisinde calisan pek ¢cok
insan var. Yaklasik 50-60 kisiyiz. Biz
de herhangi bir konuda ayni seyi
dusunmuyoruz. Farkli goruslerdeyiz
ama bizim size yapabilecegimiz
fayda, bu tartismanin contextinin,
icerisinde gerceklesecedi

baglamin olusturulmasina katkida
bulunabiliriz. Anayasa yapmak
deyince 6nUmuzdeki meseleler
nelerdir? Hangi konular nasil ele
alinabilir? Baska Ulkelerde nasil?
Bizim TEPAV ile baslangictan
itibaren getirdigimiz temel farklilik
‘Baska Ulkelerde nasil?’ sorusunu
gundeme getirmek. Kiyaslamalar
getirdik, her alanda kiyaslamalar
yvaptik. Sonucta Turkiye'nin kendini
yerkUrede bir yere yerlestirmesi
lazim, nerede oldugunu gérmesi
lazim. Simdiye kadar buna yardimci
olacak isler yaptik.

Simdi yeni alanlar secip bu

yeni alanlarda bir kapasite insa
etmeye calisiyoruz. En azindan
Ankara'da kapasite insasi oldu, oyle
gbzukuyor.

Sonucta son 15 yillik stre
icerisinde tek partili iktidarin
oldugu siirec icerisi cok daha

iyi analiz etmis durumdasiniz.
Tuirkiye'deki duslince
kuruluslarina baktigimizda
burada isim vermek istemiyorum
fakat hukiimete yakin digeri suna
yakin adi altinda ister istemez
belirli etiketlere maruz kaliyorlar.
Tarkiye'deki gelisme hizinin
dusiik olmasinin nedenlerinden
birisi bu olabilir mi?

Bence baska Ulkelerde de

Bizim burada

yaptigimiz is
akademiden daha

pratik bir tavir.
BUtun o akademik

backround’a
sahip olmaniz
gerekiyor ama onu

unutup ellerinizi
camurun icine
sokup sokakta

iS yapmaniz
gerekiyor. Bizim

Universitelerdeki
ekonomi
bolimlerinden de
temel farkimiz su:
Universitelerdeki
ekonomi
bolumlerindeki
iktisatla
TEPAV'daki
iktisat, temel
bilim calisanlarla
muhendisler
arasindaki farka
benziyor bir nevi.
Biz TEPAV'da bir
nevi muhendis
olarak calisan
iktisatcilariz.

Ben bu hususun
dusunce
kuruluslari

icin gecerli bir

oenrme oldugu
kanaatindeyim

dogrusu.

siyasi partilere yakin dustunce
kuruluslari var. iktidara yakin

onlar tarafindan desteklenen
dustince kuruluslari var. Onemli
olan su; butun bu tartisma
sUrecinin organizasyonunda

oraya gittiginizde kendinizi

o6zgur bir sekilde konusacak bir
ortamda buluyorsaniz bence bir
sakinca yok. Turkiye'deki dustince
kuruluslarinda aslinda oyle
tartismalar yurutulUyor ama ben
etkisinin ¢ok daha sinirli oldugunu
dusunuyorum. Biz yurtdisinda

da calisiyoruz. Bence kurumla

ilgili teknik alglyr oturtmak ya da
disaridan nasil kabul edildigine dair
alglyr oturtmak dnem tasiyor.

Turkiye'deki disiince kuruluslari
o6zgilirce konusabiliyor mu?
OzgUrce konusabilmekten énce
6zgurce dustunebilmek lazim. o
olmazsa, fark olmaz zaten. Ben
Turkiye'nin bu alanda saglam

bir kamu diplomasisi gelenegi
olmadigini dusunuyorum.
Memlekette olup bitenleri yurt
disinda anlatmaya giderken

bile, “simdi bu soylediklerimi
Turkge'ye cevirip, kime nasil
anlatirlar?” diye bir tedirginlik var
insanlarda. Ozellikle son dénemde.
Ama olmamasi lazim. Ozgurce
dusunup, konusamazsak, yaraya
merhem olamayiz. Islevimizi yerine
getiremeyiz. Kimin ne yaptigini da
herkes zaten goéruyor. Ben, 6zgUrce
konusabilmekle saglam bir teknik
altyapliya sahip olmanin birbiriyle
yakindan baglantili oldugunu
dusunUyorum. Turkiye'nin kamu
politikalari alaninda uzman
problemi var. Bir de uslup meselesi
var tabii. Basta soyledim, ayni futbol
gibi: Adama degil, topa mudahale
esas.

Turkiye, ilk kamu diplomasisi
yUrutme calismalarina
basladiginda o zaman ilgili bakan
sanirim Sayin Bulent Aring'ti. Boyle
her tUrlU dustnce kurulusunun
oldugu “Neye intiyaciniz var?”
temasinda’ bir toplanti yapildi.
TEPAV'da biz bolge Ulkelerine
yonelik calismalara yabanci degiliz.
ise dnce Filistin'de basladik. Hala
Filistin'de TOBB adina bir proje
yurutUyoruz. Sayin Cumhurbaskani
yvakinlarda Cibuti'de bir projeyi
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TOBB'a “Sen takip et.” dedi. Aralik
ayinda oraya gittik, konuyla ilgili bir
baslangic¢ raporu hazirladik.
Ermenistan ile ilgili calismalari
imzalanan protokollerden beri hala
yurUtUyoruz, partnerlerimiz var,

bir dizi projemiz var. Afganistan

ve Pakistan'da calistik. Bolgedeki
butdn dusunce kuruluslariyla
ilgimiz var. Ama sonugta sunu
goruyorsunuz; o Ulkelere iliskin
Turkiye'nin saghkli politikalar
olusturabilmesi icin Turkiye'nin
bizzat o Ulkelerle ilgilenen
uzmanlari olmasi lazim. O zaman
da sdylemistim; Bizim paraya
ihtiyacimiz yok, bizim uzmanlara
ihtiyacimiz var.

Uzmanlar da oyle hidayi nabit
gibi yetismiyor. Universitelerin

bu konuya daha fazla 6nem
vermesi gerekiyor. TUrkiye'de
bolge calismalari, en cok ihmal
edilmis alanlardan bir tanesi. Bizim
Universitemizde, TOBB ETU'de,
lisans dlzeyinde uluslararasi
girisimcilik bolumumuz var.
Aslinda bir bolge calismalari
lisans programi. Simdilik Rusca ve
Arapca konusunda uzmanlasmak,
yetkimlik kazanmak mumkun.
Ornegin; bdlge calismalarini
yapmak icin Rusca, Rus Tarihi, Rus
Kulturu 6greniyorlar. Cocuklar, 4
villik egitimlerinde 1 yil kadar ilgili
Ulkede kaliyorlar. Bunu TOBB-ETU
vasitaslyla yapabiliyoruz. Simdi
Arapca'ya da basladik, yakinda
Cince'ye de baslayacagiz. Biz az
saylda uzmani bulup, kendimiz

yaplyoruz.

Bizim yaptigimiz is aslinda ekonomi
politikalari etrafinda dénuyor.
Turkiye'nin yakin cografyamizda
iktisadi imkanlari bilen bélge
uzmanlarina intiyaci var.

Turkiye'nin kendi cografyasi
icerisinde o cografyayl daha iyi
tanlyacak uzmanlara ihtiyaci var.
Ozellikle kamu diplomasisi gibi
isler yUrUteceksiniz, boélgesel glc
olma hedefiniz varsa o bdlgeyi
kendi icinde kavrayan, bilen, dilini
konusan, hukukunu bilen, tarihini
bilen, ekonomisinin isleyisini
bilen yalnizca o bolgeyi bilen
insanlara ihtiyac var ve bunlarin
sayllari simdilik cok az. Bence
akademide de basladiklari yerde
duramiyorlar, yine Turkiye ile ilgili
bir sey yapmaya basliyorlar. Bu da
kotd, bizimm hatamiz. Bu olmadan
bolgesel gug filan olunmaz.
Uzmanlasmis kisilere daha

fazla ihtiyacg var, bizim burada
paradan ¢cok akademik altyaplyi
guclendirmeye ihtiyacimiz var.
Bolge Ulkelerini bilen insanlara
ihtiyacimiz var. Bu gune kadar
akademideki, ekonomi politikalari
ile ilgili meselelerde de bence
bizim getirdigimiz farklilik, politika
meselelerini 6ne cikartmak

oldu. Ekonomi boéyle isliyor ama
simdi buna nasil bir tedbir setiyle
mudahale etmek gerek? Oyle
mudahale edersek etkisi ne

olur, boyle mudahale edersek
etkisi ne olur? Oyle mudahale
edilen Ulkelerde ne olmus? Boyle
mudahale edilen ulkelerde ne
olmus?, diye karsilastirmalar
hazirliyoruz. Bu bir uzmanlik
gerektiriyor. Ama sonucta
akademiyle kiyaslandiginda daha
pratigiz. Bizim burada yaptigimiz is
akademiden daha pratik bir tavir.
BUtUn o akademik backround'a
sahip olmaniz gerekiyor ama

onu unutup ellerinizi camurun
icine sokup sokakta is yapmaniz
gerekiyor. Bizim Universitelerdeki
ekonomi boliumlerinden de temel
farkimiz su: Universitelerdeki
ekonomi bolumlerindeki
iktisatla, TEPAV'daki iktisat, temel
bilim calisanlarla muhendisler
arasindaki farka benziyor bir nevi.
Biz TEPAV'da bir nevi muhendis
olarak ¢alisan iktisatgilariz. Ben
bu hususun dustnce kuruluslari

icin gecerli bir 6enrme oldugu
kanaatindeyim dogrusu.

Turkiye'deki en blyluk
problemlerden bir tanesi egitim
sistemi. Meslek liseleri diyoruz,
akademi diyoruz. Yeni bir egitim
modeline gegiyoruz. Dusiince
kuruluslarinin Turkiye'deki egitim
sisteminin revizyonu konusunda
etkinligini daha da attirmak
miumkun olabilir mi?

Zaten var. Mesela Sabanci
Universitesi ile birlikte calisan

ERG bence o konuda iyi bir
mUukemmeliyet merkezi oldu.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
TOBB ETU ve Milli Egitim Bakanhg:
arasinda yeni bir mutabakat zapti
imzalandi. Uzun bir sUreden beri
mesleki egitim kuruluslariyla

ilgili bir calisma yurutuyorduk. 81
ilde 81 meslek lisesinde bundan
6ncekinden daha farkli bir 100-150
saatlik egitim modeli tasarlamaya
calisiyoruz. Arkadaslarimiz
programi son haline getirmeye
basladilar. Robot kontrol kartlarina
dayall, soft skill gelistirme odakli,
meslek liselilerin kendilerine
guvenmelerini hedefleyen bir
egitim programi. z. Orada da
Turkiye icin ekonomi agisindan
onemli oldugunu dusundugumuz
alanlari saptayip o konuda

bir proje yUrutUp bir cerceve,

bir degerlendirme yaplyoruz.
Meslek liselerinin nasil reforme
edilmesine iliskin raporumuzu

ilk cikarttigimizda, Milli Egitim
Bakani Sayin Nabi Avcl idi. O zaman
hazirlamistik, Uzerinden Uc¢ dort

vil gecti. © zamandan bugune
birkag tane de uygulama yaptik.
90 saatlik egitim tasarladik bir dzel
meslek lisesinde. Simdi de daha
buUyUk bir deneye hazirlik yapiyoruz.
Calislyoruz. Zaten baslangicta
konuya dikkat cekmek icin ingilizce
dili egitimi eksiklikleri ile ilgili de
raporlar yapmistik.

Yeni egitim dénemine hazir
olacak mi?

Hazir olacak, soz verdik.
Uygulamaya baslayacagdiz, onun
tasarimini arkadaslar su an yapiyor.
Tek bir okulda 40-50 6grenci

ile yaptigimiz deneyi, simdi 15-

20 bin 6grenci ile biraz icerigini
degistirerek yapacagiz. Biz ona

‘orobleme dayali égretim’ diyoruz.
Cocuklarin kendilerine guvenlerini
arttiracak, meslek liselerini degil
de meslek liselileri hedef alan bir
calisma yuruyoruz.

Dustince kuruluslari olarak
Uzerinizde siyasi olarak bir baski
hissediyor musunuz? Cunki 10
yil 6ncesine geri déonilyorum,
bir kurum rapor aciklar ve

yer yerinden oynardi. Devlet
kanadindan aciklama gelirdi vs.
Ama son dénemde maalesef hi¢
kimse etliye sutlliye karismak
istemiyor. Bu ister istemez bu
soruyu beraberinde getiriyor.
Siz Gzerinizde bir baski mi
hissediyorsunuz? Burada nasil bir
gercekle karsi karsiyayiz?
Turkiye'de herkes ne hissediyorsa,
biz de onu hissediyoruz.

Peki siz su anda disuince
kuruluslarinin 6zgur oldugunu
disiniyor musunuz?

En azindan TEPAV 6zelinde 6zgur
oldugumuzu dustnuyorum
olmaliyim ki hala buradayim.
Bunun ozel bir durum oldugunu da
biliyorum.

Bankacilik sektoriiyle ilgili
olarak 3 serilik bir arastirmayi
acikladiniz. Geri donusler nasil?
Tepki elbet oluyor ama ayni
zamanda o ¢alismalarda cizilen
cerceve Uzerine kamuda yUruyen
calismalari da zevkle izliyoruz.

TEPAV su anda hangi konularin
Uzerinde calisiyor?

Su an birkag alanda calisiyoruz.
Bir, egitimle ilgili calisma
yUratuyoruz; iki, multecilerin
Turkiye'deki varliginin sosyal
uyuma énumuzdeki donemde
getirebilecegi riskler Uzerinde
cahsiyoruz. Ozellikle orada
gordugumuz farkli belediyeler,
farkli bicimmde entegrasyona katkida
bulunabiliyorlar. Bazi belediyeler
entegrasyona katkida bulunuyor
bazi belediyeler hicbir sey
yapmiyor. O zaman o tur yerlerde
daha cok tansiyon yUkseliyor.
Dolayisiyla ben bunun belediyelerle
cdzulecek bir problem oldugunu
dusunuyorum. Yurtdisinda
Almanlarla ve digerleriyle de
konusuyoruz, onlar daha evvel
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vaptiklariicin. Bu Turkiye'de ilk

kez oluyor. Bu kadar yabancinin
Ulkemize gelmesi ilk kez oldu. Daha
evvel yabancilarla entegrasyon

isini calismis olanlardan bizim

bilgi transferi yapmamiz lazim. O
alanda birkac proje yurutuyoruz.
MUltecilerin mesleki yeterliliklerinin
belgelenmesi acisindan da calisma
yurutuyoruz.

Ne zaman sonug¢landirmayi
diusunuyorsunuz?

Bunlari Odalar ile birlikte
yurUtuyoruz. Bir AB projesi
yurutuyoruz. Onlara mesleki
yeterlilik belgesi veriyoruz.

Sektorel bazda hangi calismalari
yuruatuyorsunuz?

Teknolojik yenilikler strecinin
Turkiye'de sanayinin altyapisina
nasil katkida bulunacagina iliskin
bir calisrnamiz var. Orada da
onUmuzdeki donemde hangi
Urlnlere hangi yeni teknolojilerdeki
Urun gruplarina odaklanmak
iyidir diye birtakim calismalar
yUrdtUyoruz. Ayni zamanda
mevcut OSB'lere bir butln olarak
bakildiginda; OSB'lerin nasll
gozden gecirilip performanslarinin
degerlendirilebilecegine dair
yuruattigumuz bir calisma var.

Tirkiye ekonomisi acisindan
yilin ilk 6 aylik donemini nasil
degerlendirirsiniz?

Turkiye ekonomisi ikinci ceyrekte
negatif bUyUme sergiledi. Ben
TUrkiye ekonomisinin ciddi bir
resesyon surecinin icinde oldugunu
ve bunun devam edecedini
dusunUyorum. oncelikle 2019
yilint eksi buylUme kapatacagdimizi
herhalde kabul etmeliyiz.

Tedbir almadiginiz zaman, ciddi bir
tedbir paketi ortaya koymadiginiz
zaman; kapsamli, cok yonlu bir
paket ortaya koymadidiniz zaman
bu problemlerin ¢cdzulebilme
ihtimali yok. Dolayisiyla su an da
o yok. Acliklanan paketler yeterli
degil mi? Aciklanan paketler
soyle yeterli degil. Yalnizca o
gunkuU acllara merhem olsun

diye aceleyle bulunmus, Turkiye
ekonomisinin icinde bulundugu
durum hakkinda ayrintili
dusunulerek tasarlanmamis
paketler. Zaten bankacilik ile ilgili
raporlari da o yUzden yazdik. Ben
Turkiye ekonomisinin bankacilik,
banka bilancolarinda ciddi bir

temizlik olmadan tekrar buytume
kabiliyetine sahip olabilecedini
dustUnmuyorum.

Peki o zaman kendimizi mi
kandiriyoruz?

Bekliyoruz. Secim bitsin

diye bekliyoruz. Daha secimi
gecemedigimiz icin gecime
gegcemiyoruz.

TUrkiye ekonomisi, 2001'den beri en
ciddi iktisadi kriziyle karsi karsiya.
Bu seferki gecen seferki gibi

kisa zamanda sonuclanmayacak
onu da goruyoruz. Ekonominin
gidisine zamaninda dogru bir
mudahalede bulunamadik ve

Turkive'nin kendi cografyasi icerisinde o codrafyayi daha iyi taniyacak

uzmanlara ihtiyaci var. Ozellikle kamu diplomasisi gibi isler yuruteceksiniz,

bélgesel gluc olma hedefiniz varsa o bélgeyi kendi icinde kavrayan, bilen,

dilini konusan, hukukunu bilen, tarihini bilen, ekonomisinin isleyisini bilen

valnhizca o bdélgeyvi bilen insanlara ihtivac var ve bunlarin savilari simdilik

cok az. Bence akademide de basladiklari yerde duramiyorlar, yine Turkiye

ile ilqili bir sey yapmaya basliyorlar. Bu da kétu, bizim hatamiz. Bu olmadan

bélgesel guc filan olunmaz.

simdi de sonugclarini gérecegiz. 31
Mart'tan sonra bu tepkiler dile gelir
diye dustnuyordum, olmadi. Simdi
demek ki Temmuzdan itibaren
gelecek. Hem enflasyon oraninin
yUksek oldugu hem issizligin
yUksek oldugu; kotu olan her seyin
gorunur ve yuksek oldugu bir
donemin icerisinde olacagiz. Siyasi
meseleleri saymiyorum bile.

2020 de kayip bir yil olarak ifade
ediliyor. Siz bu tespite katilir
misiniz?

TEPAV'In bankacilik notlari boyle
bir tespitten kaynaklandi. Ozellikle
Avrupa Ulkelerinde uzun sureli
resesyonlarin sebebi banka
bilancolarinin seri ve saglikl bir
sekilde temizlenememesiydi.
Turkiye ekonomisi de bankalarin
sagladigi kredilerle, ic talebin canh
olmaslyla buyuUyen bir ekonomi.
Eger o temizligi zamaninda
yvapamazsak beklememiz gereken
sey uzun sureli bir resesyon. iki
ceyrek oldu, simdi UgUncusu
gelecek. Bence o da devam edecek.
Oysa 2020'ye dogru sirayet edecek
bu negatif ortam olmayabilirdi. Her
sey hep tedbirleri ne kadar hizli
alacagimiza bagli. Piyasalara guveni
ne kadar hizli verecedimize bagl.

Burada turizmi ve ihracati bir
kurtarici gibi distiindiler ama bir
taraftan da lretim gercegimiz
var. Uretim ézelinde baktigimizda
her gecen gun geriye giden bir
tabloyla karsi karsiyayiz. istihdam
seferberlikleri deniyor ama ek 100
bin kisi alindi ama 6bir taraftan
iSKUR verilerine baktigimda
issizlik rakamlari daha yuksek
cikiyor. Boylesi bir tablo 6zelinde
baktigimizda is diinyasi nasil
tedbirler alacak, krizi nasil firsata
cevirecek?

Is dunyasinin éncelikle Turkiye
ekonomisinin nereye dogru
gittigine dair bir garantinin olmasi
ve onun oturmasi lazim. Onun
oturmasl i¢cin kamunun yani bu

ise mUdahale edebilecek ekonomi
yonetiminin bir yon gostermesi
lazim. BugUnku yasadigimiz
belirsizligin ana nedeni ekonomi
yonetiminin inandirici bir bicimde
yon gdsterememesi. Bu bekle gor
havasl, secimden sonra bakalim

ne olacak havasl, bdyle biraz daha

devam ederse giderek sirketlerin
hayatiyetini ortadan daha da

kaldiracak onemli bir faktdr olacak,

oyle gézukuyor. Bekliyoruz, butun
toplum bekliyor.

Agirlikla dovizdeyiz, kendimizi
korumak ve baska koruyacak
bir yol olmadigiigcin. Ekonomi
yonetiminin, dnumuze bir yol
haritasi koymasl lazim. Hazirlanan
paketlerdeki gibi pansuman
tedbiri degil, hakiki bir yol
haritasi koymasi lazim. Buradan
cikabilmekicin de nasil adim
atacagimizin somut bicimde
ortaya konmasi lazim. Yasaysa
yasa, yonetmelikse yonetmelik.
Falan Filan.

Ben soyle umutsuz degilim,
Turkiye'nin bundan dnce attigi
butin adimlari biz benzer

ortamlarda attik. 1980’ de boyleydi,

2001 yilinda da bdyleydi. Onlarin
ikisinde de bence Turkiye, devleti
seffaflik ile terbiye ederek bir ¢ikis
yolu buldu. Ben yine dyle olacagini
dusunuyorum.

Devletin zaten yine seffafliga
ihtiyaci var, yine onu oyle terbiye
ederek buradan ¢ikacagiz.

Onu nasil terbiye edecegimize
dair yol haritasinin 6nimuze
konmasl gerekiyor. O konduktan
sonra toparlanmanin mumkun
olabilecegini dusunuyorum Eger
ekonomi yonetimine glven
duyulursa guven tesis edilebilirse
olur.

En begendiginiz Think Tank
hangisi?

Tabi ki bizimki. En iyisi olmasini
istiyoruz. Zaten bundan bir kac
yil dnce Avrupa’nin en iyi dguncu
think tank'i secilmistik. Simdi
duUnya siralamasinda 40. siradayiz.

Ama diinya modelinde
baktiginizda?

DUnyada dusUnce kuruluslari
modelleri birbirinden cok farkl.
Mesela Oyle bakarsak Kore'de ve
Almanya'da dusunce kuruluslari
dogrudan kamu butcesinden
destekleniyor. Serbest olarak
calisiyorlar ve ayni zamanda
gorevlerivar. Bizim de 1960'daki
DPT aslinda dyle bir dustunce

kurulusu gibi tasarlanmis

bir kurum. Biz kapattik ama
Hindistan'da onu bir dustnce
kurulusuna cevirdiler. Hala dyle
calisiyor, hukUmetle birlikte

calisiyor.

“Biz emekleme dénemini gegtik
artik kosuyoruz.” diye klise bir
s6z var. TEPAV i¢in de bunu
soyleyebilir miyiz?

TOBB'dan ilk konustugumda

ilgili kaynagi yalnizca 5

villik istemistim. Baska isler
yapacagimi dusunuyordum ilk
bes yildan sonra. Ben bu kadar
uzun bir tecrtbe olacagini
dustinmemistim. Bolluk icinde
bir elimiz yagda bir elimiz

balda yasamiyoruz elbette. Isi
dondurmenin giderek maddi ve
manevi olarak zorlastigr donemler
oluyor. Bu da o dénemlerden

bir tanesi. Hic kimse Turkiye
ekonomisinin bu vaziyeti
nedeniyle de bence gelecege
yonelik yeni planlarin, yeni islerin
icine girmek istemiyor. Herkes
bekle gor dbneminde oldugu

icin bu bence bizim islerimizi de
etkiliyor ama yapilmasi gereken
isleri ortadan kaldirmiyor.
Yapilmasi gereken birtakim isler
var. iste onlari da simdi daha cok
uluslararasi fonlara, AB fonlarina
daha ¢cok uzanarak yapmaya
calisiyoruz. Disaridan kaynaklari
bulmaya calisiyoruz. Orada da
kotu bir replUtasyonumuz yok.
Bundan sonraki asamalarda da bu
yurtdisindaki operasyonlari nasil
daha fazla arttiririz daha fazla nasil
uluslararasi projelerde yer aliriz
onlara odaklanmaya ¢alisiyoruz. &




